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CUVANT INAINTE

Noul proiect de dezvoltare a comunitatii locale, Strategia Integratd de Dezvoltare Urband
a Municipiului Cadmpulung Moldovenesc 2021-2027, reprezinta o mare provocare pentru
autoritatile publice locale si o sursa de energie suplimentara care va permite
administratiei publice, alaturi de cetateni, sa investeasca pentru dezvoltarea durabila si
de viitor a comunitatii din CAmpulung Moldovenesc. In urmatorii ani, Campulung
Moldovenesc are sansa de a deveni o comunitate urbana care se dezvolta accelerat, avand
la baza pilonii strategici ai Uniunii Europene privind digitalizarea, eficienta energetica,
mobilitatea si dezvoltarea inteligenta. Documentele de planificare strategica pentru
dezvoltarea durabila a Municipiului - Planul de Mobilitate Urband Durabild (PMUD) si
Strategia Integratd de Dezvoltare Urband (SIDU) vizeaza o dezvoltare integrata a
sectoarelor strategice care asigura identitatea Municipiului nostru.

Punem accent deopotriva pe dezvoltarea economica si turistica a localitatii, incurajam
economia circulara, sprijinim mobilitatea urbana si traficul nemotorizat, asiguram conditii
de educatie si acces la servicii sociale si de sanatate de calitate. Intr-un cuvant incercam
sa raspundem cat mai precis nevoilor de dezvoltare ale comunitatii. Strategia asigura o
viziune coerenta de dezvoltare a Municipiului, viziune transpusa intr-un portofoliu de
proiecte care abordeaza toate domeniile prioritare pentru comunitate si identifica
potentiale surse de finantare pentru fiecare proiect in parte: bugetul local, surse atrase
de la bugetul judetului Suceava, bugetul de stat, credite interne rambursabile, finantari
nerambursabile de la Uniunea Europeana, din fonduri norvegiene/elvetiene si/sau alte
surse de finantare nerambursabile.

Acest document se constituie intr-un adevarat ghid de parcurs pentru dezvoltarea
localitatii noastre si transformarea sa intr-un un municipiu in care calitatea vietii este
recunoscuta si pretuita corespunzator, unde identitatea locala, traditiile, turismul si
cultura sunt sprijinite de o infrastructura adecvata si de solutiile moderne de acces si
mobilitate si unde nevoile comunitatii de acces la servicii sociale, sanitare, educationale
si de agrement sunt tratate in mod corespunzator.

Provocarile de dezvoltare sunt mari, mai ales ca pentru exercitiul bugetar al Uniunii
Europene 2021 -2027, fondurile europene vor fi principala resursa de investitii pentru
Municipiul Campulung Moldovenesc.

Viziunea de dezvoltare durabila a Municipiului Campulung Moldovenesc este totodata
concentrata pe dezvoltarea economica, ca rezultat al sustinerii mediului de afaceri local
dar si pe folosirea oportunitatilor pe care Municipiul le are, dezvoltand sectorul serviciilor
si valorificand potentialul turistic, devenind o destinatie atractiva pentru cei care
muncesc si traiesc aici. Dezvoltarea economica este vazuta ca fiind strans legata de
calitatea capitalului uman, ca principala conditie a performantei economice. Atingerea
acestor obiective strategice asociaza in mod obligatoriu interesul pentru dezvoltarea unei
administratii publice prompte, deschise catre cetatean si eficiente.

Primarv,
Mihaita NEGURA
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SECTIUNEA 1: CONTEXT STRATEGIC

1.1. Rolul strategiei integrate de dezvoltare urbana

1.1.1. Necesitatea si rolul SIDU

Pentru perioada 2021-2027, Comisia Europeana propune o dimensiune urbana si
teritoriala mai puternica, prin introducerea unui nou obiectiv de politica, si anume
»,O Europa mai aproapiata de cetateni”, care sa sprijine o abordare bazata pe
realitatea din teritoriu si implicarea autoritatilor locale, a societatii civile si a
cetatenilor in abordarea provocarilor locale.

Mai mult, Comisia Europeana subliniaza necesitatea initiativelor europene privind
dezvoltarea urbana, care sa sprijine orasele prin consolidarea capacitatilor, solutii
inovatoare, cunostinte, elaborarea de politici si comunicare, fondurile alocate
pentru dezvoltarea urbana durabila fiind majorate la 6% din totalul Fondului
European de Dezvoltare Regionala.

Principalele elemente constitutive care caracterizeaza abordarea dezvoltarii urbane
durabile si integrate pot fi descrise astfel:

e abordare care promoveaza o viziune strategica asupra dezvoltarii zonelor urbane;

e abordare care vizeaza orase de toate dimensiunile si promoveaza integrarea
tuturor nivelurilor de interventie, de la cartiere pana la teritorii mai vaste;

e abordare bazata pe guvernanta pe mai multe niveluri si cu implicarea mai
multor parti interesate, care coordoneaza diferiti actori in functie de rolurile,
abilitatile si nivelurile de interventie ale acestora, asigurand implicarea activa
a cetatenilor;

e abordare integrata intre sectoare, care impulsioneaza orasele sa colaboreze
in mai multe domenii de politica;

o abordare bazata pe integrarea mai multor surse de finantare;

e abordare care promoveaza logica orientata spre rezultate si stabileste cadre
de monitorizare si evaluare.

O Strategie Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU) se bazeaza pe a) o analiza a
necesitatilor de dezvoltare si a potentialului zonei; b) o descriere a unei abordari
integrate care raspunde necesitatilor de dezvoltare si potentialului identificat si c)
o lista cu operatiunile/proiectele care urmeaza sa fie sprijinite. Astfel, o Strategie
Integrata de Dezvoltare Urbana contribuie atat la obiectivele de dezvoltare urbana,
cat si la programele UE gestionate la nivel regional sau national.

Daca programele regionale sau nationale garanteaza un context financiar, orientat spre
obiective pentru initiativele de dezvoltare durabila, SIDU este acel instrument utilizat
pentru a selecta cele mai coerente proiecte la nivel local si a le reuni intr-o viziune
cuprinzatoare si multiscalara, care poate indeplini obiectivele stabilite in programele
regionale sau nationale.

——— ) )

17



Daca programele regionale sau nationale sunt pilonii care conecteaza obiectivele UE cu
agendele locale existente, SIDU reprezinta instrumentul utilizat pentru a canaliza aceste
obiective inspre selectarea si consolidarea proiectelor locale inovatoare.

Arhitectura fondurilor ESI

9|edo| Joj|p13jod easeioqe|]

Figura nr. 1: Relatia dintre Programele regionale sau nationale, strategiile SIDU si
proiecte

Sursa: Autorul

Proiectele operationalizeaza prioritatile strategice ca parte a unei foi de parcurs
transformatoare. Fie ca au fost dezvoltate recent sau fac parte deja din planuri de
dezvoltare strategica existente, acestea trebuie sa raspunda unor cerinte specifice.

Un pachet bine conceput de proiecte de investitii pentru dezvoltare urbana ar trebui sa
includa: proiecte care sunt legate in mod clar de obiectivele de politica ale unei strategii
de dezvoltare; si proiecte care se completeaza reciproc pentru a forma un intreg coerent.
Selectarea proiectelor pe baza unei logici transparente si bazate pe date concrete
dezvolta increderea intre factorii de decizie si contribuie la obtinerea consensului in ceea
ce priveste schimbarile viitoare la nivel local/regional.

De asemenea, este necesara o implicare mai puternica a autoritatilor locale in
gestionarea SIDU pentru a asigura un grad mai ridicat de adecvare a continutului si a
calendarului de implementare a portofoliului de proiecte.

1.1.2. Aspecte metodologice privind elaborarea SIDU

Teritoriul la care se adreseaza: STRATEGIA INTEGRATA DE DEZVOLTARE URBANA
A MUNICIPIULUI CAMPULUNG MOLDOVENESC pentru perioada 2021-2027 se

——————— ) S
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adreseaza la nivelul teritoriului administrat de UAT Municipiul Campulung
Moldovenesc.

Pentru analiza situatiei curente la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc s-a
urmarit atat perceptia locuitorilor Municipiului Campulung Moldovenesc, a
personalului administratiei publice locale (inclusiv subordonate), cat si a companiilor
care isi desfasoara activitatea in cadrul Municipiului. A fost utilizata o metoda clasica
de analiza, si anume ancheta sociologica bazata pe chestionar, metoda de cercetare
cantitativa care a urmarit identificarea variabilelor socio-economice prin prisma
principalilor actori ai comunitatii.

Data fiind complexitatea studiului prezent, actorii sociali au fost divizati in trei grupe
specifice asupra carora s-a efectuat ancheta sociologica. Au fost concepute trei tipologii
de chestionare care se adreseaza populatiei Municipiului Campulung Moldovenesc,
mediului de afaceri si angajatilor din institutiile publice, fiecare cuprinzand intrebari
specifice care sa redea problemele si nevoile cu care se confrunta aceste sectoare.

Pe baza rezultatelor obtinute au fost diagnosticate principalele probleme si nevoi cu
care se confrunta Municipiul Campulung Moldovenesc, oferindu-se in capitolele din
cadrul SIDU solutii pentru rezolvarea acestora, dar si sugestii pentru asigurarea unei
dezvoltari durabile a Municipiului in perioada 2021-2027, in conformitate cu obiectivele
nationale, regionale, locale si europene.

n vederea conturarii unei perspective cat mai complexe asupra situatiei Municipiului
Campulung Moldovenesc, in cadrul Strategiei, au fost folosite inclusiv metode de
analiza a documentelor strategice, a datelor statistice etc. Principalele etape ale
metodologiei de cercetare privind elaborarea SIDU a Municipiului Campulung
Moldovenesc 2021-2027, utilizata in cadrul prezentului document, sunt redate in

Figura nr. 2 de mai jos.
W E]

Metodologia Definirea Definirea Identificarea
de cercetare scopului obiectivelor esantionului

)

Indentificarea
Formularea Prelucrarea Culegerea si elaborarea
concluziilor informatiilor informatiilor instrumentelor
de cercetare

Figura nr. 2: Structura metodologiei de cercetare

Sursa: Autorul
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Conform figurii de mai sus, fiecare componenta este detaliata in continuare:

1. scopul cercetarii este de a identifica principalelor probleme existente la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, in vederea conturarii de solutii privind
remedierea acestora sau imbunatatirea elementelor care prezinta deficiente si
care au fost percepute astfel de catre respondenti (analiza diagnostic);

2. obiectivele cercetarii, subordonate scopului mentionat anterior, sunt:

e identificarea viziunii respondentilor cu privire la directiile de dezvoltare ale
Municipiului Campulung Moldovenesc;

e conturarea principalelor probleme cu care se confrunta administratia publica
locala, mediul antreprenorial din zona, societatea civila, dar si populatia;

e crearea unei perspective multilaterale a situatiei in plan administrativ,
social si economic;

3. esantionarea cercetarii a fost impartita in 3 grupe, astfel au fost create 3
esantioane, unul pentru locuitorii municipiului, unul pentru mediul antreprenorial
si un al treilea pentru angajatii institutiilor publice, fiecare dintre acestea avand
un grad de reprezentativitate crescut prin raportare proportionala la ponderea
totala a populatiei din fiecare categorie amintita;

4. instrumentele de cercetare sunt reprezentate de:

e analiza documentelor, in speta a situatiilor statistice si sociale din principalele
domenii economice si administrative ale Municipiului Campulung Moldovenesc;

e ancheta tematica, pe baza de chestionar - ale carui concluzii se regasesc in
analiza SWOT avand ca scop conturarea principalelor puncte forte si slabe,
respectiv a oportunitatilor si a amenintarilor corespunzatoare mediului
intern/extern al Municipiului Campulung Moldovenesc in domeniile cheie
dezvoltarii si imbunatatirii calitatii vietii cetatenilor;

e realizarea unui profil socio-demografic al respondentilor din cele 3 categorii.

5. activitatea de culegere a datelor, prin aplicarea chestionarului si prin efectuarea
analizei de continut asupra datelor statistice;

6. activitatea de prelucrare a datelor, prin utilizarea soft-ului Microsoft Excel in
vederea centralizarii informatiilor sub forma grafica si tabelara;

7. activitatea de prezentare a datelor statistice si a analizelor relevante pentru
definirea contextului urban si a provocarilor cu care acesta se confrunta
(provocari economice, sociale, climatice, demografice, de mediu etc) care
conclude cu o descriere a problemelor cu care se confrunta spatiul urban analizat,
pe baza statisticilor si a studiilor privind populatia, demografia, somajul, structura
ocuparii fortei de munca, conditiile de locuire, infrastructura sociala si
educationala, conditiile climatice si de mediu din arealul studiat, situatia
transportului public local, facilitati urbane, situatia infrastructurii urbane, situatia
spatiilor verzi, zone urbane marginalizate etc';

' Datele statistice utilizate pentru descrierea principalelor probleme si prioritati ale arealului urban provin, in
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8. prezentarea pe scurt a strategiilor si politicilor sectoriale existente, relevante
(la nivel local, regional si national) pe care se bazeaza elaborarea SIDU;

9. etapa de formulare a concluziilor, prin efectuarea analizei SWOT si formularea
principalelor directii de dezvoltare locala pentru perioada 2021 - 2027.

principal, din cele publicate de institutiile relevante, in functie de disponibilitatea acestora.
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1.2. Concepte cheie si tendinte internationale, regionale si locale
1.2.1. Concepte cheie in elaborarea si fundamentarea SIDU

Un concept reprezinta, la nivel teoretic, un produs abstract, generalizat, de analiza si
rationament. In cadrul SIDU, s-a pornit de la o abordare deductiva, fiind prezentate
conceptele-cheie si la ce se refera acestea, iar ulterior, conceptele-cheie au fost aplicate
la nivelul Strategiei, problematizate si prezentate in contextul tendintelor internationale,
regionale si locale.

Mai jos, se regasesc cele 12 concepte-cheie care au stat la baza fundamentarii Strategiei
Integrata De Dezvoltare Urbana a Municipiului Campulung Moldovenesc 2021-2027.

Tabelul nr. 1:Concepte cheie in elaborarea si fundamentarea SIDU

Strategia de dezvoltare reprezinta un document-
cheie al carui scop este reprezentat in cadrul
perioadei curente de programare de asigurarea unei
viziune coerente de dezvoltarela nivelul
municipiilor, oraselor si zonelor metropolitane,
transpuse intr-un portofoliu de propuneri prioritare,
Strategie Integrata de Dezvoltare ideal sprijinite de comunitate si finantabile de catre
Urbana Uniunea Europeana. Ca instrument de planificare, o
Strategie Integrata (SIDU) trebuie sa raspunda la
nevoile locale de dezvoltare prin implementarea
unui proces participativ in care buna guvernanta,
colaborarea si implicarea comunitatii sa reprezinte
piloni de dezvoltare si sa asigure continuitatea pe
termen lung a viziunii de dezvoltare.

Suprafata delimitata prin lege pentru judete,
municipii, orase si comune, constituit din suprafata
agricola (teren arabil, pasuni si fanete, vii si livezi),
suprafata fondului forestier, suprafata ocupata de
constructii si amenajari de infrastructura (cai de
(U.A.T.) comunicatie, altele decat cele apartinand
domeniului public al statului, echipare energetica,
lucrari de gospodarire a apelor), ape si balti si
suprafata aferenta intravilanului (constructii si
amenajari), delimitata prin planurile urbanistice.

Unitate administrativ-teritoriala

. Unitate administrativ-teritoriala de baza ce
3. Centru urban polarizator . . .

constituie nucleul unei zone urbane functionale.
Criteriu de vecinatate conform caruia, pentru a se
unifica sau a se asocia in zone metropolitane,
unitatile administrativ-teritoriale de baza trebuie sa
aiba cel putin un segment de hotar comun.?

4, Contiguitate spatiala

2 POLITICA URBANA A ROMANIEI, Ghid pentru elaborarea STRATEGIILOR INTEGRATE DE DEZVOLTARE URBANA,
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Zona Urbana Marginalizata
5. (Z.U.M)

Zona urbana functionala

6.
(Z.U.F.)
7 Imbunatatirea conectivitatii si
’ accesului la servicii
8. Regenerarea urbana
9. Buna guvernanta

in Romania, nu existd o definitie legald a zonelor
marginalizate”. Din acest motiv, documentarea
realizata pentru Atlasul Zonelor Marginalizate a
pornit de la o analiza a studiilor existente cu privire
la "comunitatile sarace”, ”comunitatile segregate”,
”comunitatile dezavantajate” si ”comunitatile
marginalizate” din Romania. Cele mai multe studii
in domeniu din Romania, indiferent de metoda de
cercetare, indica trei criterii principale pentru
definirea si analiza diferitelor tipuri de zone
marginalizate, si anume: capitalul uman (de obicei,
educatie, starea de sanatate, marimea si compozitia
gospodariei), ocupareasi conditiile de locuire.
Zonele urbane ”dezavantajate” sunt, prin definitie,
zone din interiorul oraselor si municipiilor care nu
ating un standard corespunzator pe unul sau
doua din criteriile mentionate anterior. Zonele
urbane ”marginalizate” sunt definite ca zone din
interiorul oraselor si municipiilor care nu satisfac un
standard corespunzator pe nici unul din cele trei
criterii, adica au deficit de capital uman, au un nivel
scazut de ocupare formala si ofera conditii
improprii de locuire.

teritoriul constituit dintr-unul sau mai multe centre
urbane polarizatoare si una sau mai multe unitati
administrativ-teritoriale de baza contigue cuprinse
in zona de navetism a acestuia/ acestora, in cadrul
careia s-au dezvoltat relatii de cooperare pe
multiple planuri.

Conceptul vizeaza reducerea dependentei fata de
automobil, facilitarea mobilitatii nemotorizate,
cresterea accesibilitatii la servicii in interiorul
cartierelor (utilizand principiul  accesibilitatii
pietonale de 15-20 de minute) si accesul echitabil la
servicii publice.

Este un concep-cheie, referitor la cresterea
atractivitatii nucleului urban prin revitalizarea
spatiului public, a calitatii vietii in cartierele
rezidentiale si valorificarea activelor urbane pentru
investitii strategice (inclusiv a zonelor industriale
dezafectate).

Tn functie de context si de obiectivul determinat,
buna guvernare cuprinde respectarea totala a
drepturilor omului, asigurarea suprematiei legii,
participarea eficienta, parteneriatele mai multor
actori, sectorul public eficient si efectiv,
legitimitatea, accesul la cunostinte, informatiile si
educatia, acordarea atributiilor politice oamenilor,
echitatea, dezvoltarea durabila, atitudinile si
valorile care promoveaza responsabilitatea,
solidaritatea si toleranta. Cu toate acestea, exista

material disponibil la adresa https://citadini.ro/, consultat la data de 07.09.2021
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un consens semnificativ, potrivit caruia prin buna
guvernare intelegem guvernarea care: se bazeaza pe
respectarea legilor si aplicarea regulamentelor;
presupune asumarea deplind a raspunderii fata de
membrii societatii; permite participarea echitabila a
tuturor factorilor interesati in elaborarea si
formularea politicilor si deciziilor politice; permite
participarea cetatenilor la buna functionare a
institutiilor publice; este transparenta; asigura
integritatea reprezentantilor administratiei publice;
livreaza servicii publice in mod eficient.3

Concept-cheie prin natura continutului sau,

consultarea si implicarea comunitatii locale se face

realiza prin promovarea procesului de dezvoltare a

Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana si

comunicarea cu toate partile interesate pe parcursul

fiecarei etape a procesului, prezentat anterior.

Consultarea si implicarea Formularea strategiei integrate de dezvoltare
comunitatii locale urbana trebuie sa fie rezultatul unui proces
participativ, care implica factorii de decizie,

asociatiile si organizatiile non-guvernamentale,

mediul privat si cetatenii, in vederea stabilirii unor

directii prioritare pentru dezvoltarea orasului. Cu

cat cetatenii sunt mai implicati in viata orasului lor,

cu atat orasul devine mai atractiv si mai competitiv.

10.

Orice SIDU trebuie sa fie capabil sa raspunda nevoilor
a patru mari grupuri de actori: cetatenii; mediul
privat; turistii, administratia publica. Piramidele
nevoilor, gandite pe principiul Piramidei Nevoilor
Umane ale lui Maslow, pot fi folosite de catre orice
administratie locala din Romania, pentru a vedea
modul in care un obiectiv strategic sau un proiect
raspunde nevoilor acestor trei grupe de actori.

11. Piramida nevoilor

Sursa: Autorul

1.2.2. Contextul international

Elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare a Municipiului Campulung Moldovenesc are
loc intr-un context international al anilor 2020-2021, puternic marcati de impactul socio-
economic extins produs de catre pandemia mondiala a virusului SARSCoV-2.

Pandemia COVID-19 a reprezentat o urgenta majora si un soc economic, in materie
de sanatate publica si economie, pentru cetatenii, societatile si economiile
mondiale.

Epidemia de COVID-19 care a izbucnit la sfarsitul anului 2019 a fost declarata

3 Articol, Tatiana SAPTEFRATI, Administrarea publica: teorie si practici, Buna guvernare: caracteristici,
dimensiuni si metode de evaluare, disponibil la adresa https://ibn.idsi.md/
sites/default/files/imag_file/Buna%20guvernare%20caracteristici%2C%20dimensiuni%20si%20metode%20de%20ev
aluare.pdf, consultat la data de 07.09.2021
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pandemie de Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS) la 11 martie 2020, fiind prima
pandemie cauzata de un coronavirus. Coronavirusul (COVID-19) este o boala
infectioasa, cauzata de un coronavirus de tip nou descoperit, cunoscut sub numele
de sindrom respirator acut sever (SARSCoV-2).

Aceasta pandemie s-a demonstrat a fi un soc din punct de vedere socio-economic,
cu impact asupra lucratorilor din toate ramurile economiilor nationale si a tuturor
tipurilor de afaceri, in special asupra IMM-urilor si economiei informale, cu o
reducere fara precedent a activitatii economice si a timpului de munca.

Trebuie spus ca pandemia s-a dovedit a avea un efect in lant, astfel ca afectarea
adusa economiei, a atras dupa sine o cascada de probleme, la nivelul mediului de
afaceri, societatii civile, autoritatilor publice locale, la nivel international.

Impactul economic resimtit este concretizat intr-o incetinire economica generala, care
include volatilitatea si eroziunea pietei financiare, deteriorarea creditelor, continua
crestere a interventiei guvernamentale, cresterea somajului, a nivelurilor stocurilor, a
numarului concedierilor si reducerea productiei din cauza scaderii cererii.

Societatile care activeaza in industriile de turism, ospitalitate, agrement si retail au
inregistrat scaderi majore ale veniturilor cauzate de masurile impuse de carantina, de
inchiderea scolilor, precum si de schimbarile din comportamentul consumatorilor, efect
al distantarii sociale. In vreme ce unele domenii de activitate sunt intr-un puternic declin,
alte domenii de activitate s-au dezvoltat, in principal cel bazate pe digitalizare, IT,
servicii financiare, jocuri de noroc, servicii de ingrijire la domiciliu a copiilor, dezvoltare
reiesita din descoperirea unor noi nevoi la nivelul societatii.

Conform unui studiu realizat de UNICEF#, vizand impactul asupra societatii civile,
perturbarile provocate de COVID-19 si masurile aferente de limitare a raspandirii
epidemiei afecteaza copiii, familiile si mediul extins. Ca reactii de urgenta sunt inchise
unele servicii publice, bazandu-se considerabil pe alte servicii, care deseori sunt deja la
limita capacitatii functionale. Mediile familiale marcate de saracie sau resurse limitate
sunt afectate cel mai puternic de masurile aplicate pentru a preveni si controla
raspandirea COVID-19, cum ar fi restrictiile de circulatie si folosire a transportului public,
care duc la reducerea venitului/ocuparii fortei de munca, inchiderea scolilor, accesul la
serviciile si asistenta sociala, foame si izolare sociala. Mediile familiale cu un nivel de stres
ridicat sporesc probabilitatea abuzurilor in familie, precum si a conflictelor si violentei
domestice, si a nemultumirii populatiei.

Criza provocata de COVID-19 a scos in evidenta, de asemenea, importanta reformelor si
a investitiilor in domeniul sanatatii, precum si al cresterii nivelului de pregatire pentru
situatii de criza si a capacitatii de reactie la criza, in special prin imbunatatirea
continuitatii activitatii si a serviciului public, a accesibilitatii si capacitatii sistemelor de
sanatate si de ingrijire, a eficacitatii administratiei publice si a sistemelor nationale.

Privitor la estimarile Fondului Monetar International (FMI) din luna iunie 2020, se sublinia
persistenta gradului extrem de ridicat de incertitudine al prognozelor la nivel global.

4 Studiu realizat de UNICEF, IN PERIOADA PANDEMIEI DE COVID-19 .Copiii si ingrijirea alternativa. Masuri de
raspuns imediat, disponibil la adresa https://resourcecentre.savethechildren.net/node/17330/pdf/covid-
19_tn_romanian .pdf, consultat la data de 29.09.2021
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Impactul invadarii Ucrainei de catre Rusia

Razboiul nejustificat si neprovocat al Rusiei impotriva Ucrainei a avut un impact puternic
asupra pietelor energiei si alimentelor. Tarile UE coordoneaza indeaproape actiuni de
combatere a cresterii preturilor si a deficitelor in materie de aprovizionare.

Incepand cu a doua jumatate a anului 2021, s-a inregistrat un salt brusc al preturilor
energiei in UE si in intreaga lume. Pretul combustibililor a crescut si mai mult ca urmare
a agresiunii neprovocate si nejustificate a Rusiei impotriva Ucrainei, care a generat, de
asemenea, preocupari legate de securitatea aprovizionarii cu energie in UE. Decizia Rusiei
de a suspenda livrarile de gaze catre mai multe state membre ale UE a afectat si mai mult
situatia.

Agresiunea militara a Rusiei impotriva Ucrainei are un impact direct asupra securitatii
alimentare si a accesibilitatii preturilor alimentelor la nivel mondial.

Datorita politicii agricole comune (PAC), disponibilitatea alimentelor, a furajelor si a
ingrasamintelor nu reprezinta o preocupare majora in UE. UE este in mare masura
autonoma, fiind de asteptat ca piata sa unica sa isi dovedeasca rolul in absorbirea
socurilor, in asigurarea securitatii alimentare pentru cetatenii UE si in garantarea
sprijinului pentru venit pentru fermierii europeni.

Cu toate acestea, reducerea importurilor de porumb, grau, ulei de rapita si de floarea-
soarelui si faina din Ucraina are un impact, in special asupra preturilor la furaje si asupra
industriei alimentare a UE. Avand in vedere preturile ridicate pe piata si tendintele
inflationiste rezultate in urma razboiului din Ucraina, principala preocupare in UE ramane
accesibilitatea preturilor.

Invadarea Ucrainei a avut un impact semnificativ asupra mobilitatii persoanelor si a
bunurilor in UE in cadrul tuturor modurilor de transport.

Printre principalele probleme se numara aprovizionarea cu combustibil si cresterea
preturilor combustibililor, precum si prpvocérile logistice legate de trecerea frontierelor
si de restrictiile privind spatiul aerian. In plus, importurile de bunuri si afluxul important
de refugiati ucraineni catre tarile UE au dat nastere unor provocari operationale
suplimentare pentru acest sector.

In ceea ce priveste solidaritatea cu refugiatii ucraineni, statele membre au pus in aplicare
o serie de masuri, cum ar fi crearea unor centre de transport si de informare la
principalele puncte de trecere a frontierei si facilitarea transportului de ajutor umanitar.

Ministrii transporturilor din UE au desfasurat, cu ocazia reuniunii Consiliului din iunie, un
schimb de opinii legat de situatia din Ucraina si de impactul acesteia. Acestia si-au
exprimat sprijinul deplin pentru initiativele Comisiei in aceasta privinta, si anume:

crearea unor ,culoare de solidaritate” pentru a optimiza lanturile de aprovizionare si
controalele dintre Ucraina si UE si pentru a crea noi rute de transport

un plan de urgenta pentru consolidarea rezilientei transporturilor in perioade de criza

Schimbul de opinii s-a axat pe diferitele posibilitati de eliminare a obstacolelor si de
punere in aplicare optima a angajamentelor asumate in domeniul transporturilor pentru
a raspunde provocarilor generate de razboiul din Ucraina.

Consiliul a adoptat un proiect de mandat pentru negocierea de catre Comisie a unui acord
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de liberalizare temporara a anumitor operatiuni de transport rutier de marfuri intre UE si
Ucraina si Republica Moldova®.

Invadarea Ucrainei de catre Rusia are un efect perturbator asupra pietelor mondiale.
Preturile mondiale pentru principalele marfuri, cum ar fi combustibilii si ingrasamintele,
au crescut la niveluri record.

Razboiul a provocat, de asemenea, incertitudine in ceea ce priveste securitatea
aprovizionarii cu energie. Rusia, care este in mod traditional unul dintre principalii
furnizori de combustibili fosili ai UE, a suspendat livrarea de gaze catre o serie de state
membre ale UE, determinand UE sa reactioneze rapid pentru a asigura aprovizionarea
tuturor tarilor.

Atacurile Rusiei asupra culturilor agricole si infrastructurii de transport au afectat
capacitatea Ucrainei de a-si exporta productia agroalimentara, ceea ce a agravat si mai
mult o criza alimentara la nivel mondial.

Criza energetica

n martie 2022, liderii UE au convenit sa elimine treptat dependenta UE de importurile de
combustibili fosili din Rusia. In plus, tarile UE lucreaza impreuna pentru:

a garanta aprovizionarea cu gaze, reducand in acelasi timp cererea de gaze

a atenua efectele preturilor ridicate ale energiei asupra gospodariilor si
intreprinderilor

a accelera tranzitia catre o energie curata

in decembrie 2022, liderii UE au subliniat importanta unei mai bune coordonari la nivelul
UE pentru a face fata viitoarelor anotimpuri reci si au solicitat Consiliului sa finalizeze
lucrarile legate de propunerile privind:

mai mare solidaritate energetica
accelerarea utilizarii surselor regenerabile de energie
un mecanism de corectie a pietei pentru preturile gazelor

La 19 decembrie 2022, Consiliul a convenit asupra stabilirii unui mecanism de corectie a
pietei pentru a limita episoadele de crestere excesiva a preturilor gazelor.

Criza alimentara
Tarile UE reactioneaza la criza alimentara la nivel mondial prin:

furnizarea de ajutor de urgenta celor care au cea mai mare nevoie

sprijinirea tarilor in curs de dezvoltare pentru ca productia lor de alimente sa
devina mai durabila

sprijinirea comertului deschis si fara bariere

colaborarea stransa cu partenerii mondiali

> Comisia Europeand - Impactul invadarii Ucrainei de citre Rusia asupra pietelor: raspunsul UE, disponibil la
adresa https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/eu-response-ukraine-invasion/impact-of-russia-s-
invasion-of-ukraine-on-the-markets-eu-response/ , consultata la data de 26.05.2023
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Datorita asa-numitelor culoare de solidaritate facilitate de UE, aproximativ 18 milioane
de tone de cereale si seminte oleaginoase au fost exportate din Ucraina incepand din mai
2022. Alimentele ajung in tarile aflate in dificultate, in Africa, Orientul Mijlociu si Asia.

in septembrie 2022, presedintele Consiliului European, Charles Michel, a coprezidat un
summit privind securitatea alimentara mondiala, in marja saptamanii Adunarii Generale
a ONU, in cursul careia liderii mondiali au emis o declaratie in care subliniaza necesitatea
de a consolida cooperarea internationala si initiativele de parteneriat®.

1.2.3. Contextul european

Elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare a Municipiului Campulung Moldovenesc are
loc intr-un context european in care, urmare a acordului Parlamentului European din 16
decembrie 2020, Consiliul UE a adoptat la 17 decembrie 2020 Regulamentul privind noul
Cadru Financiar Multianual (CFM) 2021-2027 si pachetul de relansare economica Next
Generation EU (NGEU).

Uniunea Europeana propune un buget pe termen lung, pragmatic si modern pentru
perioada 2021-2027, ca raspuns la realitatea actuala, in care se asteapta ca Europa sa
joace un rol mai important in asigurarea securitatii si a stabilitatii intr-o lume instabila,
intr-un moment in care Brexit va lasa un gol considerabil in bugetul Uniunii Europene.

Strategia Integrata de Dezvoltare Durabila a Municipiului Campulung Moldovenesc
cuprinde analiza politicilor de dezvoltare, fiind urmarita corelarea cu strategiile si
planurile regionale, convergenta cu politicile nationale si, cel mai important,
corespondenta cu politicile comunitare de alocare a fondurilor nerambursabile ale
Uniunii Europene, alaturi de impactul pandemiei asupra economiei europene.

In ciuda dorintei unui raspuns comun la nivelul Uniunii Europene in ce priveste
masurile adoptate, pandemia a afectat transporturile si productia.

Munca intracomunitara a fost complet redefinita, fiecare stat membru al Uniunii
Europene definindu-si propriile reguli pentru accesul in spatiul sau, contribuind la
aparitia discrepantelor in legislatia interstatala.

De asemenea, Strategia a luat in calcul si impactul socio-economic extins produs de catre
pandemia mondiala a virusului SARSCoV-2. Referitor la interventia Uniunii Europene,
prin diferite masuri de reducere a impactului produs de pandemie, aceasta a constat intr-
un set complex de actiuni, definite din mai multe perspective.

Astfel, primul set de masuri a vizat relaxarea conditiilor de reglementare a
competitiei economice. Relaxarea restrictiilor impuse acordarii ajutoarelor de stat
catre companii prin Cadrul temporar de exceptare a permis un nivel de
interventionism financiar direct in economie tuturor statelor membre UE, ceea ce
parea imposibil inainte de criza.

Un alt set de masuri a vizat limitarea extinderii noului virus, prin pachetul SURE, menit sa

6 Comisia FEuropeana - Raspunsul UE la invadarea Ucrainei de citre Rusia disponibil la adresa

https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/eu-response-ukraine-invasion/ , consultata la data de 26.05.2023
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ofere asistenta de urgenta statelor membre prin finantare, achizitii centralizate de
medicamente, teste COVID-19, echipamente medicale specifice etc.

Cel mai important mecanism de sprijin constituit la nivelul UE este Programul Next
Generation (NEXTGEN).

Romania este nevoita sa acopere trei axe principale de investitii, deplin armonizate
cu contextul economic si financiar in care Romania se afla si care constau in:

e acoperirea cheltuielilor de combatere a efectelor negative asupra sanatatii
publice, insemnand cheltuieli cu testarea, carantina, tratarea pacientilor,
achizitia de medicamente, echipamente medicale etc. si cu remunerarea
medicilor, asistentelor, infirmierelor, angajatilor SMURD, DSP si ai celorlalte
institutii direct implicate in sistemul medical;

e asigurarea stabilitatii consumului, contractia consumului fiind cauzata de
numarul mare de persoane disponibilizate si a scaderii puterii de cumparare;

e asigurarea continuitatii afacerilor, inclusiv prin finantarea companiilor aflate in
dificultate in scopul formarii stocurilor de materii prime si materiale critice, care sa
asigure independenta economiei pe viitor, n orice situatie de criza. ’

Avand in vedere situatia mondiala, in ce priveste pandemia globala a virusului Sars-COV-
2, Consiliul European a reafirmat angajamentul UE fata de solidaritatea internationala ca
raspuns la pandemie. Liderii UE au convenit sa continue lucrarile in curs menite
sa contribuie la stimularea productiei mondiale de vaccinuri impotriva COVID-19 si a
accesului universal la acestea. UE si statele sale membre colaboreaza pentru a
consolida sistemele nationale de sanatate si pentru a limita raspandirea virusului. n
acelasi timp, UE si statele sale membreiau masuri pentru a atenua impactul
socioeconomic al COVID-19 si a sprijini redresarea.

1.2.4. Contextul national, regional si local

Conform datelor publicate de Comisia Nationala de Strategie si Prognoza (Prognoza de
toamna 2021-2025)2, pentru al doilea an consecutiv, in 2021, activitatea economica la
nivel mondial a continuat sa se desfasoare in conditii de pandemie, virusul SARS COV 2
lovind in mai multe valuri statele lumii. In ceea ce priveste tara noastra, criza sanitara
s-a manifestat din plin, cu episoade mai mult sau mai putin severe.

Astfel, pe parcursul intregii perioade de la inceputul anului 2021 s-a mentinut starea
de alerta la nivel national, dar si cu intervale de carantina pe plan local.

Tn aceste conditii, activitatea economica in unele domenii s-a desfasurat cu anumite
limite ca urmare a masurilor luate in vederea limitarii raspandirii virusului (restrictii

7 in conformitate cu un studiu realizat de Deloitte, disponibil la adresa
https://www2.deloitte.com/ro/en/pages/business-continuity/articles/economia-romaneasca-la-rascruce-intre-
contractia-economica-provocata-de pandemie-si-oportunitatile-oferite-de-sprijinul-financiar-al-uniunii-

europene.html, consultat la data de 29.09.2021
8 Comisia Nationala de Strategie si Prognoza, Prognoza de toamna 2021-2025-Prevederi si influente posibile-,
disponibila la adresa https://cnp.ro/prognoze-macroeconomice/, consultata la data de 18.01.2022
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privind numarul de persoane, interval orar etc.).

In perioada ianuarie-septembrie 2021, conform datelor ,semnal” publicate de catre
Institutul National de Statistica, produsul intern brut s-a majorat fata de perioada similara
din anul precedent cu 7,1% pe serie bruta si cu 6,8% pe serie ajustata sezonier. Cresterea
de 7,1% asigura astfel acoperirea declinului din primele 9 luni ale anului 2020 si realizarea
unui spor de 1,8 puncte procentuale peste nivelul anului 2019.

Rezultatele din ianuarie-septembrie 2021 arata un avans al volumului productiei
industriale cu 10,5% comparativ cu perioada similara a anului 2020, dar o reducere
de 2,9% fata de aceeasi perioada din anul 2019, ceea ce indica faptul ca sectorul
industrial se afla inca intr-un proces de recuperare.

Conform aceluiasi material, riscurile asupra dinamicii economice sunt preponderent de
natura externa, economia Romaniei fiind strans dependenta de situatia schimburilor
comerciale cu Zona Euro la nivelul unor activitati din industrie cu valoare adaugata
ridicata, precum sectorul auto, mijloace de transport, utilaje, echipamente.

Tns&si structura economiei romanesti a predispus la vulnerabilitati, in ce priveste impactul
COVID-19: prelucrarea resurselor primare si constructiile de masini, principalele domenii
care contribuie la formarea PIB-ului, sunt printre cele mai serios lovite de recesiune, iar
sectorul serviciilor este supus restrictiilor aferente pandemiei.

Conform estimarilor Comisiei Europene, referitor la impactul asupra mediului de
afaceri, aproximativ 91% dintre companiile de la nivelul Uniunii Europene se simt
afectate de pandemia de Coronavirus, cu un impact total mediu de -10.2% la nivelul
anului 2020, in Romania. In cifre, impactul mediu estimat de o organizatie tipica este
de 100.000 de Euro, cu pana la 100% din cifra de afaceri.

Conform ultimului raport de tara, Romania a realizat progrese limitate in ceea ce
priveste imbunatatirea accesului la asistenta medicala si a eficientei sectorului
sanatatii din punctul de vedere al costurilor.

A crescut numarul nevoilor medicale care nu au putut fi acoperite de sistemul de
sanatate, cu diferente mari intre zonele urbane si cele rurale si cu o acoperire redusa
in cazul grupurilor cu venituri mici si cel al persoanelor varstnice.

Impactul asupra autoritatilor publice locale s-a manifestat mai ales prin urgentarea
digitalizarii serviciilor, produsa de pandemie.

Pandemia a determinat necesitatea digitalizarii rapide a serviciilor, inclusiv a celor
oferite de catre autoritatile publice. Desi este un aspect pozitiv si solicitat de multa
vreme de catre cetateni, digitalizarea inca nu este standardizata la nivelul
institutiilor publice, ceea ce atrage sincope in functionalitatea acestora.

Totodata, a avut loc digitalizarea medicinei, prin aparitia sau dupa caz, dezvoltarea
serviciilor de telemedicina.

Telemedicina reprezinta furnizarea de la distanta a serviciilor de asistenta medicala,
bazata pe utilizarea tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, in situatii in care
cadrul medical si pacientul se afla in locatii diferite. Cu ajutorul tehnologiilor
moderne de comunicatie, medicii pot consulta, trata si monitoriza pacienti aflati la
distanta, fara a fi compromise standardele asistentei medicale.
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Un element de o importanta majora este reprezentat de faptul ca Romania are
posibilitatea accesarii de fonduri in valoare de aproape 80 de mld. de euro, de la
Uniunea Europeana, din bugetul multianual al Uniunii Europene si din planurile de
redresare economica de la nivel european.

Multiple analize economice releva faptul ca aceste fonduri europene reprezinta o
oportunitate pentru dezvoltarea economica a Romaniei in anii urmatori.

1.3. Strategii relevante la nivel national, regional si local
1.3.1. Strategii relevante la nivel national

Tinand seama de corelarea politicilor nationale cu cele de la nivel european, la nivel
national, in cadrul Strategiei de Dezvoltare Durabila 2030, s-au trasat 17 directii
privind obiectivele ce trebuie atinse in acest interval de timp.

Ghidandu-se dupa directiile europene, in Strategia Nationala a Romaniei 2030 s-au
elaborat tinte specifice pentru fiecare dintre cele 17 obiective®.

Raspunsul Romaniei la Agenda 2030 a ONU, relevanta si pentru politicile UE, este
translatat prin Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030.

In cadrul documentului programatic, Strategia porneste de la premisa ca dezvoltarea
durabila prezinta un cadru de gandire care, odata insusit de catre cetatean, va ajuta
la crearea unei societati mai echitabile, definita prin echilibru si solidaritate si care
sa poata face fata schimbarilor aduse de probleme actuale globale, regionale si
nationale, inclusiv scaderea demografica.

Cele 17 obiective de dezvoltare durabila sunt prezentate mai jos':

9 Departamentul pentru dezvoltare durabild, din cadrul aparatului de lucru al Guvernului Romaniei (N.D. )
Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, disponibil la adresa
https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-
2030.pdf, accesat la data de 21.09.2020

"OInformatii  disponibile la adresa: https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-
dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-2030.pdf, accesat la data de 09.09.2021
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Figura nr. 3: Obiectivele de Dezvoltare Durabila

Sursa: Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei 2030

Tabelul nr. 2: Obiectivele de Dezvoltare Durabila

4 Reducerea cu cel putin jumatate a numarului de cetéteni care traiesc
in saracie relativa

Consolidarea sistemului national unitar a serviciilor de interventie de
urgenta, reabilitare ulterioara si compensare a pierderilor in caz de
calamitati naturale, accidente industriale sau evenimente climatice
extreme.

Eradicarea malnutritiei si mentinerea ratei obezitatii sub 10%
Finalizarea cadastrului agricol
Dublarea ponderii agriculturii in PIB-ul Romaniei

¥+ F

Mentinerea si rentabilizarea unor ocupatii si metode traditionale de
valorificare a plantelor medicinale si fructelor de padure in zona
montana.

Digitalizarea completa a sistemului de sanatate

SANATATE
$IBUNASTARE

Lol o

Cresterea acoperirii vaccinale pana la nivelul minim recomandat de
OMS pentru fiecare vaccin

¥ # Promovarea constientizarii bolilor psihice, reducerea stigmatului si
crearea unui mediu in care cetatenii afectati se simt acceptati si
unde pot cere ajutor
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Stoparea imbolnavirii de tuberculoza si combaterea hepatitei si a
altor boli transmisibile

Reducerea cu o treime a mortalitatii premature cauzate de bolile
netransmisibile

Reducerea consumului de substante nocive

Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului educational

Invatdmant axat pe competente prin masuri precum cresterea
ponderii de materii optionale

EDUCATIE

Accentuarea rolului educatiei civice cu accent pe fenomenul de
violenta in scoli

Organizarea invatamantului profesional si tehnic in campusuri
special amenajate si dotate;

Extinderea retelei de centre comunitare de invatare permanenta de
catre autoritatile locale

Cresterea nivelului de educatie financiara a cetatenilor

Continuarea reducerii disparitatii salariale dintre sexe

FE F F £ F HEFE OFE#

Eliminarea tuturor formelor de violenta impotriva femeilor si fetelor,
in sferele publice si private, inclusiv a traficului, exploatarii sexuale
si a altor tipuri de exploatare

Asigurarea participarii depline si eficiente a femeilor si a egalitatii
de sanse la ocuparea posturilor de conducere la toate nivelurile de
luare a deciziilor in viata politica, economica si publica

=

4 Cresterea substantiald a eficientei de utilizare a apei in toate
sectoarele si asigurarea unui proces durabil de captare si furnizare a
apei potabile, pentru a face fata deficitului de apa

4 Conectarea gospodariilor populatiei din orase, comune si sate
compacte la reteaua de apa potabila si canalizare in proportie de cel
putin 90%

* Cresterea accesului la apa potabila pentru grupurile vulnerabile si
marginalizate

4+ Extinderea retelelor de transport si distributie pentru energie
electrica si gaze naturale

Asigurarea securitatii cibernetice a platformelor de monitorizare a
retelelor de productie, transport si distributie a energiei electrice si
gazelor naturale

Sporirea considerabila a eficientei energetice (cu minimum 27%
comparativ cu scenariul de status-quo)

+ Cresterea ponderii surselor de energie regenerabila si a
combustibililor cu continut scazut de carbon in sectorul
transporturilor (autovehicule electrice), inclusiv combustibili

alternativi
MUNCA DECENTA 4 Promovarea unor politici orientate spre dezvoltare care sustin
ggﬁgﬂé'}f activitatile productive, crearea locurilor de munca decente,
antreprenoriatul prin startup, creativitatea si inovatia
/\/ 4 Realizarea unui turism competitiv pe termen lung, dezvoltarea
‘I agroturismului, ecoturismului, turismului rural, balnear si cultural si

imbunatatirea imaginii Romaniei ca destinatie turistica
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4 Consolidarea capacitatii institutiilor financiare interne pentru a
incuraja si a extinde accesul la servicii bancare, de asigurari si
servicii financiare pentru toti

+ Stimularea economiei digitale si investitiilor industriale care se
situeaza in zona mai profitabila a lantului valoric,

+ Intdrirea cercetdrii stiintifice,

# Cresterea accesului intreprinderilor mici industriale si de alta natura

la servicii financiare, inclusiv la credite accesibile, si integrarea
acestora in lanturi valorice si piete externe

-I INEGALITATI o X A . . .
REDUSE # Adoptarea politicilor, in special fiscale, salariale si de protectie

A sociala, in scopul reducerii progresive a inegalitatilor

d =) % Reducerea discrimindrii prin acordarea de sprijin organizatiilor
v neguvernamentale care activeaza in domeniul drepturilor omului

# Asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi
echitabile, accesibile si durabile pentru toti, in special prin
extinderea retelelor de transport public,

COMUNITAT # Elaborarea si punerea in aplicare a unui program general de
RABILE planificare spatiala si amenajare a teritoriului in corelare cu
strategiile sectoriale la nivel national

Educarea si responsabilizarea populatiei pentru situatii de risc
seismic
Reducerea efectelor pe care poluarea atmosferica le are asupra

sanatatii umane si a mediului prin acordarea unei atentii deosebite
calitatii aerului

= #

Reciclarea in proportie de 55% a deseurilor municipale pana in 2025
si 60% pana in 2030

Reciclarea in proportie de 65% a deseurilor de ambalaje pana in 2025

Colectarea separata a deseurilor menajere periculoase pana in 2022,
a deseurilor biologice pana in 2023 si materialele textile pana in 2025

Stabilirea de scheme obligatorii de raspundere extinsa a
producatorilor pentru toate ambalajele pana in 2024

- +F ¥

13 ciianes

+# Imbunatitirea capacititii de reactie rapidd la fenomene
meteorologice extreme intempestive de mare intensitate
o
-

14 w:nm % Prevenirea si reducerea semnificativd a poludrii marine de toate
tipurile,
“# Dezvoltarea responsabila si sustenabild a activitatilor de pescuit la
speciile salbatice si de acvacultura cu respectarea cotelor si
metodelor stabilite prin lege
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Conservarea si protejarea zonelor umede, intre care se afla si
Rezervatia Biosferei Delta Dunarii

Asigurarea conservarii ecosistemelor montane,
Sustinerea institutiilor si infrastructurilor de cercetare-dezvoltare

Combaterea desertificarii, restaurarea terenurilor si solurilor
degradate, inclusiv a terenurilor afectate de desertificare, seceta si
inundatii

Asigurarea si sustinerea dialogului cu minoritatile nationale in
vederea imbunatatirii actului decizional,

Reducerea semnificativa a tuturor formelor de violenta si ratelor de
deces conexe

Stoparea abuzului, exploatarii, traficului si a tuturor formelor de
violenta si torturii copiilor

Dezvoltarea institutiilor eficiente, responsabile si transparente la
toate nivelurile

Aderarea Romaniei la Zona Euro, la spatiul Schengen si la Organizatia
pentru Dezvoltare si Cooperare Economica

Strategia pentru Imbunatatirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023
reprezinta o analiza multidimensionala, care a fost realizata cu sprijin si asistenta
tehnica din partea Bancii Mondiale, la nivelul Romaniei.

Tabelul nr. 3: Fonduri europene si de la bugetul de stat disponibile pentru investitii in

POR 2014-2020

Total POR

PNDR ( 2015-2023)
PNDL ( 2015- 2019)
Total

PA 10
IP 4.4

infrastructura educationala

Bugetul de stat si

FEDR FEADR bugetele locale
297 0 55 352
o5 0 11,5 76,5
362 0 66,5 428,5
0 150 27 R
. 0 240 240
362 150 333,5 845,5

Sursa: Strategia pentru imbunatatirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023

Misiunea Strategiei este reprezentata de asigurarea unui acces echitabil la medii de
invatare sigure si flexibile, care faciliteaza inovarea in predare si invatare prin
utilizarea unui model decizional transparent, bazat pe date concrete. Pilonii
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strategici abordati sunt prezentati mai jos.

Tabelul nr. 4: Pilonii strategici abordati in cadrul Strategiei pentru imbunétatirea
Infrastructurii Educationale 2018 - 2023

Pilonul 1

Acces la
serviciile
educationale

Pilonul 2
Calitate, conditii
de siguranta si
functionare a
spatiilor de
invatare

Pilonul 3

Calitatea si
relevanta
mediilor de
invatare

Imbunatatirea accesului la  servicii
educationale in zonele insuficient deservite
si. in  unitatile de  invatamant
supraaglomerate.

Cresterea capacitatii de scolarizare 1in
invatamantul anteprescolar si prescolar.

Imbunatatirea conditiilor de cazare si
posibilitatilor de transport pentru elevi si
studenti.

Dezvoltarea si  actualizarea cadrului
legislativ al infrastructurii scolare pentru
asigurarea unui mediu propice pentru
spatiile de invatare.

Imbunatatirea calititii conditiilor de
siguranta si de functionare a spatiilor de
invatare

Asigurarea si dezvoltarea unor medii de
invatare de calitate care sa sprijine
procesul de invatare.

Imbunatatirea calitatii si  relevantei
mediilor de fnvatare pentru stimularea
dezvoltarii competentelor solicitate pe
piata fortei de munca sau fundamentale
pentru succesul in viata si in societate

Indicator 1:

100.000 de persoane beneficiare
de acces la servicii educationale
imbunatatite pana in 2023

Indicator 2:

Reducerea procentului unitatilor
de invatamant/institutiilor de

invatamant superior care
functioneaza fara avize sau
autorizatii  (indicele  privind

caracterul adecvat al utilitatilor)
Indicator 3:

Reducerea procentului unitatilor
de invatamant/institutiilor de
fnvatamant superior vulnerabile
la risc seismic mare

Indicator 4:

Reducerea procentului de unitati
de invatamant/institutiilor de
invatamant superior care nu
dispun de facilitati (biblioteci,
laboratoare, sali de sport,
ateliere de practica)

Indicator 5:

Cresterea calitatii si relevantei
mediilor de invatare pentru
20.000 de persoane pana in 2023

Sursa: Strategia pentru imbunatatirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023

Dupa stabilirea conformitatii propunerilor cu principiile generale, se aplica un set de
criterii pentru prioritizarea proiectelor eligibile de investitii in infrastructura. Aceste
criterii au fost structurate pe patru dimensiuni si opt subdimensiuni strategice
considerate cele mai importante pentru deciziile de prioritizare a investitiilor pentru
modernizarea infrastructurii educationale.

Dimensiunile strategice si subdimensiunile luate in considerare in procesul de
definire a criteriilor de prioritizare si indicatorilor aferenti acestora sunt prezentate

in tabelul de mai jos:

Tabelul nr. 5: Dimensiuni strategice abordate in cadrul Strategiei pentru Tmbunétégirea

Infrastructurii Educationale 2018 - 2023
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Demografia schimbarile demografice

conditiile de predare si invatare
riscul de PTS (parasire timpurie a scolii)

Nevoile unitatilor de invatamant performantele elevilor
contextul socio-economic
amplasarea

Alternativele de transport alternativele de transport

Nevoile pietei fortei de munca corelarea cu piata fortei de munca

Sursa: Strategia pentru iImbunatatirea Infrastructurii Educationale 2018 - 2023

Strategia Nationala a Romaniei pentru Dezvoltarea Turismului 2023-2035" se
concentreaza pe trei niveluri, pentru a servi drept ghid pentru dezvoltarea
sustenabila a turismului in Romania, astfel incat:

e sa consolideze in continuare Romania ca destinatie turistica bine cunoscuta, de
talie mondiala, pe tot parcursul anului, precum si ca destinatie care indeplineste
standardele UE in ceea ce priveste furnizarea de produse si servicii;

e sa pretuiasca oamenii, traditia, locurile, patrimoniul natural si cultural al Romaniei;
e sa creasca vizibilitatea si reputatia Romaniei pe pietele internationale de turism
de prim rang. Viziunea strategiei sugereaza ca Pana in 2035, Romania va deveni o
destinatie turistica bine cunoscuta, de inalta calitate, pe parcursul intregului an,
axata pe unicitatea patrimoniului sau cultural si natural si oferind servicii de calibru
international.

Se doreste prioritizarea turismului ca o ramura strategica pentru economia
romaneasca, prin revizuirea si modernizarea cadrului legal, instituirea OMD-urilor,
programe de finantare si promovare.

Obiectivele avute in vedere pentru dezvoltarea turismului sunt:

» Dezvoltarea destinatiilor turistice cu implicarea tuturor actorilor din turism prin
incurajarea parteneriatelor dintre mediul privat si cel public la nivel de destinatie,
in vederea cresterii calitatii si performantei managementului destinatiilor turistice
din Romania;

 Cresterea notorietatii destinatiei turistice Romania, ca destinatie turistica de
calitate pe piata internationala a turismului;

« Reducerea sezonalitatii, cresterea duratei medii a sejurului si a gradului de
fidelizare a turistilor;

o Dezvoltarea tuturor formelor de turism din Romania, identificarea de noi
oportunitati de dezvoltare si stimularea cresterii circulatiei turistice interne si
internationale;

« Realizarea de investitii in turism;

« Simplificarea sistemului de autorizare in domeniul turismului, inclusiv pentru cele
de tipul economiei colaborative;
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« Asigurarea atat a protectiei turistilor, cat si a operatorilor economici din industria
de turism in situatia unei crize;

« Digitalizarea serviciilor publice oferite de autoritatea publica centrala in domeniul
turismului;

« Sprijinirea mediului antreprenorial in domeniul turismului.

Aceste obiective se doresc a fi atinse prin urmatoarele directii de actiune:

» Actualizarea cadrului legal privind dezvoltarea organizatiilor de management al
destinatiilor (OMD) care sa reglementeze forma de organizare si finantare a acestora
in scopul asigurarii de bugete proprii din taxe specifice la nivelul destinatiilor si din
programe nationale de finantare, managementul participativ in cadrul acestora si
profesionalizarea managementului de destinatie printr-un parteneriat intre mediul
public si cel privat;

« Derularea de actiuni de marketing atat in format traditional, cat si in mediul online,
care sa contribuie la cresterea notorietatii destinatiei turistice Romania la nivel
national si international;

« Identificarea unor nise de turism unde Romania poate avea un avantaj comparativ
si sprijinirea celor care au potential, dar nu sunt inca recunoscute si sustinute prin
politici publice in prezent;

» Actualizarea cadrului legal pentru continuarea si finantarea programului de
investitii in turism;

« Formularea si adoptarea strategiei nationale de dezvoltare si promovare a
turismului, a unor noi strategii sectoriale, precum si implementarea planurilor de
actiune aferente;

 Actualizarea cadrului legal privind sistemul de clasificare, atestare, licentiere si
omologare in domeniul turismului, inclusiv in domeniul economiei colaborative, prin
adaptarea acestuia la cerintele actuale;

« Elaborarea unui plan de gestionare a crizelor in domeniul turismului;

« Infiintarea unei scheme de ajutor pentru operatorii economici care activeaza in
domeniul balneoclimatic, precum si pentru cei afectati de actuala criza sanitara;

o Adoptarea cadrului legal pentru acordarea primei de incoming in domeniul
turismului;

 Actualizarea legislatiei specifice plajelor;

« Dezvoltarea de programe si proiecte in vederea promovarii traseelor turistice;

« Realizarea unui sistem informatic de evidenta a activitatii de turism din Romania;
« Eliminarea neconcordantelor legislative in cazul statiunilor balneare si turistice;

o Dezvoltarea formarii in domeniul industriei de turism/ospitalitate prin
impulsionarea invatamantului dual si formarea profesionala continua de personal
calificat;

» Implementarea unor proiecte pentru digitalizarea serviciilor publice in domeniul
turismului;

« Crearea unui mediul fiscal prielnic dezvoltarii si sprijinirii mediului antreprenorial
in domeniul turismului;

» Pachetul de stimulare a companiilor din turism;

« Program de investitii pentru statiunile balneare romanesti;

« Program in 10 ani pentru modernizarea a 31 de statiuni balneare. Se finanteaza
50% din cheltuielile eligibile, pana la maximum 200.000 de euro, sub forma unei
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scheme de ajutor de stat de minimis.

1.3.2. Strategii relevante la nivel regional

Programul Regional pentru Regiunea Nord-Est 2021-2027 isi propune pentru anul
2030 urmatoarele elemente de ordin strategic:

> Viziunea: Regiunea NE va fi un spatiu competitiv, durabil si incluziv, unde iti
vei dori sa locuiesti, sa lucrezi si sa investesti.

> Obiectivul general: Derularea in regiune a unei dezvoltari echilibrate printr-un
proces de crestere economica durabil, favorabil incluziunii sociale, care sa
conduca la cresterea standardului de viata si reducerea decalajelor de dezvoltare
intra si inter regionale. Pentru atingerea obiectivului general sunt avute in vedere
cinci obiective strategice si sapte prioritati plus asistenta tehnica, dupa cum
urmeaza:

......

o Obiectivul strategic nr.1 - imbunatitirea competitivitatii regionale prin
dezvoltarea capacitatilor de inovare si cercetare, cresterea
productivitatii, promovarea utilizarii tehnologiilor avansate si a serviciilor
TIC in domenii cu potential de crestere si specializare inteligenta;

e Obiectivul strategic nr.2 - Protejarea mediului si optimizarea utilizarii
resurselor prin promovarea eficientei energetice, infrastructurii verzi si
reducerea emisiilor de carbon in mediul urban;

o Obiectivul strategic nr.3 - Cresterea conectivitatii prin dezvoltarea unei
infrastructuri de transport rutier moderne, durabile si sigure;

o Obiectivul strategic nr.4 - Cresterea accesului si participarii la un invatamant
de calitate, incluziv, corelat cu cerintele pietii muncii prin dezvoltarea unei
infrastructuri educationale moderne;

e Obiectivul strategic nr.5 - Sprijinirea dezvoltarii locale integrate prin
valorificarea si promovarea potentialului local existent.'?

Prioritatile avute in vedere:

. Prioritate: P1. Nord-Est - "O regiune mai competitiva, mai inovativa"

. Prioritatea nr.2: "Nord-Est - "O regiune mai digitalizata"

. Prioritatea nr.3: "Nord-Est - "O regiune durabila, mai prietenoasa cu mediul”
. Prioritatea nr. 4: "Nord-Est - "O regiune cu o mobilitate urbana mai durabila”
. Prioritate: P5. Nord-Est - "O regiune mai accesibila"

. Prioritatea nr. 6: "Nord-Est - "O regiune educata”

. Prioritatea nr.7: "Nord-Est - "O regiune mai atractiva”

. Asistenta tehnica

12 Programul Regional Nord Est, disponibil la https://mfe.gov.ro/wp-

content/uploads/2022/11/2782c855fbcca2d2970d070c2b40e75e.pdf , accesat la data de 24.05.2023
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Conform documentului, Regiunea este caracterizata de nivele reduse ale
productivitatii si a competentelor dobandite, prin comparatie cu alte regiuni.

Rigiditatile de pe piata muncii, cat si un mediu de afaceri putin dezvoltat au un
impact semnificativ asupra dezvoltarii economice. Sistemul de inovare subdezvoltat,
interactiunile insuficiente dintre mediul academic si sectorul productiv, deficitul de
capital uman, absenta abilitatilor cerute si cadrul institutional insuficient dezvoltat
pot eroda potentialul existent.

Mai mult, in continuare exista lipsuri semnificative la nivelul infrastructurii de baza.
Reducerea semnificativa a populatiei, si in special a persoanelor tinere, absolventilor
de invatamant superior si lucratorilor calificati limiteaza perspectivele de crestere
si dezvoltare.

Solutiile propuse vizeaza cresterea competitivitatii regionale prin dezvoltarea si
punerea in aplicare a strategiilor de specializare inteligenta, realizarea de investitii
in educatie si in infrastructura de baza, asigurarea unor legaturi mai bune intre
orasele care genereaza crestere economica si imprejurimi si realizarea de investitii
in calitatea actului de guvernare.

40



Tabelul nr. 6: SINTEZA PR NORD-EST 2021-2027 (aprobat de Comisia Europeana in data de 21.10.2022)

Prioritatea 1. Nord-Est - O regiune mai competitiva, mai inovativa

Alocare Indicatori Tinta 2029
Obiectiv Specific | Operatiuni (orientativ) Grup tinta financiara
FEDR orientativa

(mil EUR)

18 RCO 01 intreprinderi | 3
care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
micro, medii, mari)

RCO 02 Intreprinderi | 3
1. Sprijinirea cu instrumente financiare a intreprinderilor cu care primesc sprijin
capitalizare medie si intreprinderilor mici cu capitalizare . . . financiar sub forma de
. intreprinderi cu
medie - . . grant
capitalizare medie i RCR 02 Investitiile | 9 mil euro
RSO1.1 -activitati CDI si investitii necesare activitatii CDI, pentru a | intreprinderi mici cu . ’
. . . . A . N - . private generate de
Dezvoltarea dezvolta si experimenta solutii de specializare inteligenta cu TRL | capitalizare medie .
o . masurile de sprijin
capacitatilor de | ridicat.
cercetare si -
. . RCR 06 Cereri de |1
inovare si
’ brevet
adoptarea
tehnologiilor
& RCR 07  Aplicatii | 2
avansate L
pentru marci
comerciale si design
2. Activitati CDI in colaborare cu IMM si investitii in RCO 01 Intreprinderi | 12
organizatiile CDI publice si universitati care beneficiaza de
ol . . « - .| 35 sprijin din  care:
-activitati de cercetare-dezvoltare-inovare independentad (non- | organizatii CDI  si r:icjro me(dii mari)
economica, auxiliare  economic), investitii necesare | universitati publice, RCO 62 Tnt;e rinderi | 12
implementadrii activitatii CDI independenta, studii de fezabilitate | IMM-uri P

sau de marketing, management
diseminarea rezultatelor cercetarii

DPI, activitati pentru

care primesc sprijin
financiar sub forma de
grant




- furnizare servicii de consiliere si suport pentru inovare, unde
IMM-ul este beneficiarul finantarii.

RCO 06 Cercetatori
care lucreaza in
organizatiile sprijinite

32

RCR 03 IMM-uri care
introduc inovatii in
materie de produse
sau procese

12

RCR 08 Publicatii din
proiectele sustinute

12

3. 1.Proiecte de CDI si investitii in IMM

-activitati CDI economice (TRL 4-9), investitii necesare activitatii
CDlI si pentru valorificarea rezultatelor cercetarii, managementul
drepturilor de proprietate intelectual3, achizitia unor servicii de
consultanta pentru comercializarea CDI si inovare, activitati si
servicii de marketing.

IMM-uri,
CDI i
publice,
inovare
tehnologic

universitati
entitati de

41

organizatii

transfer

RCO 01 intreprinderi
care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
micro, medii, mari)

15

RCO 02 Intreprinderi
care primesc sprijin
financiar sub forma de
grant

15

RCO 06 Cercetatori
care lucreaza in
organizatiile sprijinite

RCO 10: intreprinderi
care coopereaza cu
institutii de cercetare

10

RCR 03 IMM-uri care
introduc inovatii n
materie de produse
sau procese

15

RCR 07  Aplicatii
pentru marci
comerciale si design

10

3. 2. Proiecte pentru transferul de cunoastere de la
organizatii CDI&TT catre IMM (vouchere de inovare).

IMM-uri,
CDI i
publice,

universitati
entitati de

organizatii

RCO 01 Intreprinderi
care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
micro, medii, mari)

600
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-finantarea serviciilor oferite de organizatiile CDI&TT (TRL 6-8), la
cererea IMM, 1n scopul cresterii capacitatii IMM de a dezvolta
produse si servicii noi sau semnificativ imbunatatite

inovare
tehnologic

Si

transfer

RCO 02 intreprinderi
care primesc sprijin
financiar sub forma de
grant

600

RCR 02 Investitiile
private generate de
masurile de sprijin

1,56 mil
euro

RCR 03 IMM-uri care
introduc inovatii n
materie de produse
sau procese

300

3. 3. Proiecte demonstrative ale IMM proof-of-concept

-activitati specifice cu caracter inovativ realizate de IMM-uri cu
scopul de a demonstra functionalitatea si de a verifica un anumit
concept de produs, serviciu sau proces care poate fi realizat si
pus pe piata (TRL 3-5).

- investitii in active fixe tangibile si intangibile, achizitia de servicii
de cercetare, inovare, consultanta pentru dezvoltarea afacerii.

IMM-uri,
CDI i
publice,
inovare
tehnologic

universitati
entitati
si

organizatii

de
transfer

RCO 01 intreprinderi
care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
micro, medii, mari)

40

RCO 02 Intreprinderi
care primesc sprijin
financiar sub forma de
grant

40

RCR 02 Investitiile
private generate de
masurile de sprijin

1,74 mil
euro

RCR 03 IMM-uri care
introduc inovatii n
materie de produse
sau procese

20

4. Finantarea proiectelor cu promotori privati din Regiunea
Nord-Est, care primesc marca Seal of Excellence in
Programul Orizont Europa (ex. EIC Accelerator)

RCO 01 intreprinderi
care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
micro, medii, mari)

RCO 02 intreprinderi
care primesc sprijin
financiar sub forma de
grant
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RCR 03 IMM-uri care | 4
introduc inovatii n
materie de produse
sau procese
14 RCO 01 intreprinderi | 36
care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
5 D It . tivs a clusterel micro, medii, mari)
. Dezvoltarea inovativa a clusterelor RCO 02 intreprinderi | 6
- investitii pentru dezvoltarea de resurse CDI Tmpartasite, care primesc sprijin
furnizare servicii de consultanta si facilitare schimb de informatii financiar sub forma de
pentru/intre membrii clusterului, animarea clusterului si suport grant
pentru aderarea la retele de cooperare. RCO 04 intreprinderi | 30
cu sprijin nonfinanciar
RCR 02 Investitiile | 5,4 mil
private generate de | euro
masurile de sprijin
60 RCO 01 Intreprinderi | 320
1.Investitii pentru modernizarea microintreprinderilor care beneficiaza de
. Cims e ey N . . sprijin din  care:
imbunatatirea  semnificativd a  capacitatii  tehnice si p. I ( . .
N . . T micro, medii, mari)
organizationale de a gestiona dezvoltarea de produse si servicii = - -
. e . RCO 02 Intreprinderi | 320
prin activitati de tipul: .
microintreprinderi care primesc sprymn
RSOL3 -investitii pentru dezvoltarea si/sau diversificarea capacitatii de financiar sub forma de
- productie/prestari servicii; grant
Impulsionarea RCR 02 | titiile | 17,4 il
cresterii si | -achizitia de noi tehnologii, automatizare; . nvestitiile ’ mi
...... private generate de | euro
competitivitatii S L . -
. -activitati de marketing si branding. masurile de sprijin
IMM-urilor
. 30 RCO 01 fintreprinderi | 39
2.Investitii pentru cresterea durabila a IMM ) 'p N
care beneficiaza de
-investitii pentru dezvoltarea si/sau diversificarea capacitatii de IMM sprijin  (din  care:
productie/prestari servicii prin recuperarea, reutilizarea si micro, medii, mari)
revalorificarea unor materii prime, materiale si produse prin RCO 02 intreprinderi | 39
reintroducerea in procesul de fabricatie principal sau prin care primesc sprijin
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crearea de noi produse/servicii, pentru dezvoltarea de noi

financiar sub forma de

activitati economice necesare integrarii in lanturi de valoare; grant
. S . . RCR 02 Investitiile | 13,25 mil
- investitii pentru promovarea simbiozei industriale prin -
o . . " private generate de | euro
valorificarea deseurilor si produselor secundare proprii ca -
L ; " masurile de sprijin
materii prime pentru alte industrii;
- realizarea de studii privind amprenta de mediu a companiei,
pentru a sprijini decarbonizarea lanturilor de aprovizionare,
reducerea costurilor de productie si identificarea de actiuni
pentru cresterea circularitatii;
- Tmbunatatirea proiectdrii produselor pentru durabilitate,
reparabilitate, reutilizare, upgradare si reciclare;
- marketing si branding;
- certificare de noi produse/servicii.

157 RCO 01 intreprinderi | 152
care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
micro, medii, mari)

RCO 03 intreprinderi | 152
3.Instrumente financiare pentru IMM care beneficiazid de
Se are in vedere o singura operatiune care va combina grantul de sprijin sub forma de
capital cu imprumuturi pe termen lung (risk-sharing loans) cu o | IMM imprumuturi,
perioadd de gratie, cerinte mai mici de garantie si rate ale subventie a dobanzii,
dobanzilor subventionate. garantie de credit,
capital de risc sau alt
instrument financiar
RCR 19 Iintreprinderi | 152
cu cifra de afaceri
marita
Start-up, spin-off, 8 RCO 01 Intreprinderi | 80

4.Proiecte ale start-up si spin-off pentru dezvoltarea, validarea
si lansarea pe piata a unui produs minim viabil (MVP)

microintreprinderi,
incubatoare si

IMM,

care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
micro, medii, mari)
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Interventia va sprijini organizatiile intermediare (incubatoare si | acceleratoare de RCO 02 intreprinderi | 80
acceleratoare de afaceri) sa isi dezvolte capacitatea si sa livreze | afaceri care primesc sprijin
servicii de suport (formare, instruire, coaching si mentoring, financiar sub forma de
informare, etc) catre startup si spin-off pentru a identifica si grant
dezvolta proiecte de tip MVP si va sprijini start-up si spin-off RCO 04 intreprinderi | 80
selectate din randul beneficiarilor de servicii sa implementeze cu sprijin nonfinanciar
proiectul MVP. Proiectele MVP vor propune dezvoltarea unui RCO 05 Intreprinderi | 80
produs care include un set minimal de functionalitati cheie ce noi sustinute
permit lansarea pe piata a conceptului la care se lucreaza intr-un RCR 17 Intreprinderi | 57
timp cat mai scurt, cu efort si costuri minime noi care
supravietuiesc pe
piata
5.Investitii pentru implementarea solutiilor de specializare 37,5 RCO 01 Int.re_pnvnderl 15
inteligent3 carfe“ beneflaaza de
sprijin ~ (din  care:
Aceasta interventie are in vedere preluarea rezultatelor micro, medii, mari)
proiectelor finalizate la interventia RSO1.1 3.1 Proiecte de CDI si RCO 02 Intreprinderi | 15
investitii in IMM. Proiectele vor avea drept scop dezvoltarea | Microintreprinderi, care primesc sprijin
capacitatii de productie pentru produsul/serviciul inovativ IMM financiar sub forma de
realizat si vor include activitati de tipul: investitii pentru grant
dezvoltarea si/sau diversificarea capacitatii de productie/prestari RCR 19 Iintreprinderi | 15
servicii, achizitia de noi tehnologii, automatizare, marketing si cu cifra de afaceri
branding pentru noile produse/servicii. marita
RSO1.4.dezvolta 0.6 BCO 101 IMM-uri cate 150
rea investesc in
competente  pentru
::Ttp:stentelor 1. !)eZ\II'oItarfa de cc?mp'et:nte'ptlevntl:u specializar(? o IMIV!, . univefsiﬁﬁ’ .Spec.ializatea
specializarea inte |.g(:.rllta,lr\;‘|a“r/1lz(|j;.|e in .ustr|a a si antreprenoriat in randul | fyrnizori de se_rwcu de mtell.g(.ant_a, p.enutru.
inteligents, angajatrior In regiune. formare ) si N de tranzitie |nd.ustr|ala Si
tranzitie - participarea la programe de formare, instruire si perfectionare | consultanta publici sau antreprenoriat
’ privati RCO 01 Intreprinderi | 150

industriala si
antreprenoriat

relevante pentru obiectivele specifice Prioritatii 1.

care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
micro, medii, mari)
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RCO 02 intreprinderi | 150
care primesc sprijin
financiar sub forma de
grant
RCR 98 Personalul | 300
IMM-urilor care
finalizeaza formarea
pentru  competente
pentru specializarea
inteligenta, pentru
tranzitie industriala si
antreprenoriat
. 0,87 RSO 7S1 Participari | 6
2. Progra“m"de suport pentru valorizarea rezultatelor institutionale n
cercetarii — RVP 3.0. programul RVP
-servicii de consultanta (mentoring si coaching) si programe de | Universitati, furnizori
instruire (antreprenoriat, managementul IPR, marketing, etc) | de servicii de formare si
customizate pe nevoile echipelor de cercetatori din cadrul | de consultanta publici RSR 754 Angajati, | 45
universitatilor publice din regiune, pentru a identifica rezultate | sau privati organizatii
ale cercetarii cu potential de piatd si a dezvolta strategii de CDl/entitati ITT care
comercializare ale acestora. participa in programul
RVP
AM, IMM potentiali | 2,1 RSO 782  Actiuni | 26
3. Cresterea capacitatii AMPR, beneficiarilor si potentialilor | beneficiari si organizate pentru
beneficiari de finantare, prin actiuni care contribuie la o mai | beneficiari de capacitatea
buna si eficienta implementare a proiectelor, in domeniile de | finantare, furnizori de administrativd
interes acoperite si strans legate de obiectivele specifice RS01.1 | servicii de formare side RSO 7S3 Participantila | 390
si RSO1.3 consultanta publici sau actiuni de capacitate
privati administrativa
Prioritatea 2. Nord-Est - o regiune mai digitalizata
Alocare Indicatori Tinta 2029
Obiectiv Specific | Operatiuni (orientativ) Grup tints financiara
FEDR ’ orientativa
(mil EUR)
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61.69 RCO 01 intreprinderi | 823
care beneficiaza de
sprijin ~ (din  care:
micro, medii, mari)

1. Transformarea digitala a IMM-urilor orientata citre RCO 02 Intreprinderi | 823
RSO1.2 cresterea intensitatii digitale care primesc sprijin
Fructificarea financiar sub forma de
avantajelor -investitii  pentru sprijinirea  utilizarii  de instrumente, . grant
digitalizarii, in echipamente si servicii digitale prin realizarea de pagini proprii "Y'M'}""“ . RCO13 Valoarea | 55,52 mil
beneficiul de internet, promovare digitald, gazduire tip ,cloud”, e- CllentI/utl!IZ.atOl'l serviciilor, a | eur
cetitenilor, al facturare, e-comert, digitalizarea comunicérii cu consumatorul | Produse digitale produselor  si  a
companiilor si al si/fsau clientul, dezvoltarea de mail-room-uri digitale, proceselor digitale
guvernelor digitalizarea colectdrii datelor, etc. (conform indicelui UE de dezvoltate
intensitate digitald); pentru intreprinderi
RCR13 intreprinderi | 823
care ating un nivel
ridicat
de intensitate digitald
39.41 RCO 14 20
2. Crearea de servicii publice digitale noi sau semnificativ Institutii publice care
imbunatatite, orientate integrat atat catre mediul privat beneficiazd de sprijin
cat si catre cetateni si comunitatea locala, prin: pentru a dezvolta
-dezvoltarea, testarea de aplicatii si solutii tip e-guvernare noi, servicii  si  aplicatii
orientate catre imbunatitirea mediului de afaceri si Cetiteni firme digitale :
antreprenoriatului si reducerea substantiald a sarcinii AT e RCO74 Populatia | 1.191.270
administrative a cetiteanului; socletatea civild, vizata de proiecte
comunitati locale, derulate n cadrul
-dezvoltarea platformelor de date deschise in formate | autoritati si institutii strategiilor de
standardizate, prietenoase pentru dezvoltarea de servicii publice | publice locale dezvoltare teritorial3
orientate/solicitate catre/de cetateni si firme: crearea de sisteme integrata
informatice de servicii electronice integrate cu o platforma de RCO75 Strategii de | 12
management informational geografic, gestiunea teritoriului si dezvoltare teritorials
gestiune date urbane si modul consultare date urbanism - portal integrats care
public, aplicatii pentru utilizatorii smartphone cu module de beneficiazs de sprijin
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raportari si incidente, ghidul turistic digital, agenda RCR11 Utilizatori de | 193.761
evenimentelor locale, etc. servicii si produse si
procese digitale
publice noi si
optimizate
Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune durabila, mai prietenoasa cu mediul
Alocare Indicatori Tinta 2029
Obiectiv Specific | Operatiuni (orientativ) - financiara
Grup tinta . -
FEDR orientativa
(mil EUR)
46.65 RCO18 Locuinte cu | 9.838
performanta
energetica
1.Investitii in cladirile rezidentiale multifamiliale in vederea imbunatatita :
cresterii eficientei energetice, prin imbunititirea izolatiei R'CO74 Popu'latla 1.191.270
termice (obligatoriu) a anvelopei cl3dirii, sarpantelor si | Persoane care Iocu.lesc vizata deA proiecte
invelitoarelor, crearea/reabilitarea/modernizarea sistemelor de | IN locuinte derulate in cadrul
ventilare si climatizare (inclusiv sisteme de ricire pasiva), | Multifamiliale, blocuri strategiilor de o
RSO2.1 inlocuirea instalatiilor de producere si utilizare agent termic | de apartamente .dezvoltare teritoriald
Promovarea pentru incilzire si apa caldd menajere cu surse regenerabile la Integrata
eficientei scard mic3, etc.; RCO75 Strategii de | 20
L dezvoltare teritoriala
energetice si . <
integrata care
reducerea N
emisiilor de gaze beneficiaza de sprijin
& N 276.93 RCO19 Cladiri publice | 497.188
cu efect de sera .
cu performanta
2.Investitii in cladirile publice in vederea cresterii eficientei energetica
energetice, prin imbunatatirea izolatiei termice (obligatoriu) a | ytilizatori ai cladirilor imbunititits  (metri
anvelopei cladirii, sarpantelor si invelitoarelor, publice apartinand pitrati)
crearea/reabilitarea/modernizarea sistemelor de ventilare si | jutorititilor si RCR26 Consum anual | 92.363
climatizare (inclusiv sisteme de rdcire pasiva), inlocuirea | jnstitutiilor publice de energie primard | MWh/an
instalatiilor de producere si utilizare agent termic pentruincalzire | |ocale si centrale (din care:
si apd calda menajere cu surse regenerabile (cu exceptia al locuintelor
biomasei) la scara mica, etc.; cladirilor pui:)lice

intreprinderilor etc.)

49




RCR29 Emisii de gaze | 18.178
cu efect de sera | echivalent
estimate tone de
CO2/an
RS02.7. Investitii care promoveaza cresterea infrastructurii verzi in | Populatia localitatilor | 68.39 RCO36 Infrastructuri | 66,2
Intensificarea zonele urbane si care ofera servicii de tip ecosistem | urbane verzi care beneficiaza
actiunilor de (mentinerea temperaturilor scazute, imbunatatirea calitatii de sprijin pentru alte
protectie si aerului, retentia apelor pluviale, etc.) scopuri decat
conservare a Exemple de actiuni: adaptarea la
naturii, a . . . " . schimbarile climatice
- ... . | -Crearea, amenajarea, modernizarea si extinderea de spatii verzi, .
biodiversitatii si . . . o . . . RCO74 Populatia | 1.191.270
. 7. | amenajarea si modernizarea de pdduri-parc, inclusiv prin o .
a infrastructurii . . o . vizatda de proiecte
. N reconversia functionald a spatiilor urbane degradate, a .
verzi, inclusiv in . . . . derulate in cadrul
terenurilor virane degradate/ neutilizate/abandonate, etc., prin .
zonele L . . . strategiilor de
actiuni de curatare, toaletare si modelare a terenurilor, plantare
urbane, precum . N dezvoltare
. cu plante perene, arbori si arbusti, reimpaduriri, gazonare de . .
si reducerea . . e teritoriald integrata
suprafete, foisoare, puncte de observare pasari, etc.; —
tuturor formelor RCO75 Strategii de | 12
de poluare -Investitii care sunt legate de accesibilitatea la spatiile verzi dezvoltare teritoriald
(amenajarea de poteci si trasee pentru biciclete), solutii bazate integrata care
pe naturd, mobilier urban din materiale prietenoase cu mediul, beneficiaza de sprijin
managementul informatizat al fondului de arbori aferent
investitiei, etc., in limita unui procent de maxim 15% din bugetul
proiectului. RCR95 Populatia care | 527.784
are acces la
infrastructuri verzi noi
sau imbunatatite
Prioritatea 4. Nord-Est - O regiune cu o mobilitate urbana mai durabila
Alocare Indicatori Tinta 2029
Obiectiv Specific | Operatiuni (orientativ) . fm.anmafav
Grup tinta orientativa
FEDR )
(mil EUR)
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RS02.8.
Promovarea
mobilitatii
urbane
multimodale
sustenabile, ca
parte a tranzitiei
catreo
economie cu
zero emisii de
dioxid de
carbon

l.Implementarea mobilitatii urbane durabile prin crearea,
dezvoltarea transportului public in comun nepoluant, prin
actiuni orientate catre
crearea/modernizarea/extinderea/achizitionarea/instalarea/ec
hiparea de: infrastructura rutiera utilizata exclusiv de transportul
public in comun nepoluant, calea de rulare pentru tramvaie,
retele de alimentare troleibuze, material rulant electric tramvaie,
troleibuze si autobuze electrice, statii de incarcare electrica
pentru autobuze electrice, depouri/autobaze aferente, statii de
transport public de calatori, sisteme informationale inteligente,
sisteme de management

inteligent al traficului, sisteme e-ticketing, parcari in punctele
terminus ale liniilor de transport in comun la limita UAT, pentru
a incuraja continuarea calatoriei spre punctele de interes cu
mijloacele de transport in comun, etc.;

2.Implementarea mobilitdati urbane durabile prin crearea,
dezvoltarea de moduri alternative de transport nepoluant, prin
actiuni orientate catre crearea/extinderea/instalarea/echiparea:
piste si trasee pentru biciclete (inclusiv parcari biciclete, sisteme
de inchiriere); zone si trasee pietonale si semipietonale partajate
(pietoni, biciclisti si deplasari motorizate pentru riverani, inclusiv
prin reconversia strazilor), sisteme de reducere/interzicere a
circulatiei autoturismelor, spatii dedicate transportului
nemotorizat si amenajari urbane pentru pietoni, configurarea,
reconfigurarea infrastructurii rutiere pe strazile urbane, pentru
prioritizarea transportului public de caldtori, cu bicicleta si
pietonal, etc.;

Ca parte integrantd a operatiunilor mentionate anterior, pot fi
vizate si actiuni pentru implementarea solutiilor inteligente
pentru managementul parcdrilor, dezvoltarea facilitdtilor de tip
parking integrate cu infrastructuri pentru deplasdri nemotorizate
(biciclete), amenajarea de aliniamente de arbori si arbusti, etc.

Populatia

urbane si a comunelor
din componenta ZUF,

ZM.

277.31 RCO54 Conexiuni | 10
intermodale noi sau
modernizate
RCO55 Lungimea | 12,66
liniilor noi de tramvai
si metrou
RCO56 Lungimea | 4

liniillor de tramvai si

metrou reconstruite
sau
modernizate
RCO57  Capacitatea | 13.072
materialului rulant
ecologic pentru
transportul

localitatilor public colectiv

i RCO58 Piste ciclabile | 36,68

care beneficiaza de

sprijin
RCO59 Infrastructuri | 72
pentru  combustibili

alternativi (puncte de
realimentare/reincarc
are)

RCO60 Orase si| 8
localitati cu sisteme
de transport urban
digitalizate noi

sau modernizate

RCO74 Populatia
vizata de proiecte
derulate in cadrul
strategiilor de
dezvoltare teritoriala
integrata

1.191.270
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RCO75 Strategii de | 12
dezvoltare teritoriala
integrata care
beneficiaza de
sprijin
RCR62 Numadr anual | 43.603.84
de utilizatori ai 3
transporturilor
publice noi sau
modernizate
RCR63 Numar anual | 124.268.0
de utilizatori ai liniilor | 00
de tramvai si de
metrou noi sau
modernizate
RCR64 Numar anual | 33.752
de utilizatori ai
pistelor
ciclabile
Prioritatea 5. Nord-Est - o regiune mai accesibila
Alocare Indicatori Tinta 2029
?Ebl;;c“v Specific Operatiuni (orientativ) Grup tinta ::2::';;35
(mil EUR)
RSO3.2. . 1.imbunitaitirea conectivititii legiturilor rutiere secundare -Pop.ulatlaA | are 182.16 RCO .44 . 49,80
Dezvoltarea si . .. . . . . locuieste in localitatile Lungimea drumurilor
. catre reteaua rutiera si nodurile TEN-T prin modernizare de . . .
ameliorarea I . . . rurale si urbane, noi care beneficiaza
. sy drumuri judetene, construire de noi segmente de drum judetean N
unei mobilitati .. . strabatute de de sprijin —altele
. pentru conectarea la autostrazi sau drumuri expres; .
nationale, drumurile RCO 46 194
regionale si 2.Dezvoltarea de solutii pentru descongestionarea/fluidizarea | modernizate/construit Lungimea drumurilor
locale traficului prin crearea de variante ocolitoare pentru | e, inclusiv agentii reconstruite sau

sustenabile,

municipii/orase, creare/modernizare pasaje, noduri rutiere, etc.;

modernizate — altele
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reziliente la L . L . economici din zonele RCR 55 9.050.856
s 3.Actiuni de crestere a sigurantei rutiere, dupa caz, ca parte . e . .
schimbarile . . L . . . . respective Utilizatori de drumuri
L integranta a operatiunilor 1-2: masuri de siguranta pasiva . . .
climatice, . . . . . -Populatia localitatilor nou construite,
L . (atenuatori de impact si parapete de ghidare), semnalizarea o .
inteligente si e . . . | care beneficiaza de reconstruite sau
. acustica si vizuala a sectoarelor de drum periculoase si . .
intermodale, . . L. . . . proiecte de modernizate
. R obstacolelor prin utilizarea energiei verzi, construire de pasaje . R ~
inclusiv . . . .. e decongestionarea/flui 7S5 Numarul de | 13
N o vis denivelate, construire/amenajare de sensuri giratorii, masuri de . i R .
imbunatatirea . - . . .. | dizarea traficului accidente pe an pe
. prevenire a incidentelor/accidentelor cauzate de fauna salbatica .
accesului la TEN- . . drumurile
. e | (Pasaje, tunele, casete betonate, canale pentru amfibieni etc.), .
T si a mobilitatii . . L . reconstruite
. construirea pasarelelor pietonale, actiuni pentru siguranta o
transfrontaliere - . L reabilitate/
rutiera pentru pietoni si biciclisti, etc.; .
modernizare
4.Acsiuni de asigurare a durabilitatii investitiei, dupa caz, ca
parte integrantd a operatiunilor 1-2: amplasarea de statii si 12.325.20
puncte de fincdrcare electricd pentru a fncuraja utilizarea 4
vehiculelor electrice, reducerea impactului asupra ariilor
protejate prin realizarea, refacerea coridoarelor ecologice in
scopul asigurarii conectivitatii laterale pentru speciile de
animale; realizarea de aliniamente de arbori situate de-a lungul
cailor de transport si parapete pentru protectie, apdrari de
maluri si consolidari de versanti, investitii pentru protectia
drumului fata de efectele generate de conditii meteorologice
extreme, efect al schimbarilor climatice; etc.;
5. Actiuni de digitalizare pentru asigurarea/cresterea sigurantei
rutiere, dupa caz, ca parte integranta a operatiunilor 1-2: sisteme
de semnalizare rutiera orizontalda si verticala, sisteme de
siguranta active, monitorizare video a traficului, etc,
Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune educata
Alocare Indicatori Tinta 2029
Obiectiv Specific Operatiuni (orientativ) Grup tinta financiara
FEDR perat P orientativa
(mil EUR)
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RSO4.2.
Tmbunatitirea
accesului la
servicii si
favorabile
incluziunii si de
calitate in
educatie,
formare si
invatare pe tot
parcursul

vietii prin
dezvoltarea
infrastructurii
accesibile,
inclusiv prin
promovarea
rezilientei
pentru educatia
si formarea la
distanta si
online

1.Dezvoltarea infrastructurii educationale pentru invatamantul
timpuriu (anteprescolar si prescolar), primar, gimnazial, liceal
filiera teoretica, vocationald, tehnologica, finvatamantul
profesional, inclusiv dual, invatamant universitar prin: crearea,
modernizarea, extinderea, echiparea, dotarea si accesibilizarea
acesteia, achizitionarea de mijloace de transport scolar electrice
(echipate pentru transportul elevilor cu dizabilitati locomotorii),
inclusiv statii de Tncarcare electrica la nivel de unitate scolarg,
digitalizarea unitatilor (platforme digitale de comunicare si
schimb de documente, baze de date, biblioteci virtuale, dotari cu
infrastructura de proiectare si mapare video, tablete,
echipamente IT, software educationale asociate Tnvatamantului
on-line, etc.), infrastructura sportivd asociatd unitatilor de
invatamant, etc.

Ca parte integrantd a operatiunilor de la pct.1, pot fi avute in
vedere, dupd caz si urmdtoarele actiuni:

-mdsuri de consolidare structurald in functie de nivelul de
expunere si vulnerabilitate la riscurile identificate, in limita unui
procent maxim din bugetul proiectului;

-mdsuri de asigurare a accesului copiilor, elevilor cu cerinte
educationale speciale la infrastructura educationald de masd
incluzivd;

-mdsuri de tip FSE+ care adreseazd desegregarea si incluziunea
sociald in limita procentului prevdzut de RDC;

Copii, prescolari, elevi,
studenti, profesori,
parinti, comunitatea
locala care utilizeaza
infrastructura de
invatamant.

192.10

RCO57  Capacitatea | 128
materialului rulant
ecologic pentru
transportul public

colectiv

RCO 66 6.283
Capacitatea claselor

din cadrul
infrastructurilor

pentru ingrijirea
copiilor care
beneficiaza de sprijin

(noi sau modernizate)

RCO 67 26.976
Capacitatea claselor

din cadrul
infrastructurilor  din
domeniul

invatamantului  care
beneficiaza de sprijin

(noi sau modernizate)

RCO74 Populatia | 1.191.270
vizata de proiecte
derulate in cadrul
strategiilor de

dezvoltare teritoriala
integrata

RCO75 Strategii de | 12

dezvoltare teritoriala
integrata care
beneficiaza de sprijin
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RCR 70

Numarul anual al
copiilor care utilizeaza
infrastructurile pentru
ingrijirea copiilor ce
beneficiaza de sprijin

6.283

RCR 71 26.976
Numarul anual al
elevilor care utilizeaza
infrastructurile din
domeniul
invatamantului ce
beneficiaza de sprijin
RSR 7S6 - Utilizatori ai | 10%
structurilor
educationale de masi
noi/modernizate care
apartin grupurilor
vulnerabile
Prioritatea 7. Nord-Est - o regiune mai atractiva
Alocare Indicatori Tinta 2029
:Z:)Ebl;;ctlv Specific Operatiuni (orientativ) Grup tinta ::2::;:35
(mil EUR)
RSO5.1. NSO S . . .. . | Populatia din UAT 120.41 RCO 01 151
Promovarea Vor fi sprijinite operavtllum |nt’\egra.|te car.e.!mplementeaza actlunvl urban, zona urbana Intreprinderi care
< e de dezvoltare urbana, incluzand investitii de regenerare urbana . o -
dezvoltarii . . . o .. functionala, zona beneficiaza de sprijin
. . si de dezvoltare a turismului sustenabil si culturii: L L. . .
integrate si metropolitana, turisti, (din  care:  micro,
incluzive in 1.(Re)amenajarea/reabilitarea/modernizarea/extinderea  de | antreprenori din medii, mari)
domeniul social, | spatii publice, din centre (istorice), cartiere: pietonizare, zone | industrii cultural- RCO 02 151
economic si al pietonale, spatii de joaca, parcuri, scuaruri, gradini publice, alte | creative, comunitati Intreprinderi care

mediului,

zone cu spatii verzi, pergole, alei (inclusiv mobilier urban),
monumente de for public, strazi inteligente, sisteme de

locale, parteneriate

beneficiaza de sprijin
prin granturi
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precumsia supraveghere video inteligente cu senzori loT (inclusiv dotare | locale si regionale, RCO 74 1.191.270,
culturii, a centre de monitorizare video), iluminat inteligent, infrastructura | organizatii de Populatia din zonele
patrimoniului specifica activitatilor de recreere pe lacuri, rauri, plaje, faleze si | management a acoperite de
natural, a zona perimetrald (inclusiv piste de alergare si ciclism), digitalizare | destinatiei, institutii de strategiile de
turismului obiectivelor, etc. cult. dezvoltare teritoriala
::::i;;:ilil i': a 2.Restaurarea/consolidarea/protectia/conservarea/dotarea/d RCO 75 12
’ igitalizarea patrimoniului cultural, adaptarea pentru gazduirea .
zonele urbane . . e . Strategii pentru
de evenimente si activitati cultural creative, O
. . . . dezvoltare teritoriala
construirea/extinderea/modernizarea/reabilitarea/dotarea ) .
« e . integrata sprijinite
cladirilor cu functii culturale, centrelor culturale, muzeelor,
teatrelor, bibliotecilor, parcurilor educativ-stiintifice, RCO 77 20
constructia/reabilitarea/modernizarea bazelor de tratament, a Situri turistice i
centrelor balneare cu servicii integrate, retelelor de captare si culturale sprijinite
transport a izvoarelor minerale, parcurilor de aventuri,
aquaparcurilor, sustinerea intreprinzatorilor din industriile
creative (mestesuguri, artizanat, arte vizuale, etc., inclusiv actiuni
de promovare), dezvoltarea infrastructurii de acces pietonal,
ciclabila, de transport public in comun nepoluant catre obiective,
interconectate cu retelele existente.
RCO 114 1.290.034
Ca parte integrantd a operatiunilor1-2, dupd caz, pot fi vizate si Spatii deschise create
actiuni pentru: sau reabilitate in zone
- realizarea planurilor de interpretare si valorificare a obiectivelor urbane
de patrimoniu; RCR 77 1.027.881
- parcdri inteligente justificate de disparitia zonelor de parcare Vizitatori in siturile
existente urmare a reconfigurdrii spatiilor deschise, subiect al care beneficiaza de
proiectelor de revitalizare/regenerare urband, in limita unui sprijin
procent maxim de 15% sau intr-un cuantum fix. RCR 19 136
Intreprinderi cu cifra
de afaceri crescuta
RSO5.1 - zone Implementarea initiativei New European Bauhaus (NEB) Populatia UAT urbane, 55.458 RCO74 - populatie | Se
urbane Apel PR/NE/2026/7/RS05.1 - RSO5.2/1/NEB, aferent Prioritatii 7, | turisti, comunitati si mil. EUR vizata; stabileste
componenta UAT urbane. parteneriate alocare RCO75 — strategii | prin
locale/regionale, UAT urban | sprijinite; proiect.
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Operatiune NEB | Investitii integrate in aceeasi zona de interventie: LA — | grupurivulnerabile, RCO76 — proiecte
(actualizare revitalizare si regenerare urbana (spatii publice, parcuri, spatii | elevi, profesori si integrate;
2026) verzi, mobilitate pietonala, digitalizare); I.B — | parinti. RCO77 - situri
creare/refunctionalizare, revitalizare, reabilitare, dotare si culturale/turistice;
digitalizare de infrastructuri culturale, de agrement si recreere, RCO114 -  spatii
inclusiv solutii bazate pe natura. deschise urbane (mp);
Obligatoriu: minimum o categorie de investitii tip | si activitati RCR77 — vizitatori/an.
comunitare tip Il; minimum doua tipuri de activitati Il.A (inclusiv Dupa aplicabilitate;
IILA.1 — implicarea comunitatii) si doua tipuri Il.B (culturale, RCO74 si RCO75 se
educationale, sportive ori recreative). raporteaza o singura
Respectarea simultana a valorilor NEB — estetica, sustenabilitate, data de catre UAT in
incluziune —si a principiilor de lucru — participare, angajament pe PR Nord-Est.
mai multe niveluri, transdisciplinaritate. Relevanta NEB minima:
20%.
RSO5.2 —alte Implementarea initiativei NEB — componenta UAT rurale. Populatia UAT rurale, 7.059 RCO74, RCO75, Nu se
zone decat cele Operatiuni integrate tip I.B — infrastructuri culturale, de | comunitati locale, mil. EUR RCO76, RCO77, precizeaza
urbane agrement/recreere, patrimoniu si solutii inovative de mediu — | turisti, parteneriate alocare RCR77, dupa in ghid si
Componenta insotite obligatoriu de activitati de tip Il (minimum doua I.A, | locale, grupuri UAT rural aplicabilitate. calendar.
distincta a incluzand ILLA.1, si minimum doud II.B), in aceeasi zona de | vulnerabile, elevi, Indicator suplimentar
apelului NEB interventie. profesori si parinti. rural:suprafata

infrastructurii  verzi

sprijinite (mp).

Sursa: https://www.adrnordest.ro/programul-regional-nord-est-2021-2027-a-fost-aprobat-de-comisia-europeana/
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Conform Planului de Dezvoltare Regionala Nord-Est (PDR NE) 2021-2027, orasele
din regiune fac parte din urmatoarele tipologii:

e orase care au potential de dezvoltare la nivel regional si pot degaja crestere
economica in teritoriile din jurul lor;

e orase care au un potential de dezvoltare local, beneficiaza de resurse locale
si se pot specializa pe unu-doua domenii principale de activitate;

e orase mici care au in mica parte functiuni socio-economice, o parte dintre ele
fiind asimilate cu localitati rurale si care sunt inconjurate de teritorii cu un
potential agricol/zootehnic care necesita un pachet integrat, complex de
interventii pentru asigurarea unui minim standard de viata;

e orase/cartiere formate din comunitati marginalizate si care necesita un
proces de regenerare fizica, economica si sociala.

n cele ce urmeaza, vom prezenta aspectele-cheie relevate de Planul de Dezvoltare
Regionala Nord-Est (PDR NE) 2021-2027. Cu impact negativ, mentionam:

e peste 58% din populatia regiunii locuieste in mediul rural;
e existenta multor zone lipsite de orase pe o raza de 25-30 km;

e tarile vecine (Ucraina si Republica Moldova) nu fac parte din Uniunea
Europeana, fapt care ingreuneaza dezvoltarea unor axe de transport coerente
la nivel European, cu implicatii negative pentru Regiunea Nord-Est;

e aportul redus si constant al regiunii la Produsul Intern Brut National - 10%
(2013-2017);

e cel mai redus nivel de dezvoltare dintre regiunile Romaniei, exprimat prin cea
mai redusa valoare a produsului intern brut pe locuitor - 27.498 lei in 2017 si
cel mai redus indice de disparitate (produsul intern brut pe locuitor
regional/national) - 61-63%;

o dificultati intampinate de intreprinderile noi create legate atat de oferta cat
si de cerere;

e nivelul scazut al investitiilor straine realizate in regiune - doar 2,4% din total
national investitii straine in 2018;

o disparitati intraregionale privind distributia firmelor active - 70% sunt
concentrate in judetele lasi, Bacau si Suceava in timp ce in Botosani si Vaslui
doar 16% - 2018;

e numarul scazut al IMM-urilor (si al activitatilor) din regiune in domeniul TIC -
doar 8% din numarul total national, 6,4% din total cifra de afaceri nationala,
7,5% din total persoane ocupate;

e ponderea foarte redusa a celor care utilizeaza internetul pentru a face comenzi
on-line de achizitii de bunuri si/sau servicii in scopuri personale - 17% in 2018;

Cu impact pozitiv, mentionam:

e patru dintre judetele regiunii fac parte din trei Euroregiuni transfrontaliere;
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e existenta firmelor de dimensiuni mari in Suceava, care exceleaza la nivel
national in fabricarea de hartie si carton si fabricarea inghetatei;

e legaturile transfrontaliere ale regiunii sunt asigurate prin trei aeroporturi regionale
(Bacau, lasi, Suceava), doua puncte de trecere frontiera feroviare si cinci puncte
de trecere frontiera rutiere (catre Ucraina si Republica Moldova);

e regiunea contribuie cu 15,33% la formarea valorii adaugate brute nationale din
agricultura - 2016;

e existenta in regiune a 11 clustere in diverse domenii: textile-confectii,
imagistica medicala, industria agroalimentara, turism, constructii, tehnologia
informatiei si comunicatiilor, IT, new media, etc.

Totodata, in constructia PR NE si PDR NE s-a avut in vedere constituirea portofoliului
de proiecte prioritare, prin consultarea autoritatilor publice locale si a altor actori
regionali asupra proiectelor propuse spre implementare in perioada de programare
2021-2027. Acestea sunt prezentate mai jos, dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 7: Portofoliul de proiecte prioritare aferent PDR NE 2021-2027 pentru
Municipiul Campulung Moldovenesc

Obiectiv .
de Valoare proiect
euro
politica

Lucrari hidrotehnice, de aparare si
OP2 regularizari cursuri de apa, Municipiul 5.950.000
Campulung Moldovenesc, Judetul Suceava

Reabilitarea si extinderea retelelor de apa
0oP2 si apa uzata din Municipiul Campulung 17.850.000
Moldovenesc, Judetul Suceava

Realizarea variantei ocolitoare a Municipiul

Municipiul oS Campulung Moldovenesc, Judetul Suceava 23800000
Campulung Reabilitarea, modernizarea, extinderea si
Moldovenesc dotarea spatiilor publice urbane din '
0P2 y 5.950.000

Municipiul Campulung Moldovenesc,
Judetul Suceava

Reabilitarea, modernizarea, extinderea si
OP4 dotarea spitalului municipal Campulung 9.520.000
Moldovenesc, Judetul Suceava

Sursa: Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est 2021-2027

Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est a elaborat Planul Regional de Actiune
pentru Turism (PRAT) Nord-Est 2017-2023.

Obiectivul general al acestui plan il constituie dezvoltarea turistica durabila,
cresterea competitivitatii si atractivitatii turistice a Regiunii Nord-Est prin
valorificarea patrimoniului natural si antropic si cresterea calitatii produselor si
serviciilor turistice. Acest document de planificare a fost elaborat in parteneriat, cu
sprijinul membrilor Grupului Regional pentru Dezvoltarea Turismului, din necesitatea

——— ) )
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de a asigura un cadru comun si coerent, analitic si strategic, ca referinta pentru
dezvoltarea turismului in regiunea noastra. Acesta constituie un sprijin pentru
orientarea aplicatiilor in vederea initierii de proiecte cu finantare din programele
europene, guvernamentale, dar si derularii de investitii directe.

Obiectivul Strategiei a constat in dezvoltarea turistica durabila, cresterea
competitivitatii si atractivitatii turistice a Regiunii Nord-Est prin valorificarea
patrimoniului natural si antropic si cresterea calitatii produselor si serviciilor
turistice. Tintele strategiei pot fi rezumate astfel:

e cresterea numarului de turisti din Regiunea Nord-Est - minim 30% in anul 2024
fata de 2016;

e cresterea duratei medii a sejurului in Regiunea Nord-Est - minim 15% in anul
2024 fata de 2016;

o cresterea cifrei de afaceri a hotelurilor si restaurantelor din Regiunea Nord-
Est - minim 30% in anul 2024 fata de 2016.

Directia strategica sustine atat dezvoltarea produselor turistice cat si a proiectelor
de investitii in turism, punand accent pe urmatoarele prioritati:

1. tururi culturale, prin masuri precum crearea de rute culturale tematice (de
exemplu turul manastirilor, al monumentelor din patrimoniul UNESCO, itinerar
cultural al patrimoniului evreiesc etc); conectarea de itinerarii culturale tematice
din spatiul Regiunii Nord-Est la trasee similare la nivel european;

2. city-break-uri, prin masuri precum dezvoltarea unor pachete turistice cu zbor
inclus (lasi, Bacau, Suceava) si promovarea acestora; dezvoltarea de carduri
turistice care sa permita vizitarea atractiilor turistice aferente circuitelor la
preturi promotionale; introducerea in circulatie a unor autobuze supraetajate
pentru vizitarea obiectivelor turistice;

3. sanatate si wellness , prin masuri precum reabilitarea/ modernizarea
infrastructurii statiunilor balneo-climaterice; crearea de resorturi cu servicii
integrate, dezvoltarea unor oferte adaptate categoriei de seniori;

4. turism activ, prin masuri precum amenajarea zonelor montane pentru
practicarea sporturilor extreme - trasee mountain-bike, offroad, skate-park,
via ferrata, escalada, iar pentru sezonul de iarna - pista de sanie/bob,
patinoar; - amenajarea lacurilor/ raurilor pentru practicarea caiac-canoe, ski-
nautic, cu baze sportive aferente;

5. ecoturism, prin masuri precum optimizarea infrastructurii de informare si
interpretare a naturii, constand in puncte de belvedere, panouri turistice cu
informatii intr-o limba de circulatie internationala, poteci tematice;
realizarea de rute turistice pedestre si ecvestre pentru observarea florei si
faunei; dezvoltarea unei retele de cabane, refugii montane pentru sustinerea
ecoturismului;

6. evenimente si festivaluri, prin masuri precum construirea/ modernizarea/
amenajarea salilor/spatiilor de concerte si spectacole;
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7. turism de afaceri si conferinte, prin masuri precum creare/modernizare sali
pentru targuri si expozitii comerciale, pavilioane si centre de conferinte,
dotate cu tehnologii de comunicare de varf; modernizarea structurilor
hoteliere de 4 si 5 stele si a facilitatilor aferente, care sa acomodeze
participantii la diverse manifestari ale mediului de afaceri

8. turism gastronomic-oenologic, prin masuri precum organizarea de vizite la
producatori locali de produse traditionale in cadrul structurilor agroturistice,
asigurarea transportului turistilor la podgorii, vinoteci, crame, muzee tematice.

Din portofoliul de proiecte prioritare PRAT NORD-EST 2017-2023 pentru Judetul
Suceava, specific pentru Municipiul Campulung Moldovenesc, se regaseste descris
mai jos proiectul prioritar vizand infrastructura turistica de agrement:

Tabelul nr. 8: Proiect Prioritar PRAT Nord-Est pentru Municipiul Campulung Moldovenesc

A. Activitatile proiectului:
e Actualizare documentatie tehnico economica;
e Elaborare proiect tehnic;
e Realizare achizitie;
e Executie lucrari.
B. Calendar orientativ (durata proiectului - numar luni si perioada calendaristica de
implementare): 48 luni - 2018/2021
C. Gradul de maturitate al proiectului:
e Studii de fezabilitate ce necesita actualizare.
Bugetul estimativ al proiectului: 74.891.000 lei

Surse de finantare posibile: POR 2014-2020, PR NE 2021-2027, buget local, buget de stat,
alte surse

m o

Sursa: Autorul, in baza analizei Planului Regional de Actiune pentru Turism (PRAT) Nord-Est 2017-2023

Strategia Regionala pentru Specializare Inteligenta RIS3 propune un cadru coerent
pentru investitii, care se concentreaza pe sustinerea start-up-urilor si a IMM-urilor
inovative, consolidarea actualelor infrastructuri, capacitati si competente in materie de
cercetare si inovare, stimularea cooperarii intre organizatiile publice de cercetare si
industriile inovatoare sau facilitarea ascensiunii regiunilor in cadrul lantului economic. La
nivelul regiunii Nord-Est au fost identificate 212 infrastructuri de cercetare iar ca domenii

relevante, au fost setate sase domenii de specializare inteligenta relevante la nivel
regional, respectiv:

Tabelul nr. 9: Domenii de specializare inteligenta relevante la nivelul Regiunii Nord-Est

Companii din cele sase domenii de specializare inteligenta regionala

Companii

din alte
. | Agroatimentar | Biotehnologii | IT&C | Mediu | Textite | Turism | domenii, | TOTAL
Numar g g cu peste

companii 50
angajati
191 40 51 90 43 270 90 775

Sursa: Strategia Regionala pentru Specializare Inteligenta RIS3
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In cadrul Strategiei Regionald pentru Specializare Inteligentd RIS3 sunt identificate
domenii si nise de specializare inteligenta pentru Regiunea Nord-Est, pe care le vom
prelua in cele ce urmeaza, ca element relevant pentru Municipiul Campulung
Moldovenesc, intrucat pot reprezenta potentiale directii de actiune promovate prin
proiecte dedicate mediului de afaceri, in acord cu industriile dezvoltate de la nivelul
Municipiului.

Tabelul nr. 10: Nise de specializare inteligenta de la nivelul Regiunii Nord-Est

Domeniu Nisa de specializare

Smart farming

Utilizarea produselor agricole in scopuri non-
alimentare

Impactul agriculturii asupra mediului
Biosecuritate si siguranta alimentara
Sectorul forestier si industria lemnului

AGROALIMENTAR& INDUSTRIA LEMNULUI

Energie din surse alternative

ENERGIE C e
Eficienta energetica

Apa (solutii inovative)
MEDIU Aer(solutii inovative)
Economie circulara

Procese si aplicatii high-tech in textile
TEXTILE Textile tehnice si functionale
Digital fashion

Modernizare industriala
Cybersecurity
Trasabilitate si big data
Smart city si smart village

Dezvoltare de noi produse TIC hardware &
software si solutii de testare

TIC

Biotehnologii medicale si farmaceutice
Medicina de precizie

Medicina de preventie

E-health

Biosecuritate(colaborare medicina veterinara-
medicina umana)

SANATATE

Solutii TIC pentru turism
Marketing si promovare creativa
Turism pentru stil de viata sanatos
Eco-turism

Turism de business

Turism cultural

TURISM

Sursa: Strategia Regionala pentru Specializare Inteligenta RIS3

Componenta a politicii europene de coeziune, specializarea inteligenta beneficiaza
de sustinere financiara, inclusiv prin intermediul fondurilor europene

——— ) )
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nerambursabile. Romania are si va avea in perioada de programare 2021-2027 atat
strategii regionale de specializare inteligenta, cat si o componenta nationala a
specializarii inteligente, care va fi subsumata Strategiei Nationale de Cercetare,
Inovare si Specializare Inteligenta 2021-2027 (SNCISI).

1.3.3. Contextul la nivelul judetului Suceava

Judetul Suceava este situat in partea de nord-est a Romaniei, intre Pietrosul Calimanilor
(2.022 m altitudine) si albia Siretului (233 m), intr-un cadru natural dominat de elemente
bioclimatice central si nord-est europene, ce creeaza o armonie peisagistica inedita, pe
coordonatele geografice 24°57°-26°40’ longitudine estica si 47°4’55”- 47°57’31”
latitudine nordica, cu o asezare in forma de amfiteatru.

Judetul Suceava face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord-Est, cea mai mare
regiune sub aspectul numarului de locuitori si a suprafetei detinute. Regiunea Nord-
Est face parte, alaturi de regiunea Sud-Est, din Macroregiunea 2 a Romaniei.
Suprafata regiunii este de 3.684.983 hectare (36.850 km?), reprezentand aproximativ
15,46% din suprafata Romaniei, cele mai intinse judete fiind Suceava, cu o suprafata
de 8.553,5 km? si Bacau cu 6.621 km?. Judetul Suceava ocupa o suprafata de 23,2%
din suprafata Regiunii Nord-Est.

La nivel european, Judetul Suceava apartine de Euroregiunea Carpatica, care include
unitati administrative din Polonia, Slovacia, Ungaria si Ucraina. Judetul Suceava se afla
in vecinatatea regiunii Cernauti din Ucraina in zona de Nord. De asemenea, apartine de
Euroregiunea Prutul de Sus impreuna cu 7 raioane si Municipiul Balti din Republica
Moldova, regiunea Cernauti si Ivano-Frankivsk din Ucraina.

Pentru Judetul Suceava, ramurile industriale reprezentative sunt:

e industria lemnului, dezvoltata in corelatie directa cu suprafata fondului
forestier;

e industria alimentara, sustinuta de agricultura, se bazeaza, in principal, pe
prelucrarea produselor animaliere, mai ales a laptelui si a carnii;

e industria usoara, reprezentata de societatile de confectii si tricotaje, pielarie
si incaltaminte;

e industria constructiilor de masini, reprezentata de societatile comerciale
care produc scule si rulmenti;

e industria extractiva, ramura economica traditionala, datorata bogatelor si
variatelor resurse naturale ale judetul ui, reprezentata prin exploatarea si
prelucrarea minereurilor (minereuri cuprifere, polimetalice, de mangan,
uranifere, sare).

Judetul Suceava detine cea mai lunga retea de drumuri din tara, acestea fiind impartite
in drumuri nationale, drumuri judetene, drumuri comunale si satesti si drumuri de interes
local (strazi). Pe teritoriul Judetului Suceava nu sunt prevazute coridoare ale retelei TEN-
T Core, ci doar alte retele Core (doar reteaua rutiera europeana TEN-T centrala). Lipsa
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coridoarelor retelei TEN-T Core pe teritoriul judetul ui este un dezavantaj, dar prin
existenta retelei rutiere europene TEN-T centrala putem spune ca exista o oarecare
legatura cu Coridoarele retelei TEN-T Core.

1.3.4. Strategii relevante la nivel judetean

Strategia de Dezvoltare a Judetului Suceava pentru Perioada 2021-2027 este un
document strategic care clarifica, organizeaza si ordoneaza eforturile si prioritatile
Consiliului Judetean si, in mod indirect, ale tuturor partilor implicate in procesele
de management public la nivel judetean, tinand in egala masura cont de nevoile si
asteptarile fiecarei unitati administrativ-teritoriale din judet, de asteptarile
mediului de afaceri si de perceptia societatii civile. Documentul prezinta si
fundamenteaza etapele de planificare strategica care se vor parcurge pentru ca
Judetul Suceava sa devina un judet adaptabil, performant si pregatit sa faca fata
provocarilor. Strategia a avut la baza corelatia dintre nevoile de dezvoltare la nivel
local si impactul solutiilor planificate sa solutioneze aceste nevoi, urmarindu-se in
permanenta optimizarea acestei relatii.

Stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste portofoliul de proiecte pentru perioada 2021-
2027, pentru Municipiul Campulung Moldovenesc, s-a facut urmarindu-se realismul in
evaluarea resurselor financiare existente si a posibilitatilor de dezvoltare, cu verificarea
respectarii principiilor dezvoltarii durabile, respectiv acelea ca schimbarile in bine care
se vor realiza sa poata fi observabile sub toate aspectele vietii. Prioritatile de dezvoltare
din cadrul strategiei judetene se regasesc detaliate in cadrul prezentei Strategii, in
Sectiunea 5: Portofoliul de Proiecte.

Elementele prezentate reprezinta astfel puncte-cheie in definirea Strategiilor
relevante la nivel judetean, intrucat dezvoltarea vizata la nivel judetean are impact
asupra prioritatilor de dezvoltare la nivel local, al Municipiului.
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1.3.5. Contextul la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc

In cadrul subcapitolului curent, vom analiza implicatiile pozitionarii Municipiului
Campulung Moldovenesc, din perspectiva Zonei Urbane Functionale si a Zonelor
Marginalizate, tinand seama de faptul ca noua perioada de programare a fondurilor
europene, 2021-2027, va avea apeluri dedicate ZUF (Zonelor Urbane Functionale).
Totodata, vom analiza documente programatice esentiale pentru contextul local de
dezvoltare, respectiv Planul Integrat de Dezvoltare Urbana pentru cartierele Stadion,
Centru si Bodea din Municipiul Campulung Moldovenesc, si Strategia de Dezvoltare Locala
a Municipiului Campulung Moldovenesc pentru perioada 2017-2022.

Concentrarea activitatilor economice si implicit a locurilor de munca in orase, si in
special in orasele mari - nu de putine ori cu caracter de metropola si/sau capitale
nationale sau regionale - este una dintre problemele majore semnalate de studiile
efectuate la nivel european (ESPON, 2004, 2007, 2010, 2011), din punct de vedere al
dezvoltarii economice echilibrate.

in cazul regionalizarii si implicit al dezvoltarii regionale este vizibila tendinta de
concentrare in orase mari, acestea devenind centre regionale in detrimentul
teritoriilor inconjuratoare care pierd atat din punct de vedere economic, cat si din
punct de vedere social, forta de munca migrand spre centru - sursa locurilor de
munca. Dezvoltarea tehnologiei comunicatiilor si a infrastructurii de transport a dus
insa la popularea zonelor adiacente centrelor urbane si cailor de comunicatie de
proximitate ale acestora. Astfel, au aparut zone urbane bazate pe migratia
bidirectionala, formate dintr-un centru urban si localitatile inconjuratoare.

Aceasta relatie stransa intre centrele urbane si teritoriile adiacente, bazata pe oferta
de locuri de munca, oportunitati legate de educatie si oferta serviciilor (publice sau
private) a dus la conturarea a ceea ce a fost numit zona urbana functionala (ZUF).
Definirea ZUF este extrem de flexibila, aceasta variind de la stat la stat, atat din
punct de vedere al conceptului cat si in felul in care acesta a fost integrat in
legislatiile nationale.'3

Initiativa privind regiunile ramase in urma reprezinta un instrument european menit
pentru a identifica constrangerile care impiedica cresterea in regiunile mai putin
dezvoltate si a oferi asistenta specifica si programe care sa incurajeze cresterea. La
nivelul Uniunii Europene au fost identificate doua tipuri de regiuni ramase in urma:

e regiuni cu crestere lenta, care cuprind regiunile mai putin dezvoltate si de
tranzitie care nu s-au apropiat de media UE intre anii 2000 si 2013, aflate in
state membre cu un PIB pe cap de locuitor (exprimat ca SPC) mai mic decat
media UE in 2013. Printre acestea se numara aproape toate regiunile mai putin
dezvoltate si cele de tranzitie din Grecia, Italia, Spania si Portugalia.

e regiuni cu venituri mici, care cuprind toate regiunile cu un PIB pe cap de
locuitor (exprimat ca SPC) mai mic de 50% din media UE in 2013. Acest grup

'3Centru Roman de Politici Europene, Romania are nevoie de Zone Urbane Functionale. Oportunitatea includerii
acestora 1in Strategia de Dezvoltare Teritoriala, disponibil la adresa http://www.crpe.ro/wp-
content/uploads/2013/09/raport-crpe-dezvoltare-urbana.pdf, consultat la data de 20.04.2021
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cuprinde regiunile mai putin dezvoltate din tari precum Bulgaria, Ungaria,
Polonia si Romania.

Polonia si Romania au fost primele tari care au pilotat aceasta initiativa, cu doua regiuni
fiecare - Swietokrzyskie si Podkarpackie in Polonia, Regiunile Nord-Vest si Nord-Est in
Romania. Referitor la contextul actual, mentionam ca anumite particularitati locale
reprezinta puncte-forte ale Municipiului Campulung Moldovenesc:

o Existenta statiunii climaterice de interes national Campulung Moldovenesc;

e Partia Rarau din Campulung Moldovenesc, situata la poalele Raraului, cea mai
lunga partie din nordul tarii si a cincea cea mai lunga din tara (2.850m);

e Trasee de off-road apreciate;

e Masivul Rarau, cu o inaltime maxima de 1650m, constituie elementul principal
de atractie turistica a zonei;

e Potentialul turistic extrem de ridicat, pentru toate tipurile de turism.

Grupurile de actiune locala (GAL) au fost infiintate in zona rurala, incepand cu anul
2010, cu sprijin alocat prin Axa LEADER a Programului National pentru Dezvoltare
Rurala 2007-2013. Acestea sunt structuri parteneriale de tip public-privat, care fsi
propun ca, in baza unei strategii de dezvoltare locala, sa dezvolte zona in care au
fost instituite. In anul 2020, in zona rurala din regiunea Nord Est figurau un numar
total de 47 de GAL-uri, in crestere fata de anul 2013', acoperind 99% dintre
comunele regiunii Nord-Est. In ceea ce priveste Grupurile de Actiune Locala
(G.A.L.), pe teritoriul Municipiului Campulung Moldovenesc isi desfasoara activitatea
Grupul de Actiune Locala ,,Bucovina de Munte”.

La nivelul Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitara (A.D.l.), a fost constituita
Asociatia ,,Moldova se dezvolta”, avand ca membrii fondatori: Municipiul Suceava,
Municipiul Botosani, Municipiul lasi, Municipiul Piatra Neamt, Municipiul Campulung
Moldovenesc, Municipiul Roman, Municipiul Vatra Dornei. Conform Statutului
Asociatiei, Anexa nr. 2 la H.C.L. nr. 45 din 27.02.2019, Asociatia a fost constituita in
scopul de a avea eficienta in promovarea proiectelor noi de infrastructura, de
investitii publice sau private, a proiectelor in educatie, sanatate, mediu, turism, fara
a exclude participarea autoritatilor centrale, europene sau alte organisme
internationale. Obiectivele Asociatiei sunt:

1. Dezvoltarea infrastructurii de transport de importanta regionala si nationala:
a. Autostrada lasi-Targu Mures;
b. Autostrada Nord-Sud;
c. Construirea soselelor de centurd la nivelul oraselor asociate;
d

. Interconectarea cu retelele de transport european, inclusiv spre Ucraina si
Moldova;

e. Modernizare transport feroviar, asigurand interconectivitatea prin trenuri
de mare vitezad cu celelalte regiuni.

14Tn PDR Nord-Est 2014-2020 figurau 32 de entititi - valoare de referint
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2. imbunéatatirea mediului economic de importanta regionala si locala:

a. Dezvoltare de retele de tip cluster (turism, agriculturd, IT) pentru
valorificarea potentialului regional;

b. Infiintarea si dezvoltarea de zone economice si de parcuri industriale;

Sprijin pentru dezvoltarea infrastructurii specifice inovdrii, cercetdrii,
adoptarea de noi tehnologii (atragerea mediului universitar in proiecte);

d. Abordarea strategiilor de dezvoltare economicd, regionale si locale in
concordantd cu politicile de protejare a mediului si conservare a
Patrimoniului Cultural si Natural.

3. Promovarea ocuparii si sprijinirea mobilitatii fortei de munca:
a. Asigurarea fortei de muncd pe plan local, dezvoltarea invatdmantului dual;
b. Crearea de conditii pentru investitii noi, din partea autoritatilor locale;

c. Acordare facilitdti fiscale pentru a reduce migratia fortei de muncd,
pentru a convinge tinerii sd ramand acasd.

4. Descentralizare si o administratie publica eficienta:

a. Transferarea unor atributii ale autoritatilor centrale, catre autoritatile care
functioneazd in unitdtile administrativ-teritoriale si chiar autoritatilor locale,
autoritdtile centrale avand un rol de tuteld administrativd.

5. Reducerea saraciei, prin dezvoltarea infrastructurii in vederea promovarii
incluziunii sociale:

a. Initierea unor programe active de integrare in muncd;

b. Investitii in infrastructura de sandtate, educatie, servicii sociale, pentru
cresterea calitadtii vietii;

c. Dezvoltarea serviciilor sociale integrate si furnizarea serviciilor sociale.

Avand in vedere ca procesul de regionalizare reprezinta un element esential pentru
atingerea obiectivelor ambitioase de investitii planificate in vederea respectarii
angajamentelor pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de Aderare la Uniunea
Europeana, s-a constatat ca la nivel judetean activeaza 12 servicii de salubritate, iar
Municipiul Campulung Moldovenesc face parte din una dintre cele 7 zone mari de
colectare a deseurilor de la nivelul Judetul ui Suceava, pentru a se asigura implementarea
Sistemului de Management Integrat al Deseurilor. Astfel, Municipiul Campulung
Moldovenesc face parte din Zona 4 - Campulung Moldovenesc - cu o populatie totald de
36.055 locuitori, din care 16.215 in mediul urban (Campulung Moldovenesc) si 19.840 in
mediul rural, fiind deservitd de Statia de transfer Cimpulung Moldovenesc (POS Mediu)
si centrul public de colectare a deseurilor speciale.

Referitor la colaborarile transnationale, exista parteneriate dezvoltate cu orasele
Karmiel - Israel (2018), Avezzano - Italia (2011), Dabrowa Gérnicza - Polonia
(2004), Municipiul Campulung Moldovenesc fiind infratit cu orasele mentionate, in
special datorita intereselor culturale comune.

Pentru perioada de programare 2021-2027, Comisia Europeana a propus ca Fondul
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European de Dezvoltare Regionala (FEDR) sa puna un accent mai puternic pe
activitatile de Dezvoltare Urbana Durabila (DUD), statele membre fiind incurajate sa
aloce cel putin 6% din fondurile FEDR dezvoltarii integrate in zonele urbane
(dezvoltare urbana durabila), fie printr-un program regional sau national dedicat sau
printr-o axa prioritara dedicata in cadrul unui program regionale sau nationale, fie
cu ajutorul unor instrumente precum Investitiile Teritoriale Integrate (ITI) sau
Dezvoltarea Locala plasata sub Responsabilitatea Comunitatii (DLRC)."

Figura nr. 4: Zone marginalizate la nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc
Sursa: Atlasul Zonelor Marginalizate

Legendd: *Galben- Zond de tip ghetou cu blocuri; *Albastru- Zond de tip mahala cu case

Conform datelor regasite in Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romania, la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc au fost identificate 3 zone cu potential
ridicat de marginalizare. In partea vestica cu albastru se regaseste o zona de tip
mahala cu case ce pune sub risc de excluziune 130 de persoane. In partea esticd, se
regasesc doua zone tip ghetou cu blocuri in care locuiesc 140, respectiv 150 de
persoane aflate in risc de excluziune sociala®®.

Planul Integrat de Dezvoltare Urbana pentru cartierele Stadion, Centru si Bodea
din Municipiul Campulung Moldovenesc, judetul Suceava'’ a fost elaborat si pus

“The World Bank, Romania, catching up regions, Raport Final, document disponibil la adresa
http://documents1.worldbank.org/curated/en/784601580298213740/pdf/Romania-Catching-Up-Regions-Final-
Report.pdf, consultat la data de 20.04.2021

"6Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate, disponibil la adresa https://documentsi.worldbank.org/curated/en/
857001468293738087/pdf/882420WP0P1430085232B000UO0900Atlas. pdf, accesat la data de 17.-8.2021

7 Planul Integrat de Dezvoltare Urbanad pentru cartierele Stadion, Centru si Bodea din Municipiul Campulung
Moldovenesc, judetul  Suceava, disponibil la adresa https://www.campulungmoldovenesc.ro/files/proiecte-
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in aplicare, intrucat 85% din populatia orasului locuieste in cartierele Stadion, Centru
si Bodea, iar Municipalitatea, in urma unor atente analize si consultari cu populatia,
a decis intreprinderea unor masuri de reabilitare a infrastructurii urbane si a
serviciilor sociale in aceasta zona de actiune urbana formata din cartierele Stadion,
Centru si Bodea. Dupa identificarea problemelor stringente de la nivelul cartierelor
mentionate (lipsa locurilor de parcare, semnalizare rutiera necorespunzatoare,
probleme vizand integrarea sociala sau siguranta cetatenilor), proiectele prioritare
identificate se refera la:

e Modernizarea spatiilor urbane;

o Cresterea sigurantei publice si prevenirea criminalitatii;

e Reabilitare totald Scoala nr. 3 ,,Bogdan Voda”;

e Reabilitare totald Scoala nr. 4 ,,Teodor Stefanelli”;

e Reabilitare sald de sport si cantina la Grupul Scolar Industrial nr. 1;
e Reabilitarea Muzeului , Arta Lemnului”;

e Amenajarea partiei de schi omologate pe muntele Runcu.

1.3.6. Strategii relevante la nivel local

Din analiza contextului de la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, s-a
constatat ca exista o serie de documente programatice relevante la nivel local, asa
cum s-au dovedit a fi Planul Integrat de Dezvoltare Urbana pentru cartierele Stadion,
Centru si Bodea din Municipiul Campulung Moldovenesc si Strategia de Dezvoltare
Locala a Municipiului Campulung Moldovenesc pentru perioada 2017-2022, analizate
in cadrul capitolului anterior.

Vom proceda la analiza documentelor programatice esentiale pentru contextul local
de dezvoltare, respectiv:

e Planul Urbanistic General al Municipiului Campulung Moldovenesc,
e Programul de Imbundtdtire a Eficientei Energetice - Municipiul Campulung
Moldovenesc, Judetul Suceava.

Planul Urbanistic General'®, care dateaza din anul 2000, include, conform
prevederilor art. 46 alin. (3) lit. g) din Lege, prevederi pe termen mediu si lung cu
privire la delimitarea zonelor in care se preconizeaza operatiuni de regenerare
urbana. Aceste zone sunt delimitate pe limite cadastrale si cuprind zone omogene
din punct de vedere functional, ce necesita implementarea unor operatiuni
integrate, caracterizate de una sau mai multe dintre urmatoarele situatii:

a. zone centrale;
b. zone istorice;

finantare/planul_integrat.pdf, consultat la data de 29.09.2021

'8 Planul Urbanistic General, disponibil la adresa https://campulungmoldovenesc.ro/files/infoUrbanism/RLU-aferent-
PUG-Campulung-Moldovenesc .pdf, consultat la data de 29.09.2021
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zone construite protejate;
zone din mari ansambluri de locuit;

zone locuite de comunitati defavorizate, inclusiv asezari informale;

S~ oD oa 0

zone de reconversie functionala:

e situri industriale dezafectate;

e situri militare dezafectate;

 situri cu infrastructuri majore dezafectate.!

Planul Urbanistic General reprezinta un document necesar in cazul unor investitii de
interes sau de utilitate publica majora (modernizarea infrastructurii rutiere,
extinderea intravilanului si a infrastructurii de apa, canalizare si gaze naturale), cu
scopul de a sprijini cresterea calitatii vietii, in special in domeniul locuintelor si
serviciilor, motiv pentru care se recomanda o reactualizare periodica a acestuia.

Conform Programului de imbunatatire a Eficientei Energetice - Municipiul
Campulung Moldovenesc, Judetul Suceava (februarie 2020), eficienta energetica
reprezinta un obiectiv strategic al politicii energetice nationale, datorita contributiei
majore pe care aceasta o are la realizarea sigurantei alimentarii cu energie, a
dezvoltarii durabile si competitivitatii, la economisirea resurselor energetice
primare, precum si la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.?

In realizarea acestuia s-a considerat ca an de referinta anul 2019, acesta fiind anul
de la care autoritatea locala detine informatiile necesare pentru inventarierea
consumurilor energetice. Analiza s-a realizat pe sectoare consumatoare de energie,
dar si pe categorii de resurse energetice utilizate. Au fost analizate urmatoarele
sectoare consumatoare: cladirile rezidentiale; cladirile publice; sistemul de iluminat
public, iar ca tipuri de energie consumata, au fost analizate consumurile de energie
electrica, respectiv gaze naturale.

in urma analizei situatiei referitoare la modul de utilizare a resurselor energetice in
principalele sectoare de activitate ale Municipiului Campulung Moldovenesc au fost
stabilite o serie de obiective prioritare, dupa cum urmeaza:

e reducerea consumului de energie utilizata de cladirile publice;

e modernizarea si eficientizarea din punct de vedere energetic al fondului de
locuinte;

o realizarea de unitati de producere a energiei pentru consumul propriu (energie
fotovoltaica, panouri solare pentru incalzirea apei menajere etc);

e introducerea de prevederi legale de eficienta energetica in proiectele tehnice
pentru cladirile municipale noi, astfel incat acestea sa corespunda unor
standarde inalte de eficienta energetica;

e dezvoltarea infrastructurii pentru biciclete si promovarea transportului cu

970 conformitate cu prevederile Legii nr. 350 din 6 iunie 2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul
20 Programul de Imbunatatire a Eficientei Energetice - Municipiul Campulung Moldovenesc, Judetul Suceava, disponibil
la adresa https://campulungmoldovenesc.ro/files/actualitateFisiere/PIEE.pdf, consultat la data de 29.09.2021
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acestea;

e cresterea gradului de constientizare a comunitatii locale cu privire la
problemele energetice locale si la posibilitatile cresterii eficientei energetice.

Proiectele prioritare vizeaza urmatoarele masuri si actiuni:

Tabelul nr. 11: Obiective asumate in cadrul Programului de imbunétatire a Eficientei
Energetice al Municipiului Campulung Moldovenesc

e cresterea performantei energetice a

Masura 1 - Imbunititirea
performantei energetice a
anvelopei  si instalatiilor

cladirilor rezidentiale

Masura 2 -  Construirea
cladirilor noi avand in vedere
normele minime de proiectare
si executie din punct de vedere
al eficientei energetice

Masura 1 - Imbunatitirea
performantei energetice a
anvelopei  si  instalatiilor
cladirilor  municipale  (cu
destinatie educationala,
curativa, culturala,

administrativa etc)

anvelopei cladirii, prin imbunatatirea
izolatiei termice, inclusiv masuri de
consolidare a cladirii;

implementarea sistemelor de
management energetic avand ca scop
imbunatatirea eficientei energetice si
monitorizarea consumurilor de energie;
achizitionarea si instalarea sistemelor
inteligente  pentru  promovarea si
gestionarea energiei electrice;

inlocuirea  corpurilor de iluminat
fluorescent si incandescent cu corpuri de
iluminat cu eficienta energetica ridicata
si durata mare de viata;

instalarea unor sisteme de recuperare a
caldurii (din aerul evacuat);

instalarea de obloane termoizolante la
ferestre;

inlocuirea echipamentelor
electrocasnice prin achizitionare de
echipamente electrocasnice eficiente
energetic (clasa energetica superioara).

lucrari specifice reabilitarii termice a
blocurilor de locuinte;

finantarea  reabilitarii  termice a

blocurilor de locuinte.

reabilitarea si modernizarea sistemelor
de ventilare si climatizare, inclusiv
achizitionarea si instalarea
echipamentelor aferente;

cresterea performantei energetice a
anvelopei cladirii, prin imbunatatirea
izolatiei termice, inclusiv masuri de
consolidare a cladirii;

introducerea sistemelor de producere a
energiilor alternative pentru
alimentarea cladirilor municipale;

implementarea sistemelor de
management energetic avand ca scop
imbunatatirea eficientei energetice si
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monitorizarea consumurilor de energie;

e montarea de instalatii fotovoltaice
pentru producerea energiei electrice;

e utilizarea arhitecturii solare acolo unde
este posibil, montarea de panouri
fotovoltaice pe acoperisuri, pentru
cladirile cu suprafete mari ocupate;

e inlocuirea corpurilor de iluminat
fluorescent si incandescent cu corpuri de
iluminat cu eficienta energetica ridicata
si durata mare de viata;

e instalarea unor sisteme de recuperare a
caldurii (din aerul evacuat);

e instalarea de obloane termoizolante la
ferestre;

e inlocuirea echipamentelor electronice
prin achizitionare de echipamente
electronice eficiente energetic (clasa
energetica superioara).

e introducerea sistemului de raportare
lunara centralizata a consumurilor de
utilitati (apa, gaz, energie electrica);

e analiza periodica a consumurilor de
energie prin raportarea la cladiri similare
ca destinatie si constructie, cladiri de
referinta si perioade anterioare;

e elaborarea regulamentului de exploatare
a cladirii;

e instruirea periodica a personalului

administrativ si a utilizatorilor asupra
metodelor de economisire a energiei;

e micsorarea infiltratiilor de aer rece prin

Masura 2 - Cresterea eficientei imbunatatirea etanseitatii suprafetelor
utilizarii energiei in vitrate si de acces;
exploatarea cladirilor publice o cresterea eficientei instalatiei de

incalzire cu corpuri statice prin spalarea
corpurilor statice, inlocuirea robinetelor
de reglaj si aerisire defecte, dotarea cu
robinete termostatice, eliminarea
mastilor de protectie, introducerea unei
suprafete reflectorizante intre perete si
radiator etc;

e curatarea instalatiei de incalzire;

e cresterea eficientei ventilarii si a
confortului higrotermic;

e dotarea cu senzori de intrerupere a
energiei electrice in cazul neutilizarii
incaperii sau echipamentelor electrice.
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o utilizarea surselor noi si cu eficienta
luminoasa ridicata, in special a lampilor
tip LED;

e orientarea serviciului de iluminat public

o - . catre utilizatori si beneficiari;
Masura 1 - Cresterea eficientei . . .
energetice a sistemului de e reducerea consumurilor specifice prin

jluminat public utilizarea unor corpuri de‘llummat
performante, a wunor echipamente
specializate si prin asigurarea unui
iluminat public performant;

e montarea de panouri solare pe stalpii de
iluminat public.

e reabilitarea si modernizarea retelei de
drumuri locale;

e fluidizarea traficului auto pe drumurile
publice;

e dezvoltarea infrastructurii adecvate
pentru ciclism: piste de biciclete,

Masura 1 - Cresterea calitatii rasteluri de depozitare, compartimente

infrastructurii de transport si speciale pentru biciclete in spatiile

eficientizarea energetica a publice;

sectorului e promovarea de solutii tehnice si
tehnologice performante, cu costuri
minime;

e extinderea si modernizarea sistemului de
transport public si promovarea acestuia
ca o alternativa optima la transportul
privat.

e montarea pe acoperisul cladirilor publice
a sistemelor de producere a energiei
electrice folosind panourile solare
fotovoltaice;

e realizarea unui studiu de fezabilitate
pentru instalarea unor pompe de caldura
la nivelul cladirilor publice;

e montarea unui incinerator de deseuri
pentru incalzire si producerea apei calde
menajere.

e Este necesara, in primul rand, o actiune
sustinuta din partea autoritatilor locale
pentru cresterea constientizarii,
informarea cetatenilor si obtinerea
implicarii acestora in actiuni de

- economie de energie la nivelul
comunitatii (servicii de asistenta si
consultare, suport financiar si subventii,
campanii de informare si constientizare,
sesiuni de instruire, organizarea Zilelor
Municipale ale Energiei etc).

Sursa: Programul de Tmbunété;ire a Eficientei Energetice al Municipiului Campulung Moldovenesc, 2020
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1.3.7. Propunerile de arhitectura pentru Programele Regionale 2021-2027

Pentru noile Programe Regionale ce vor primi finantare in perioada 2021-2027, in
Politica de Coeziune, exista 5 obiective asociate, respectiv:

1. O Europa mai inteligenta, prin inovare, digitalizare, transformare
economica si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii;

2. O Europa mai verde, fara emisii de carbon, punerea in aplicare a Acordului
de la Paris si investitii in tranzitia energetica, energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor climatice;

3. O Europa conectata, cu retele strategice de transport si digitale;

4. O Europa mai sociala, pentru realizarea pilonului european al drepturilor
sociale si sprijinirea calitatii locurilor de munca, a invatamantului, a competentelor,
a incluziunii sociale si a accesului egal la sistemul de sanatate;

5. O Europa mai apropiata de cetatenii sai, prin sprijinirea strategiilor de
dezvoltare conduse la nivel local si a dezvoltarii urbane durabile in UE.

Ca si obiective, Politica de Coeziune urmareste:

o valorificarea in beneficiul Romaniei a potentialului reprezentat de resursele
europene disponibile;

e orientarea resurselor financiare al Uniunii Europene catre domenii cheie,
convergente si complementare cu impact real pentru calitatea vietii si
bunastarea cetatenilor.

Alocarea a avut in vedere un transfer de 20% din anvelopa financiara FSE+ catre FEDR.
In perioada 2021-2027 Romania va beneficia de 8 Programe?!, respectiv:

1. Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
(PCIDIF);

2. Programul Transport (PT);

3. Programul Educatie si Ocupare (PEO);

4. Programul Incluziune si Demnitate Sociala (PIDS);
5. Programul Sanatate (PS);

6. Programul Dezvoltare Durabila (PDD);

7. Programul Tranzitie Justa (PTJ);

8. Programul Asistenta Tehnica (PAT).

Pentru a beneficia alocarile financiare, Romania va trebui sa indeplineasca mai multe
conditii favorizante, printre care:

n Ministerul Investitiilor  si Proiectelor =~ Europene, informatii  disponibile  la  adresa
, consultat la data de 24.05.2023
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e mecanisme eficace de monitorizare a pietei achizitiilor publice;

e instrumente si capacitati pentru aplicarea eficace a normelor privind ajutoarele
de stat;

¢ aplicare si implementare eficace a Cartei drepturilor fundamentale a UE;

e implementarea si aplicarea Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite privind
drepturile persoanelor cu dizabilitati (UNCRPD).

Arhitectura propusa pentru programele regionale si/ sau nationale in perioada 2021-2027
este redata in cele ce urmeaza.

Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (PCIDIF)
propune masuri pentru dezvoltarea unui ecosistem CDI durabil, predictibil si stabil
care sa conduca la cresterea/mentinerea locurilor de munca pentru cercetare,
crearea unui mediu motivant/atractiv pentru tinerii cercetatori, cresterea
abilitatilor acestora pentru transferul de cunostinte dobandite catre piata si,
totodata, transferul tehnologic, precum si sprijinirea IMM-urilor in vederea
introducerii inovarii de produs/proces/serviciu in activitatea proprie precum si
formarea personalului din cadrul acestora si din organizatiile de cercetare in
domeniile specializare inteligenta, antreprenoriat si tranzitie industrial. De
asemenea vizeaza si digitalizarea serviciilor publice in beneficiul cetatenilor si
cresterea gradului de integrare digitala a intreprinderilor, precum si digitalizarea
sectorului cultural.

Programul are o alocarea financiara totala de aprox. 2,2 mld euro din care: 1,6 mld euro
din partea Uniunii Europene si 551 mil euro din Bugetul de Stat. In tabelul prezentat mai
jos, au fost sintetizate oportunitatile de finantare:

Tabelul nr. 12: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PCIDIF

Nr. Crt. Prioritatea Obiectiv specific

RSO1.1 Dezvoltarea si consolidarea capacitatilor de
cercetare si inovare si adoptarea de tehnologii avansate

Sustinerea si promovarea RSO1.3  Consolidarea  cresterii durabile si a

P1. unui ecosistem de CDI competitivitatii IMM-urilor si crearea de locuri de munca
atractiv si competitivin RO  in IMM-uri, inclusiv prin investitii productive

RSO1.4 Dezvoltarea competentelor pentru specializare
inteligenta, tranzitie industriala si antreprenoriat

RSO1.1 Dezvoltarea si consolidarea capacitatilor de
Digitalizare in administratia Cercetare si inovare si adoptarea de tehnologii avansate

P2.  publica centrala si mediul Rs01.2 Valorificarea beneficiilor digitalizarii pentru
de afaceri cetateni, intreprinderi, organizatii de cercetare si
autoritati publice

Transformarea digitala si
furnizarea  de  servicii
imbunatatite in sectorul
cultural

RSO4.6 Consolidarea rolului culturii si al turismului
durabil in dezvoltarea economica, incluziunea sociala si
inovarea sociala

P 3.

Sursa: Autorul

Beneficiarii programelor sunt reprezentati de autoritatea centrala, autoritatile
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regionale si locale, autoritati si entitati private , centre si institutii de cercetare,
centre de formare, ferme, institutii de invatamant si intreprinderi mari.

in acelasi timp, exista oportunitati de participare a Romaniei ca membru in cadrul
parteneriatelor dezvoltate in Spatiul de Cercetare European si International (prin
AP1) - in acest moment Romania fiind membra in 6 dintre cele 32 de parteneriate
dezvoltate la nivel european. Totodata, interoperabilitatea reprezinta un element-
cheie pentru Programul Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare
(PCIDIF), in scopul digitalizarii.

PT - Programul Transport inglobeaza o viziune pentru anul 2030 in care obiectivele
constau in a avea in functiune in Romania o retea de infrastructura de transport de
inalta calitate care sa asigure conectivitatea intre Romania si restul Uniunii
Europene, precum si intre toate regiunile tarii, in siguranta si in armonie cu
obiectivele de neutralitate climatica si protectie a mediului.

Obiectivul general al PT 2021-2027 este astfel de a asigura realizarea investitiilor ce
raspund nevoilor de dezvoltare ale Romaniei identificate in Acordul de Parteneriat 2021-
2027 in concordanta cu Raportul de tara si Recomandarile specifice de Tara, dar si cu
strategia dezvoltata de Romania pentru recuperarea in mod sustenabil a decalajelor de
dezvoltare a infrastructurii de transport, respectiv Planul investitional pentru dezvoltarea
infrastructurii de transport pe perioada 2020-2030 (PI).

Prin intermediul acestui program se vor lua masuri in urmatoarele domenii:
infrastructura rutiera, siguranta, securitate si interoperabilitate, infrastructura
feroviara si serviciile feroviare, transportul fluvial si maritim, transportul
intermodal, transportul aerian, transportul cu metroul, mobilitate urbana.

Programul are un buget total in valoare de 9,626 miliarde euro, din care: 4,650
miliarde euro contributie UE si 4,975 miliarde euro din contributie nationala.

Tabelul nr. 13: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PT

:rt' Prioritatea Obiectiv specific
A vy esene Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile,
Imbunatatirea conectivitatii primare a1 N 7 S v . -
P1. . ’ ’ reziliente in fata schimbarilor climatice,
rutiere . . .
inteligente, sigure si intermodale
Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile,
reziliente in fata schimbarilor climatice,
inteligente, sigure si intermodale
py  Imbunatatirea conectivitatii Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitati
secundare rutiere nationale, regionale si locale sustenabile, reziliente

la schimbarile climatice, inteligente si intermodale,
inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontaliere

Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile,
reziliente in fata schimbarilor climatice,

. . . inteligente, sigure si intermodale
P 3. | Cresterea sigurantei rutiere

Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitati
nationale, regionale si locale sustenabile, reziliente
la schimbarile climatice, inteligente si intermodale,
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inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontaliere

Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile,
reziliente in fata schimbarilor climatice,
inteligente, sigure si intermodale

p4  Crestereaeficientei cailor ferate Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitati
romane nationale, regionale si locale sustenabile, reziliente
la schimbarile climatice, inteligente si intermodale,
inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontaliere

Dezvoltarea si ameliorarea unei mobilitati

R .| nationale, regionale si locale sustenabile, reziliente
Cresterea atractivitatii transportului ’ :

P 5. . Crw. la schimbarile climatice, inteligente si intermodale,
feroviar de calatori . N o vy . !
inclusiv imbunatatirea accesului la TEN-T si a
mobilitatii transfrontaliere
eevass . Promovarea mobilitatii urbane multimodale
Dezvoltarea mobilitatii sustenabile . 7 e .
P6. . . ; sustenabile, ca parte a tranzitiei catre o economie
in nodurile urbane ) L. ’
cu zero emisii de dioxid de carbon
. . Dezvoltarea unei retele TEN-T sustenabile,
Dezvoltarea transportului naval si 1 A g e N
P7. ’ reziliente in fata schimbarilor climatice,

multimodal inteligente, sigure si intermodale

P 8. | Asistenta tehnica

Sursa: Autorul

PS - Programul Sanatate surprinde masurile planificare pentru domeniul sanatatii
publice, un domeniu de interes major, caruia i s-a acordat prioritate in ceea ce
priveste investitiile din fonduri nerambursabile. PS vine in continuarea eforturilor
bugetului de stat si a bugetelor locale in sprijinirea implementarii Strategiei
Nationale de Sanatate 2022-2030 prin finantarea de investitii atat in asistenta
prespitaliceasca si spitaliceasca, cat si in rezilienta sistemului de sanatate, in
principal 1in: diagnostic si tratament cancer, transplant, controlul bolilor
transmisibile (inclusiv infectii asociate asistentei medicale), sistemul national de
transfuzii etc. Programul va sprijini, de asemenea, interventii care vizeaza
dezvoltarea de solutii de cercetare si inovare in domeniul medical si dezvoltarea si
utilizarea tehnologiilor digitale pentru facilitarea accesului la informatie si educatie.

Conform studiului ,,Profilul Starii de Sanatate pentru Romania 2021”, principalele
provocari din domeniul sanatatii sunt reprezentate de urmatoarele particularitati:

e speranta de viata este una din cele mai scazute din UE (2018);

e boala cardiovasculara este prima cauza de deces, mortalitatea prin cancer
pulmonar este cea mai frecventa cauza de deces prin cancer;

e consumul de alcool, dieta nesanatoasa, fumatul reprezinta principalii factori
de risc. Obezitatea si fumatul la copii sunt in crestere;

o cheltuielile cu sanatatea, desi au crescut, se mentin scazute;

e sanatatea publica, naintea pandemiei era subfinantata si cu performanta
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suboptimala;
e cheltuiala in AMP este cea mai scazuta din UE;

e reteaua de asistenta medicala primara este in scadere si nu dispune de
stimulente atractive pentru zonele rurale;

e rata mortalitatii evitabile este a treia cea mai ridicata din UE, iar cea a
mortalitatii din cauze tratabile este dubla fata de media UE;

e accesibilitate redusa la serviciile de sanatate, cu diferente mari intre urban si
rural si pentru grupurile cu venituri mici si persoane varstnice;

e persoanele din zonele rurale, cele care provin din comunitati marginalizate si
grupurile cu nivel socioeconomic mai scazut se confrunta cu bariere de acces
la servicii medicale;

e proportia de populatie neasigurata este de 11%;

e capacitatea de testare pentru SARS CoV-2 este scazuta, cu rate de pozitivitate
mari, in valurile 2,3 si 4;

e campania de vaccinare anti-COVID 19 este ineficienta, cu o rata de acoperire
modesta.

Programul are un buget total in valoare de 5,88 mld. euro, fiind finantat prin Fondul
European de Dezvoltare Regionala (FEDR), Fondul Social European (FSE) si Bugetul
de Stat.

Tabelul nr. 14: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PS

Nr. crt. Prioritatea Obiectiv specific

Asigurarea accesului egal la asistenta medicala si
asigurarea rezilientei sistemelor de sanatate,
inclusiv in ceea ce priveste asistenta medicala
primara, precum si promovarea tranzitiei de la
ingrijirea institutionalizata catre ingrijirea in familie
L o si in comunitate
Cresterea calitatii serviciilor de —_ ) S ) o
asistentd medicald primara, Largirea accesului egal si in timp util la servicii de

comunitard, a serviciilor oferite calitate,sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv

P1. in  regim  ambulatoriu si servicii care promoveaza accesul la locuinte si
imbunititirea si consolidarea 1ngrijire orientata catre persoane, inclusiv asistenta
serviciilor preveﬁtive medicala Modernizarea sistemelor de protectie
sociala, inclusiv promovarea accesului la protectie
sociala, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunatatirea accesibilitatii,
inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati, precum si
a eficacitatii si rezilientei sistemelor de sanatate si
a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Servicii de reabilitare, paliatie si ~ Asigurarea accesului egal la asistenta medicala si

spitalizari pentru boli cronice asigurarea rezilientei sistemelor de sanatate,

P2 adaptate fenomenului inclusi\i in ceea ce priveste asistenta medicala

’ demografic de imbétranire a Pprimara, precum si promovarea tranzitiei de la
populatiei, impactului = ingrijirea institutionalizata catre ingrijirea in familie

dizabilitatii si profilului de §iin comunitate

78



Nr. crt.

P3.

P 4.

P 5.

Pé6.

P7.

Prioritatea
morbiditate

Cresterea eficacitatii si
rezilientei sistemului medical in
domenii critice, de

importanta strategica cu impact
transversal asupra serviciilor
medicale si asupra starii de
sanatate

Investitii in infrastructuri

spitalicesti noi

Abordari inovative in cercetarea
din domeniul medical

Digitalizarea sistemului medical

Masuri care sustin domeniile
oncologie si transplant

Obiectiv specific

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv
servicii care promoveaza accesul la locuinte si
ingrijire orientata catre persoane, inclusiv asistenta
medicala Modernizarea sistemelor de protectie
sociala, inclusiv promovarea accesului la protectie
sociala, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunatatirea accesibilitatii,
inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati, precum si
a eficacitatii si rezilientei sistemelor de sanatate si
a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Asigurarea accesului egal la asistenta medicala si
asigurarea rezilientei sistemelor de sanatate,
inclusiv in ceea ce priveste asistenta medicala
primara, precum si promovarea tranzitiei de la
ingrijirea institutionalizata catre ingrijirea in familie
si in comunitate

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, in
special a oportunitatilor flexibile de actualizare a
competentelor si de recalificare pentru toti, tinand
seama de competentele antreprenoriale si digitale,
printr-o mai buna anticipare a schimbarii si a
cerintelor de noi competente bazate pe nevoile
pietei muncii, precum si prin facilitarea tranzitiilor

profesionale si promovarea mobilitatii profesionale

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv
servicii care promoveaza accesul la locuinte si
ingrijire orientata catre persoane, inclusiv asistenta
medicala Modernizarea sistemelor de protectie
sociala, inclusiv promovarea accesului la protectie
sociala, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate imbunatatirea accesibilitatii,
inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati, precum si
a eficacitatii si rezilientei sistemelor de sanatate si
a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Aigurarea accesului egal la asistenta medicala si
asigurarea rezilientei sistemelor de sanatate,
inclusiv in ceea ce priveste asistenta medicala
primara, precum si promovarea tranzitiei de la
ingrijirea institutionalizata catre ingrijirea in familie
si in comunitate

Dezvoltarea si sporirea capacitatilor de cercetare si
inovare si adoptarea tehnologiilor avansate

Valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul
cetatenilor, al companiilor, al organizatiilor de
cercetare si al autoritatilor publice

Asigurarea accesului egal la asistenta medicala si
asigurarea rezilientei sistemelor de sanatate,
inclusiv in ceea ce priveste asistenta medicala
primara, precum si promovarea tranzitiei de la
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Nr. crt. Prioritatea Obiectiv specific
ingrijirea institutionalizata catre ingrijirea in familie
si in comunitate

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv
servicii care promoveaza accesul la locuinte si
ingrijire orientata catre persoane, inclusiv asistenta
medicala Modernizarea sistemelor de protectie
sociala, inclusiv promovarea accesului la protectie
sociala, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunatatirea accesibilitatii,
inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati, precum si
a eficacitatii si rezilientei sistemelor de sanatate si
a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Sursa: Autorul

Beneficiarii programului sunt reprezentati de Ministerul Sanatatii si alte autoritati
publice centrale, autoritatile publice locale, unitati sanitare publice, cabinete ale
medicilor de familie, institutii de invatamant publice, entitati publice si private
pentru domeniul cercetarii medicale, alte entitati publice si parteneriate dintre
autoritatile si institutiile publice centrale si locale si unitati sanitare si parteneriate
dintre entitati publice si private in domeniul cercetarii medicale (doar pentru
proiecte cu mecanism competitiv P5 cercetare).

PIDS - Programul Incluziune si Demnitate Sociala are ca scop sprijinirea incluziunii
sociale a persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile, mai ales ale celor cu risc
ridicat, inclusiv prin reducerea decalajului rural-urban in ceea ce priveste saracia si
excluziunea sociala si cresterea accesului la servicii de calitate pentru populatia
vulnerabila, urmarind urmatoarele obiectivele generale:

e cresterea accesului la servicii sociale pentru populatia vulnerabila, cu precadere
din mediul rural prin infiintarea si dezvoltarea de servicii sociale la nivel local;

e cresterea calitatii si capacitatii serviciilor sociale destinate persoanelor
apartinand grupurilor vulnerabile prin asigurarea de personal de specialitate
bine pregatit la nivel local si infrastructura adecvata;

e reducerea gradului de excluziune sociala pentru grupurile vulnerabile prin
oferirea de sprijin si servicii accesibile pentru depasirea situatiilor de
dificultate in care se afla;

e cresterea capacitatii autoritatilor locale de a identifica nevoile sociale ale
comunitatii intr-un mod participativ si de a elabora planuri de actiune adecvate.

Programul are un buget total in valoare de 4,1 mld. euro, din care 3,3 mld. euro
alocare din partea UE si 786 milioane de euro din Bugetul de Stat.

Tabelul nr. 15: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PIDS

Nr. Crt. Prioritatea Obiectiv specific

Dezvoltare locala plasata sub imbunatatirea accesului la servicii si favorabile
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Nr. Crt. Prioritatea Obiectiv specific

responsabilitatea comunitatii incluziunii si de calitate in educatie, formare si
invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii accesibile, inclusiv prin promovarea
rezilientei pentru educatia si formarea la distanta si
online

Promovarea incluziunii socioeconomice a
comunitatilor marginalizate, a gospodariilor cu
venituri reduse si a grupurilor defavorizate, inclusiv
a persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni
integrate, inclusiv locuinte si servicii sociale

Promovarea accesului egal la educatie si formare de
calitate si favorabile incluziunii, precum si a
absolvirii acestora, in special pentru grupurile
defavorizate, incepand de la educatia si ingrijirea
timpurie, continuand cu educatia si formarea
generala si profesionala pana la invatamantul
tertiar, precum si educatia si invatarea in randul
adultilor, inclusiv prin facilitarea mobilitatii in
scopul invatarii pentru toti si a accesibilitatii pentru
persoanele cu dizabilitati

P1.

Promovarea integrarii socio-economice a
comunitatilor marginalizate, cum ar fi romii

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv
servicii care promoveaza accesul la locuinte si
ingrijire orientata catre persoane, inclusiv asistenta
medicala Modernizarea sistemelor de protectie
sociala, inclusiv promovarea accesului la protectie
sociala, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunatatirea
accesibilitatii, inclusiv pentru persoanele cu
dizabilitati, precum si a eficacitatii si rezilientei
sistemelor de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe
termen lung

Dezvoltarea locala plasata sub Promovarea a integrarii sociale a persoanelor expuse
P2. responsabilitatea comunitatii - riscului de saracie sau de excluziune sociala, inclusiv
zona rurala a persoanelor celor mai defavorizate si a copiilor

Promovarea incluziunii socioeconomice a
comunitatilor marginalizate, a gospodariilor cu
venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate,
inclusiv locuinte si servicii sociale

Imbunétatirea accesului la piata muncii si masuri de
p3. Protejarea dreptului la activare pentru toate persoanele aflate in cautarea
demnitate sociala unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi
prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru
somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de
pe piata muncii si pentru persoanele inactive,
precum si prin promovarea desfasurarii de activitati
independente si a economiei sociale

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
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Nr. Crt. Prioritatea Obiectiv specific

calitate, sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv
servicii care promoveaza accesul la locuinte si
ingrijire orientata catre persoane, inclusiv asistenta
medicala Modernizarea sistemelor de protectie
sociala, inclusiv promovarea accesului la protectie
sociala, acordand o atentie deosebita copiilor si
grupurilor defavorizate Imbunatatirea
accesibilitatii, inclusiv pentru persoanele cu
dizabilitati, precum si a eficacitatii si rezilientei
sistemelor de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe
termen lung

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv
servicii care promoveaza accesul la locuinte si
ingrijire orientata catre persoane, inclusiv asistenta
medicala Modernizarea sistemelor de protectie
sociala, inclusiv promovarea accesului la protectie
sociala, acordand o atentie deosebita copiilor si

Sprijinirea comunitatilor rurale  grupurilor defavorizate Imbunatatirea
P 4. f3r3 acces sau cu acces limitat accesibilitatii, inclusiv pentru persoanele cu
la serviciile primare dizabilitati, precum si a eficacitatii si rezilientei

sistemelor de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe
termen lung

Promovarea incluziunii socioeconomice a
comunitatilor marginalizate, a gospodariilor cu
venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate,
inclusiv locuinte si servicii sociale

Promovarea unei participari echilibrate din punctul
de vedere al genului pe piata fortei de munca, a unor
conditii de munca egale si a unui echilibru mai bun
intre viata profesionala si cea privata, inclusiv prin
accesul la servicii de fingrijire a copiilor si a
persoanelor aflate in intretinere, la preturi
abordabile

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv
la servicii care promoveaza accesul la locuinte si la
asistenta medicala centrata pe persoana, inclusiv la
asistenta medicala; modernizarea sistemelor de
protectie sociala, inclusiv promovarea accesului la
protectie sociala, acordand o atentie deosebita
copiilor si grupurilor defavorizate; imbunatatirea
accesibilitatii, inclusiv pentru persoanele cu
handicap, a eficacitatii si rezilientei sistemelor de
sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Reducerea disparitatilor dintre
copiii la risc de saracie si/sau
excluziune sociala si ceilalti
copii

P5.

Promovarea incluziunii socioeconomice a
comunitatilor marginalizate, a gospodariilor cu
venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate,
inclusiv locuinte si servicii sociale

Servicii de suport pentru Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
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persoane varstnice calitate, sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv
la servicii care promoveaza accesul la locuinte si la
ingrijire centrata pe individ, inclusiv asistenta
medicala; modernizarea sistemelor de protectie
sociala, inclusiv promovarea accesului la protectie
sociala, punand un accent deosebit pe copii si
grupurile defavorizate; imbunatatirea
P6. accesibilitatii, inclvusiv pentru persoanele cu
handicap, a eficacitatii si a rezilientei sistemelor de
sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Promovarea incluziunii socioeconomice a
comunitatilor marginalizate, a gospodariilor cu
venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate,
inclusiv locuinte si servicii sociale

Favorizarea incluziunii active in vederea promovarii
egalitatii de sanse, a nediscriminarii si a participarii
active, precum si in vederea imbunatatirii
capacitatii de insertie profesionald, in special in
randul grupurilor defavorizate

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si la preturi accesibile, inclusiv
la servicii care promoveaza accesul la locuinte si la
ingrijire centrata pe individ, inclusiv asistenta
medicala; modernizarea sistemelor de protectie
sociala, inclusiv promovarea accesului la protectie
sociala, punand un accent deosebit pe copii si
grupurile defavorizate; imbunatatirea
accesibilitatii, inclusiv pentru persoanele cu
handicap, a eficacitatii si a rezilientei sistemelor de
sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Sprijin pentru persoanele cu

P7. dizabilitati

Promovarea incluziunii socioeconomice a
comunitatilor marginalizate, a gospodariilor cu
venituri mici si a grupurilor dezavantajate, inclusiv a
persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni integrate,
inclusiv locuinte si servicii sociale

Promovarea integrarii socio-economice a
resortisantilor tarilor terte, inclusiv a migrantilor

Largirea accesului egal si in timp util la servicii de
calitate, sustenabile si la preturi abordabile, inclusiv
la servicii care promoveaza accesul la locuinte si la
ingrijire centrata pe individ, inclusiv asistenta
Servicii sociale si de suport medicald; modernizarea sistemelor de protectie
P 8. acordate altor grupuri sociald, inclusiv promovarea accesului la protectie
vulnerabile sociald, punadnd un accent deosebit pe copii si
grupurile defavorizate; imbunatatirea
accesibilitatii, inclusiv pentru persoanele cu
handicap, a eficacitatii si a rezilientei sistemelor de
sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung

Promovarea incluziunii socio-economice a
comunitatilor marginalizate, a gospodariilor cu
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venituri reduse si a grupurilor dezavantajate,
inclusiv a persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni
integrate care sa vizeze locuintele si serviciile
sociale

Promovarea integrarii socio-economice a
resortisantilor tarilor terte, inclusiv a migrantilor,
prin actiuni integrate care sa includa locuintele si
serviciile sociale

Favorizarea incluziunii active in vederea promovarii

- Lo egalitatii de sanse, a nediscriminarii si a participarii
Inovarea sociala (Actiuni sociale ’ ’ '

Po. . active, precum si in vederea imbunatatirii
inovatoare) D Lo . < A A
capacitatii de insertie profesionala, in special in
randul grupurilor defavorizate
Ajutorarea persoanelor Lo .
P 10. ) P Reducerea deprivarii materiale

defavorizate

Sursa: Autorul

PDD - Programul Dezvoltare Durabila directioneaza sprijinul acordat catre un numar
limitat de sectoare de interventie. Astfel, prin PDD vor fi finantate nevoile de
dezvoltare din urmatoarele sectoare: adaptarea la schimbarile climatice prin
cresterea eficientei energetice si dezvoltarea sistemelor inteligente de energie, a
solutiilor de stocare si a sistemului energetic, dar si la imbunatatirea infrastructurii
de apa si apa uzata; economia circulara; conservarea biodiversitatii; calitatea
aerului; decontaminarea siturilor poluate.

Din analiza socio-economica efectuata pentru sectoarele avute in vedere pentru PDD,
au rezultat urmatoarele aspecte:

e infrastructura de apa si apa uzata insuficienta si inadecvata in raport cu cerintele
de conformare cu directivele privind calitatea apei potabile si epurarea apelor
uzate urbane, si pentru asigurarea adecvata a calitatii vietii;

e infrastructura insuficienta de colectare separata, pregatire pentru reutilizare,
reciclare si tratare a deseurilor, nefiind asigurate premisele necesare pentru
conformarea cu Pachetul privind Economia Circulara (PEC);

e nivel limitat al resurselor pentru asigurarea managementului adecvat si
masurilor pentru protejarea si refacerea naturii;

e masuri insuficiente pentru indeplinirea cerintelor de monitorizare si reducere
a emisiilor pentru a asigura o contributie eficienta la realizarea obiectivelor
UE privind calitatea aerului;

o slaba cunoastere a situatiei privind siturile contaminate si risc crescut asupra
sanatatii umane si a mediului;

e gradul insuficient de adaptare la efectele schimbarilor climatice si
managementul riscurilor.

Programul are un buget total in valoare de 5,2 miliarde euro, din care 4,04 mld euro
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alocare din partea Uniunii Europene si 1,2 miliarde euro din Bugetul de Stat.

Tabelul nr. 16:Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PDD

Nr. crt. Prioritatea Obiectiv specific
Promovarea accesului la apa si o gospodarire
Dezvoltarea infrastructurii de apa  sustenabila a apelor
P1. $1 apa uzata si tranzitia lao Promovarea tranzitiei la o economie circulara si
economie circulara eficientd din punctul de vedere al utilizarii
resurselor
Protectia mediului prin Intensificarea actiunilor de protectie si conservare
P2 conservarea biodiversitatii, a naturii, a biodiversitatii si a infrastructurii verzi,
’ asigurarea calitatii aerului si inclusiv in zonele urbane, precum si reducerea
remediere a siturilor contaminate  tuturor formelor de poluare
Promovarea adaptarii la Promovarea adaptarii la schimbarile climatice, a
P 3. schimbarile climatice si prevenirii riscurilor de dezastre si a rezilientei,
managementul riscurilor tinand seama de abordarile ecosistemice
Promovarea eficientei energetica si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera
Promovarea eficientei energetice, Promovarea energiei din surse regenerabile in
a sistemelor si retelelor conformitate cu Directiva (UE) 2018/2001, inclusiv
P4. inteligente de energie si cu criteriile de sustenabilitate prevazute in cadrul

reducerea emisiilor de gaze cu

acesteia

efect de sera . .
Dezvoltarea la nivel local a unor sisteme

energetice, retele si sisteme de stocare inteligente
in afara retelei energetice transeuropene (TEN-E)

Sursa: Autorul

Ca o clarificare, notiunea de ”smart grid” de la nivelul promovarii eficientei nu se refera
doar la energie, ci de exemplu, si proiectele de apa pot contine astfel de elemente.

PEO - Programul Educatie si Ocupare reprezinta o interventie necesara la nivelul
tarii, avand in vedere faptul ca Romania se confrunta cu o serie de deficiente, care
pot fi ameliorate prin intermediul acestuia.

Cele mai mari provocari pe care le infrunta Romania in acest domeniu sunt: nivelul
de instruire scazut in ceea ce priveste competentele de baza, digitale si non-tehnice,
participare redusa la educatia si ingrijirea timpurie, rata ridicata de parasire
timpurie a scolii, relevanta redusa pentru piata fortei de munca a educatiei si
formarii profesionale si a invatamantului superior, deficitul de cadre didactice, mai
ales in mediul rural, precum si acces precar la formarea profesionala.

Obiectivul national de politica privind educatia si ocuparea este: ,,0 Romanie mai sociala
cu acces egal la ocupare durabila, de calitate, la un sistem de educatie relevant pentru
piata muncii, stimulativ pentru invatarea pe tot parcursul vietii, o societate bazata pe
solidaritate si conditii de viata mai bune pentru toti cetatenii”. Acest obiectiv este in
acord cu obiectivul de politica 4 al UE si cuprinde 2 obiective majore, respectiv:

e (i) ,Optimizarea sistemelor de educatie si formare pentru a raspunde
cerintelor pietei muncii, concomitent cu promovarea accesului egal la
educatie si stimularea invatarii pe tot parcursul vietii”;
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e (ii) ,Consolidarea functionarii eficiente a pietei muncii si facilitarea accesului
si a participarii incluzive si egale la ocupare de calitate si durabila pentru

resursa de forta de munca”.

Programul are un buget total in valoare de 4,3 mld. euro, din care 3,4 mld. euro din

Fondul Social European+ si 857 milioane euro din Bugetul de Stat.

Tabelul nr. 17: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PEO

Nr. crt. Prioritatea
P 1 Modernizarea institutiilor
) pietei muncii
P2 Valorificarea potentialului
’ tinerilor pe piata muncii
Cresterea accesului pe piata
P 3. g ; ’
muncii pentru toti
P4 Antreprenoriat si economie

sociala

Obiectiv specific

Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei
muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitatile in materie de competente,
sa asigure o asistenta prompta si personalizata si
sa sprijine corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile
si mobilitatea pe piata muncii

Imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri
de activare pentru toate persoanele aflate in
cautarea unui loc de munca, in special pentru
tineri, indeosebi prin implementarea Garantei
pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si
grupurile defavorizate de pe piata muncii si pentru
persoanele inactive, precum si prin promovarea
desfasurarii de activitati independente si a
economiei sociale

Tmbunatatirea accesului la piata muncii si masuri de
activare pentru toate persoanele aflate in cautarea
unui loc de munca, in special pentru tineri, indeosebi
prin implementarea Garantei pentru tineret, pentru
somerii de lunga durata si grupurile defavorizate de pe
piata muncii si pentru persoanele inactive, precum si

prin  promovarea  desfasurarii de  activitati
independente si a economiei sociale
Promovarea unei participari echilibrate  din

perspectiva genului la piata muncii, conditii de munca
egale si un echilibru mai bun intre viata profesionala si
cea privata, inclusiv prin intermediul accesului la
servicii de ingrijire a copiilor si a persoanelor aflate in
intretinere, la preturi abordabile

Promovarea adaptarii la schimbare a lucratorilor, a
intreprinderilor si a antreprenorilor, a imbatranirii
active si in conditii bune de sanatate si a unui mediu
de lucru sanatos si bine adaptat, care sa reduca
riscurile la adresa sanatatii

Imbunatatirea accesului la piata muncii si masuri
de activare pentru toate persoanele aflate in
cautarea unui loc de munca, in special pentru
tineri, indeosebi prin implementarea Garantei
pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si
grupurile defavorizate de pe piata muncii si pentru
persoanele inactive, precum si prin promovarea
desfasurarii de activitati independente si a
economiei sociale.
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Nr. crt.

P 5.

Pé6.

P7.

P 8.

Po.

Prioritatea

Imbunatatirea participarii
copiilor la educatia
anteprescolara si prescolara

Prevenirea parasirii timpurii a
scolii si cresterea accesului si a
participarii grupurilor
dezavantajate la educatie

Cresterea calitatii ofertei de
educatie si formare
profesionala pentru asigurarea
echitatii sistemului si o mai
buna adaptare la dinamica
pietei muncii si la provocarile

inovarii Si progresului
tehnologic
Cresterea accesibilitatii,

atractivitatii = si  calitatii
invatamantului profesional si
tehnic

Consolidarea participarii
populatiei in procesul de
invatare pe tot parcursul vietii
pentru facilitarea tranzitiilor
si a mobilitatii

Obiectiv specific

Promovarea accesului egal la educatie si formare
de calitate si favorabile incluziunii, precum si a
absolvirii acestora, in special pentru grupurile
defavorizate, de la educatia si ingrijirea timpurie,
educatia si formarea generala si profesionala pana
la invatamantul tertiar, precum si educatia si
invatarea in randul adultilor, inclusiv prin
facilitarea mobilitatii in scop educational pentru
toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu
dizabilitati

Promovarea accesului egal la educatie si formare
de calitate si favorabile incluziunii, precum si a
absolvirii acestora, in special pentru grupurile
defavorizate, de la educatia si ingrijirea timpurie,
educatia si formarea generala si profesionala pana
la invatamantul tertiar, precum si educatia si
invatarea in randul adultilor, inclusiv prin
facilitarea mobilitatii in scop educational pentru
toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu
dizabilitati.

Imbunatatirea sistemelor de educatie si de
formare

Imbunatatirea calitatii, a caracterului incluziv, a
eficacitatii si a relevantei pentru piata muncii a
sistemelor de educatie si formare, inclusiv prin
validarea invatarii nonformale si informale, pentru
a sprijini dobandirea de competente-cheie,
inclusiv de competente antreprenoriale si digitale,
precum si prin promovarea introducerii sistemelor
de formare duala si a uceniciilor

Promovarea accesului egal la educatie si formare
de calitate si favorabile incluziunii, precum si a
absolvirii acestora, in special pentru grupurile
defavorizate, de la educatia si ingrijirea timpurie,
educatia si formarea generala si profesionala pana
la invatamantul tertiar, precum si educatia si
invatarea in randul adultilor, inclusiv prin
facilitarea mobilitatii in scop educational pentru
toti si a accesibilitatii pentru persoanele cu
dizabilitati

Imbunatatirea calitatii, a caracterului incluziv, a
eficacitatii si a relevantei pentru piata muncii a
sistemelor de educatie si formare, inclusiv prin
validarea finvatarii non-formale si informale,
pentru a sprijini dobandirea de competente-cheie,
inclusiv de competente antreprenoriale si digitale,
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Nr. crt. Prioritatea Obiectiv specific
precum si prin promovarea introducerii sistemelor
de formare duala si a uceniciilor

Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii, in
special a oportunitatilor flexibile de perfectionare
si recalificare pentru toti, tinand seama de
competentele  antreprenoriale si  digitale,
anticipand mai bine schimbarile si noile cerinte in
materie de competente pe baza nevoilor pietei
muncii, facilitand tranzitiile profesionale si
incurajand mobilitatea profesionala

P 10. Asistenta tehnica
Sursa: Autorul

Beneficiari sunt reprezentati de institutii de invatamant preunivesitar si
universitar/institutii relevante pentru piata muncii, organizatii neguvernamentale si
asociatii profesionale, parteneri sociali, mediul academic.

Programul pentru Acvacultura si Pescuit 2021-2027 asigura principalul sprijin
financiar pentru dezvoltarea sectorului pescaresc din Romania in perioada de
programare 2021-2027. Obiectivele strategice ale PAP urmaresc asigurarea
conditiilor pentru implementarea Politicii Comune de Pescuit (PCP) in Romania, cu
luarea in considerare a angajamentelor Comisiei Generale pentru pescuit in Marea
Mediterana (GFCM).

In ceea ce priveste disfunctionalitatile pietei pescresti din Romania, acestea sunt:
e producatorii din sectorul pescaresc nu acopera consumul la nivel national;

e pescarii intdmpina probleme in a desface produsele, in ritmul solicitat de piata si
cu asigurarea de venituri mai ridicate. Principala problema o constituie
imposibilitatea asigurarii unui flux continuu in aprovizionarea pietei, cu consecinte
in desfacerea cu intarziere a pestelui si in scaderea valorii sale;

e Organizarea producatorilor din sectorul pescaresc este deficitara. Desi sunt
infiintate mai multe organizatii de producatori, acestea au o insuficienta
capacitate financiara si organizatorica pentru a deveni poli de atractie pentru
toti producatorii din sector si astfel, actori importanti pe piata produselor de
acvacultura, in contextul unor politici inconsistente de sustinere a
organizatiilor de producatori;

e epidemia de Covid-19 a afectat intregul sector pescaresc, determinand
incetarea sau reducerea activitatii producatorilor. Disfunctionalitatile
sistemice care afecteaza piata pescareasca, cauzate de aceasta epidemie sau
de alti factori cu efecte similare, au efecte imposibil de estimat.

Tabelul nr. 18: Sinteza oportunitatilor de finantare pentru PAP 2021-2027

Nr. crt. Prioritatea Obiectiv specific
Promovarea pescuitului durabil si Art. 14.1. a) Consolidarea activitatilor de pescuit
P1. a refacerii si conservarii resurselor = durabile din punct de vedere economic, social si de
biologice acvatice mediu
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Nr. crt. Prioritatea Obiectiv specific

Art. 14.1 c) Promovarea adaptarii capacitatii de
pescuit la posibilitatile de pescuit in caz de incetare
definitiva si contribuirea la un nivel de viata
echitabil in caz de incetare temporara a
activitatilor de pescuit

Art. 14.1 d) Promovarea unui control eficient al
pescuitului si a unor masuri eficiente de asigurare a
respectarii normelor, inclusiv a luptei impotriva
pescuitului INN, precum si a unor date fiabile
pentru luarea de decizii bazate pe cunoastere

Art. 14.1 f) Contribuirea la protejarea si refacerea
biodiversitatii acvatice si a ecosistemelor

Promovarea activitatilor durabile
de acvacultura, precum si a Art. 26.1 a) Promovarea activitatilor durabile de
prelucrarii  si  comercializarii acvacultura, mai ales cresterea competitivitatii

P2. e . L 2 A <
produselor pescaresti si de productiei din acvacultura, asigurand totodata
acvaculturd, contribuind astfel la = durabilitatea activitatilor din perspectiva mediului
securitatea alimentara in Uniune
Sprijinirea activitatilor de T s

pri) . . ; . Art. 26.1.b) Promovarea comercializarii, a calitatii
acvacultura si procesare durabile . T . A

P 3. . 7 . si a valorii adaugate ale produselor pescaresti si de
si comercializarea produselor din  ~ < : e T
; o < acvacultura, precum si a prelucrarii acestor produse
pescuit si din acvacultura ’

Facilitarea  dezvoltarii unei
economii albastre durabile in Art. 29 - Facilitarea dezvoltarii unei economii
P4 zonele costiere, insulare si albastre durabile in zonele costiere, insulare si
’ continentale  si favorizarea continentale si la favorizarea dezvoltarii durabile a
dezvoltarii comunitatilor care comunitatilor care practica pescuitul si acvacultura
practica pescuitul si acvacultura
P5. Asistenta tehnica

Sursa: Autorul

Beneficiarii programului sunt proprietarii/administratorii constructiilor de infrastructura
pescareasca sau ai amplasamentelor pe care se pot realiza astfel de investitii, proprietarii
navelor/ambarcatiunilor de pescuit sau administratorii acestora, proprietarii/ operatorii
ambarcatiunilor/navelor de pescuit si pescarii comerciali care au incetat temporar
activitatea din cauza unei crize de sanatate publica, recunoscuta ca atare de catre
autoritatile competente, Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate, ANPA conform
atributiilor stabilite prin legislatie, institute de cercetare, institutii de invatamant
superior, de sine statator sau in colaborare cu operatori din sectorul acvaculturii,
operatorii economici din domeniul acvaculturii.

1.3.8. Programul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei

Uniunea Europeana a decis sa infiinteze un instrument financiar temporar -
#NextGenerationEU, in valoare de 750 de miliarde euro, separat de bugetul pe
termen lung al UE, pentru a ajuta statele UE sa abordeze criza provocata de
pandemie. Scopul principal al acestuia este sa ofere sprijin statelor membre pentru
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a face fata provocarilor generate de criza Covid19 si consecintele sale economice.
Mecanismul de redresare si rezilienta (MRR) este pilonul principal al
#NextGenerationEU si are alocat un buget total de 672,5 miliarde euro.

Din suma alocata Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) la nivelul U.E.,
Romania isi propune sa beneficieze de aproximativ 29,2 miliarde de euro, dintre care
aproape 41% pentru component verde si 20% pentru cea digitala. Pentru utilizarea
instrumentului de finantare MRR fiecare stat membru al UE a trebuit sa elaboreze
propriul Plan de Redresare si Rezilienta (PNRR) prin care isi stabileste domeniile
prioritare de investitii in scopul iesirii din criza, relansarii economice si cresterii
capacitatii de rezilienta.

Obiectivul general al PNRR al Romahiei este corelat ih mod direct cu Obiectivul
general al MRR3, asa cum este inclus in Regulamentul 2021/241 al Parlamentului
European sj al Consiliului, din 12 februarie 2021, art.4. Astfel, obiectivul general al
PNRR al Romahiei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programme sj
proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatji de
criza, capacitatea de adaptare si potentjalul de crestere, prin reforme majore sj
investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare sj Rezilienta.

Obiectivul specific al PNRR este sj el corelat cu cel al mecanismului, detaliat in
Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana
prin NextGenerationEU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de
reforme sj investitii. PNRR al Romaniei este structurat pe 15 componente care
acopera toti cei 6 piloni prevazutj prin Regulament.

Pilonii reformelor sustenabile sunt redati astfel:

Tranzitia verde

Politici pentru

generatia Transformarea
urmatoare, copii si digitala
tineret
Sanatate, precum
si rezilienta Crestere
economicd, sociala inteligenta

si institutionald

Coeziune sociala si
teritoriald

Figura nr. 5: Cei sase piloni ai reformelor sustenabile, Planul National pentru Redresare si

Rezilienta

Sursa: Adaptare a Autorului, in conformitate cu informatiile cuprinse in Planul National
pentru Redresare si Rezilienta

——— ) )
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Componentele incluse in PNRR al Romaniei sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Tabelul nr. 19: Cele 15 componente ale PNRR al Romaniei

I. Tranzitia verde C1. Managementul apei
C2. Paduri si protectia biodiversitatii
C3. Managementul deseurilor
C4. Transport sustenabil
C5. Valul Renovarii
Cé. Energie

Il. Transformare digitala C7. Transformare digitala

lll. Crestere inteligenta, sustenabila si favorabila C8.Reforma fiscala si reforma sistemului de
incluziunii pensii
C9. Suport pentru sectorul privat, cercetare,
dezvoltare si inovare

IV. Coeziune sociala si teritoriala C10. Fondul local
C11. Turism si cultura

V. Sanatate, precum si rezilienta economica, C12. Sanatate

C14. Buna guvernanta

VI. Politici pentru noua generatie C15. Educatie

Sursa: Adaptare a autorului, in conformitate cu informatiile cuprinse in Planul National
pentru Redresare si Rezilienta

In cadrul prezentului document programatic, vom analiza prevederile si informatiile
cuprinse in fiecare dintre cei sase piloni ai reformelor sustenabile, cu accent in principal
asupra reformelor si investitiilor relevante pentru Municipiul Campulung Moldovenesc.

n ceea ce priveste primul pilon, Tranzitia verde, in PNRR se accentueaza faptul ca pe
langa producerea de cantitati insemnate de CO2 din energie, transport, agricultura,
capacitatea naturala de captare a carbonului este redusa ca urmare a exploatarii intensive
a padurilor. Acest lucru are efecte negative si asupra capacitatii de atenuare a
schimbarilor climatice si a calitatii aerului, crescand riscurile la dezastre si afectand
ecosistemele, conservarea habitatelor si a speciilor.

Corelat cu fondul de paduri, pierderea biodiversitatii si prabusirea ecosistemelor sunt
alte amenintari ale schimbarilor climatice si degradarea mediului.

Gestionarea deseurilor continua totodata sa fie o provocare majora pentru Romania,
avand in vedere rata scazuta de reciclare a deseurilor municipale (14%) si ratele
ridicate de depozitare a deseurilor (70%).

Evolutiile recente au aratat ca sectorul de transport nu se constituie doar ca un vector de
sprijin al celorlalte domenii, ci contribuie, atat la aspectele de rezilienta economica, cat
si la potentialul de revenire accelerata in urma unor evenimente cu un impact negativ de
amploare. Astfel, modernizarea infrastructurii de transport din Romania, in special a celei
feroviare devine prioritara intre proiectele de investitii ale Romaniei.

Vom relua principalele reforme si investitii prevazute in componentele aferente fiecarui
Pilon, relevante pentru Municipiul Campulung Moldovenesc, dupa cum urmeaza:
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Pilonul | Tranzitie verde

Componenta I.1 Managementul apei

e Implementarea planului de extindere accelerata a retelelor de apa si canal pentru UAT-uri
cu peste 2000 locuitori, implementarea programului ,,prima conectare la apa si canalizare”
si colectarea si tratarea apelor uzate urbane in aglomerarile cu mai putin de 2000 locuitori
folosind fose.

Componenta I.2 Paduri si protectia biodiversitatii

e Limitarea taierilor ilegale prin investitii in mijloace moderne de supraveghere si control si
plantarea padurilor noi si perdelelor forestiere si agrosilvice;

e Dezvoltarea unei noi Strategii forestiere nationale si a legislatiei subsecvente (Codul Silvic
si legislatie forestiera secundara).
Componenta I.3 - Managementul deseurilor

e Adoptarea si pilotarea strategiei de economie circulara si incurajarea reciclarii si a
economiei circulare si operationalizarea sistemului de garantie pentru ambalaj, precum si
implementarea unor sisteme de scanare mobile pentru camioane si containere de deseuri;

e Modificari legislative pentru o practica unitara de gestionare a deseurilor.

Componenta |.4 Transport sustenabil

e ”Transport sustenabil, decarbonizare si sigurantd rutiera” - Imbunatatirea cadrului
strategic, legal si procedural pentru tranzitia catre transport sustenabil;

e ,Viziune si management performant pentru transport de calitate” - Imbunatatirea
capacitatii institutionale de management si guvernanta corporativa;

e Prin reformele si investitiile propuse in cadrul componentei se va asigura completarea
retelei de statii electrice de reincarcare cu 52 de statii de incarcare electrica care vor avea
264 de puncte de incarcare pana in anul 2026 pe cele 4 autostrazi propuse prin PNRR;

e Reformele vizeaza infrastructura rutiera, de cale ferata si metrou;
« Imbunatitirea eficientei energetice, adresata la nivelul PNRR prin doud subcomponente
consistente: Renovation Wave si Green Energy.
Componenta I.5 Valul Renovarii

e Realizarea unui cadru normativ simplificat si actualizat care sa sprijine implementarea
investitiilor in tranzitia spre cladiri verzi si reziliente;

e Asigurarea cadrului strategic si de reglementare tehnica actualizat pentru proiectarea si
realizarea de constructii verzi si reziliente.

Componenta |.6 Energie

e Reforma pietei de energie electrica, prin inlocuirea carbunelui din mixul energetic si
sustinerea unui cadru legislativ si de reglementare stimulativ pentru investitiile private in
productia de electricitate din surse regenerabile;

e Dezvoltarea unui cadru legislativ si de reglementare favorabil tehnologiilor viitorului, in
special hidrogen si solutii de stocare;

. Tmbunété’girea guvernantei corporative a companiilor de stat din sector;

e Reducerea intensitatii energetice a economiei prin dezvoltarea unui mecanism sustenabil
de stimulare a eficientei energetice in industrie;

o Cresterea competitivitatii si decarbonizarea sectorului de incalzire - racire;

e Decarbonizarea sectorului de transporturi prin investitii in infrastructura de transport
electric si crearea de stimulente pentru transportului verde.

Pilonul Il - Transformare digitala
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Cel de-al doilea pilon din Planul National de Redresare si Rezilienta, respectiv
transformarea digitala, are la baza ultimul raport de tara, din 2020, care mentioneaza
capacitatea insuficienta de a furniza servicii de calitate, inclusiv servicii digitale, aspect
care are un impact negativ asupra cetatenilor si intreprinderilor. Nivelul competentelor
digitale de baza si avansate raman cele mai scazute din UE.

Romania este cu mult sub media UE in ceea ce priveste integrarea tehnologiei digitale
in intreprinderi. 23% dintre intreprinderile din Romania fac schimb electronic de
informatii si doar 8% utilizeaza platformele de comunicare sociala (media UE: 25%).
Capacitatile existente ale Romaniei nu sunt suficiente pentru asigurarea unui nivel
ridicat de securitate a retelelor si de gestionare adecvata a riscurilor/incidentelor
cibernetice in UE si la nivelul statelor membre, acestea avand niveluri de pregatire
neunitare.

Serviciile publice digitale constituie un alt domeniu in care Romania nu exceleaza conform
statisticilor europene, ocupand ultimul loc la nivel european in conformitate cu Indicele
economiei si societatii digitale pentru toate componentele subcriteriului mentionat
(utilizatori de e-guvernare, ponderea utilizatorilor de internet care trebuie sa trimita
formulare, formulare precompletate, servicii publice digitale pentru intreprinderii,
servicii publice derulate online, date deschise).

Rezumatul reformelor si investitiilor prevazute in componentele aferente Pilonului
Il Transformare digitala este redat mai jos:

Componenta Il.7 Transformare digitala

o Dezvoltarea si implementarea unui cadru unitar pentru definirea arhitecturii unui sistem
de tip cloud guvernamental, a principalelor servicii livrate de catre acesta, a
componentelor sale de infrastructura si guvernanta, inclusiv proiectarea, implementarea
si operarea acestui tip de sistem care sa permita interconectarea sistemelor digitale din
administratia publica printr-o abordare standardizata si livrarea de servicii digitale de
inalta calitate catre cetateni, firme si alte autoritati publice.

e Alinierea strategiei nationale in domeniul conectivitatii digitale la legislatia europeana prin
masuri specifice pentru atingerea obiectivelor de conectivitate UE 2025 si stimularea
investitiilor private pentru dezvoltarea retelelor de foarte mare capacitate cu acoperire
larga nationala, inclusiv in corelatie cu retelele de transport, respectiv zonele de interes
de mediu, prin eliminarea barierelor din cadrul normativ in vigoare.

e Cresterea arealului de protectie si asigurarea securitatii cibernetice a entitatilor publice si
private care detin infrastructuri cu valente critice

e Cresterea competentelor digitale pentru exercitarea functiei publice si educatie digitala
pe parcursul vietii pentru cetateni

e Se preconizeaza acoperirea cu servicii de acces la internet de mare viteza, la punct fix a
aproximativ 790 de localitati rurale (sate) in care, conform datelor ANCOM, piata nu poate
livra astfel de servicii prin forte proprii

Pilonul lll. Crestere inteligenta, sustenabila si favorabila incluziunii

Reformele si investitiile in acest pilon trebuie sa vizeze consolidarea potentialului de
crestere si sa permita o redresare sustenabila a economiei Uniunii. De asemenea, sunt
destinate promovarii antreprenoriatului, economia sociala, dezvoltarea de infrastructuri
si de transporturi sustenabile, industrializarea si reindustrializarea si sa atenueze efectul
crizei provocate de COVID-19 asupra economiei.
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Provocarile principale ale Romaniei in context larg macroeconomic sunt legate de
sistemul de administrare fiscala, mai ales capacitatea acestuia de a gestiona relatia cu
contribuabilii, de sistemul de pensii, care este strans legat de problematica resurselor
bugetare si de cea a fortei de munca, de relatia cu mediul de afaceri si sprijinul care
poate veni dinspre resursele publice - mai specific, pe baza fondurilor europene.

Din perspectiva competitivitatii, productivitatii si crearii de noi locuri de munca, noua
realitate a imprimat si o mai mare nevoie de adaptare si de flexibilizare a
comportamentului agentilor economici.

Acestia s-au confruntat cu diferite situatii de intrerupere a lanturilor de aprovizionare
si de limitare a mobilitatii/circulatiei diverselor categorii de capital/factori de
productie, ducand la reducerea activitatii economice, la repozitionarea acesteia in
mediul online sau readaptarea fluxurilor si procedurilor pentru conformarea cu masurile
de distantare impuse, sau chiar de inchidere temporara sau definitiva. Intreprinderile
de toate marimile, dar in special cele mici si mijlocii, au fost puternic afectate de
perturbarea schimburilor comerciale si de masurile de limitare a miscarii capitalului,
marfurilor si fortei de munca, confruntandu-se cu un deficit de lichiditati si cu un risc
crescut de insolventa.

Reformele si investitiile prevazute in componentele aferente Pilonului Il Crestere
inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, sunt redate in cele ce urmeaza:

Componenta Ill.8 Reforma fiscala si reforma sistemului de pensii
e Reforma ANAF prin digitalizare
e Modernizarea sistemului vamal si implementarea vamii electronice

e Consolidarea capacitatii institutionale de prognoza a cheltuielilor cu pensiile prin utilizarea
de instrumente complexe de modelare economica

e Revizuirea cadrului fiscal
o Crearea si operationalizarea Bancii Nationale de Dezvoltare

e Reforma sistemului de pensii, prin crearea unui sistem nou bazat pe o formula stabila de
beneficii si o indexare automata a pensiilor
Componenta IIl.9 Suport pentru sectorul privat, cercetare, dezvoltare si inovare

e Transparentizare legislativa, debirocratizare si simplificare procedurala destinate mediului
de afaceri

e Reforma privind cercetarea dezvoltarea inovarea, inclusiv a carierei de cercetator

e Se preconizeaza ca printr-un Proiect European de Interes Strategic (IPCEl) in domeniul
microelectronicii cel putin 3 entitati din Romania sa participe in consortiile raspunzand
apelurilor de proiecte ale Intreprinderii Comune Tehnologii Digitale Esentiale

Pilonul IV. Coeziune sociala si teritoriala

Coeziunea sociala si teritoriala reprezinta unul dintre pilonii PNRR, dat fiind
contextul demografic, distributia veniturilor la nivel regional, indicatorii privind
sanatatea, educatia, rata somajului, competentele, impactul social si economic
asupra grupurilor vulnerabile, aspect ce au fost exacerbate in contextul pandemiei
de COVID-19. Pandemia a dus la schimbari semnificative cu efecte de durata la nivel
socio-economic si de mediu in anii urmatori. Tinand seama de provocarile si
disparitatile preexistente, va fi necesara rezolvarea unor provocari considerabile mai
ales pentru reducerea inegalitatilor. Stimularea dezvoltarii echilibrate, revitalizarea
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zonelor defavorizate si stimularea cooperarii inter-regionale trebuie toate
promovate pentru o dezvoltare durabila.

Rezumatul reformelor si investitiilor prevazute in componentele aferente Pilonului
IV Coeziune sociala si teritoriala este redat mai jos:

Componenta IV.10 Fondul local
e Politica Urbana a Romaniei, cadru de politici pentru imbunatatirea dezvoltarii urbane
e Strategia de Dezvoltare Teritoriala a Romaniei, cadru de politici pentru reducerea
disparitatilor teritoriale

e Pentru maximizarea impactului vor fi promovate initiativele in parteneriat sau asocierile
intre mai multe UAT-uri (Asociatiile de Dezvoltare Intracomunitara - Zone Metropolitane,
precum si parteneriate cu Consiliile Judetene, Municipii - altele decat resedinte de judet,
ADI si parteneriate cu Consilii Judetene - Orase, plus ADI si alte parteneriate)

e (Cateva dintre rezultatele asteptate: 3.000 km de piste pe trasee velo nationale, inclusiv
traseele EuroVelo - Municipii, ADI, parteneriate multi-nivel, constituirea Centrului
National de Coordonare Velo; 420 autobuze electrice (impreuna cu statii de incarcare
rapide si lente)/hidrogen/ si troleibuze cu baterii; 50 de tramvaie - in municipii resedinte
de judet
Componenta IV.11 Turism si cultura

e Transformarea structurala socio-economica in zonele rurale si in zonele defavorizate prin
dezvoltarea sustenabila a turismului cultural si natural ca vector de dezvoltare teritoriala

......

destinatiilor turistice si operationalizarea Organizatiilor de Management al
Destinatiei(OMD)

¢ Modele de finantare pentru tranzitia digitala a sectoarelor culturale si creative

e Sunt create sau modernizate muzeele memoriei

e (Cateva dintre rezultatele asteptate: 1 cartografie a nevoilor digitale pe termen mediu si
lung ale companiilor de productie si distributie, 1 sistem national de monitorizare a
distributiei de carti si de crestere a capacitatii editurilor de realizare a cartilor in format
electronic (ebook), care va include 50 edituri sprijinite pentru realizare ebook-uri,
certificarea a 15 destinatii turistice verzi

Pilonul V. Sanatate, precum si rezilienta economica, sociala si institutionala, in
scopul, printre altele, al cresterii nivelului de pregatire pentru situatii de criza
si a capacitatii de reactie la criza

Penultimul Pilon pe care PNRR il abordeaza se refera la sanatate, precum si rezilienta
economica, sociala si institutionala, in scopul, printre altele, al cresterii nivelului de
pregatire pentru situatii de criza si a capacitatii de reactie la criza.

Efectele crizei COVID au aratat ca marea majoritate a tarilor trebuie sa asigure
rezilienta si securitatea sistemului sanitar, economic, social si institutional, in cazul
unor situatii de urgenta sau de criza.

Principalele probleme ale sistemului sunt legate de asigurarea accesului la asistenta
medicala, starea de sanatate a populatiei, subfinantarea sistemului (dotari,
infrastructura deficitara, personal calificat insuficient), precum si de rezilienta
sistemului in situatii de criza. Romania se confrunta cu provocari considerabile in
ceea ce priveste asigurarea accesului la asistenta medicala.
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Sectorul sanitar se bazeaza pe o infrastructura conceputa acum 50-60 ani, cand
nevoia de servicii de sanatate era diferita fata de realitatile de astazi. Cladirile
retelei de spitale sunt, in cele mai multe cazuri, inadecvate si neadaptate tehnic si
tehnologic. Fluxurile intra-spitalicesti nu sunt asigurate in mod continuu in aceeasi
cladire, ci, de multe ori, functiunile sunt dispuse in amplasamente aflate la distante
mari si foarte mari (de exemplu spitalele de tip pavilionar).

Sanatatea nu este sigurul sector afectat de pandemie. Consecintele socio-economice si
riscul ca pandemia sa adanceasca disparitatile regionale in Romania ramane important.
Educatia este un alt domeniu in care consecintele masurilor impuse pe perioada starii de
alerta si de urgenta pentru reducerea riscului de raspandire a virusului a evidentiat
principalele lacune ale procesului de educatie si formare profesionala.

Ca urmare a identificarii vulnerabilitatilor prezentate anterior, PNRR vine cu
propunerea unor reforme si investitii, prevazute in componentele aferente Pilonului
V. Sanatate si rezilienta economica, sociala si institutionala.

Componenta V.12 Sanatate
e Reforma gestionarii fondurilor publice din sanatate
e Reforma managementului fondurilor destinate investitiilor in sanatate
e Reforma managementului sanitar si a resurselor umane din sanatate

e Rezultatele pe care PNRR tinteste sa le obtina: 26 compartimente/sectii de terapie
intensiva nou-nascuti dotate, inclusiv cu ambulanta transport nou-nascuti (pentru centrele
regionale), 25 unitati sanitare publice/spitale publice care beneficiaza de infrastructura
noua 4 10 unitati medicale mobile - pentru zonele cu acces limitat la servicii de asistenta
medicala specializata

Componenta V.13 Reforme in domeniul social

e Crearea unui nou cadru legal pentru oferirea de solutii adecvate sprijinirii familiilor care
traiesc in saracie, cu copii in intretinere, astfel incat acestia sa poata fi mentinuti in familie

e Reforma sistemului de protectie a persoanelor adulte cu dizabilitati: intensificarea
actiunilor de crestere a rezilientei sociale in comunitate, avand ca scop prevenirea
institutionalizarii si imbunatatirea calitatii vietii persoanelor adulte cu dizabilitati.

e Implementarea Venitului Minim de Incluziune

e Introducerea tichetelor de munca si formalizarea muncii in domeniul lucratorilor casnici

o Imbunitatirea si modernizarea legislatiei privind economia sociald

e Se preconizeaza: crearea unei retele de centre de zi creata pentru copiii in situatii de risc:
aproximativ 150 de servicii comunitare de prevenire a separarii copilului de familia sa la
nivelul municipiilor, oraselor si comunelor; vizeaza mentinerea a 4.500 de copii in familie,
introducerea Venitului Minim de Incluziune, minim 350 de structuri de economie sociala
nou infiintate (din care 875 locuri de munca verzi, 875 tineri NEETS angajati) si sustinerea
scale-up-ului pentru minim 50 intreprinderi de economie sociala cu minim 350 de locuri de
munca nou create

Componenta V.14 Buna guvernanta

e Predictibilitatea si eficienta proceselor decizionale prin intarirea capacitatii de coordonare
a politicilor si analiza de impact la nivelul Guvernului si a ministerelor coordonatoare,
precum si prin consolidarea instrumentelor in vederea cresterea calitatii consultarilor
publice la toate palierele administratiei

e Intarirea coordonarii la Centrul Guvernului (CoG) printr-o abordare integratd si coerentd a
initiativelor in domeniul schimbarilor climatice si a dezvoltarii durabile
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e Reforma functiei publice prin digitalizare si managementul parcursului de cariera

e Modificarea si modernizarea legislatiei privind sistemul de salarizare

e Garantarea independentei justitiei, cresterea calitatii si eficientei acesteia

e Intensificarea luptei impotriva coruptiei

e Evaluarea si actualizarea legislatiei privind cadrul de integritate, pentru a raspunde

recomandarilor mecanismului de Cooperare si Verificare (MCV) si mecanismului privind
statul de drept (Rule of Law)

e Reformarea sistemului national de achizitii prin eficientizarea procesului de achizitii, in
sensul identificarii masurilor de simplificare aferente, concomitent cu intarirea capacitatii
administrative a autoritatilor/entitatilor contractante, intr-un cadrul legal flexibil si
coerent

e Parteneriat si participare in dezvoltarea politicilor la nivel local si digitalizarea sectorului
neguvernamental - Cresterea predictibilitatii, eficacitatii, coerentei si “inclusivitatii”
proceselor de formulare a politicilor publice/ deciziei publice prin planificare, monitorizare
si evaluare transparente si participative, cu consultarea si coordonarea permanenta cu
actorii relevanti din comunitate

. Tmbunététirea cadrului procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative
in cadrul intreprinderilor de stat

e in administratia publica, detaliile reformei se preconizeaza ca vor include: Un sistem de
recrutare pilot pe modelul EPSO european pentru administratia centrala, in 2022, urmat de
replicarea la nivel national pe baza lectiilor invatate, incepand cu 2023, Adoptarea legii de
modificare a competentelor ANABI, reformarea sistemului national de achizitii prin
eficientizarea procesului de achizitii

Pilonul VI. Politici pentru generatia urmatoare, copii si tineret, cum ar fi
educatia si competentele

PNRR vizeaza si politici pentru generatia urmatoare, copii si tineret, cum ar fi
educatia si competentele, ca Pilon in cadrul Planului. Romania are rezultate deosebit
de slabe in raport cu media UE in ceea ce priveste tinerii care nu sunt incadrati
profesional si nici nu urmeaza vreun program educational, de formare sau de
calificare in munca. Disparitatile dintre mediul urban si cel rural creeaza inegalitati
foarte mari in ceea ce priveste veniturile si oportunitatile in randul populatiei. In
2018, ponderea tinerilor care nu erau incadrati profesional si nu urmau niciun
program educational sau de formare in randul populatiei tinere din mediul rural era
de aproape trei ori mai mare decat cea a tinerilor din mediul urban (18,1 %,
comparativ cu 7 %). Ca reforme, PNRR propune:

Componenta VI.15 Educatie

e Dezvoltarea unui sistem de servicii de educatie timpurie pentru copiii de la nastere la 6
ani, unitar, incluziv si de calitate, avand la baza un mecanism eficient de cooperare
interinstitutionala si de coordonare intersectoriala, care sa asigure beneficiarilor rate
crescute de acces si participare

e Reformarea sistemului de invatamant obligatoriu prin cresterea autonomiei unitatilor de
invatamant in scopul identificarii si implementarii unor masuri specifice pentru prevenirea
si reducerea abandonului scolar

e Constituirea unei rute profesionale complete, facilitata de un bacalaureat reformat, care
sa ofere elevilor oportunitatea unei rute deschise, cu acces la institutii de invatamant
superior cu profil tehnic

e Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei
Modificarea si eficientizarea cadrului normativ pentru asigurarea standardelor de
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siguranta si calitate, prietenoase cu mediul, in unitatile de invatamant preuniversitar si
universitar

e Reforma guvernantei sistemului de invatamant preuniversitar si profesionalizarea
managementului in conditiile unei autonomii sporite a scolilor.

e La finalul acestor reforme si investitii se asteapta rezultate importante precum: 4 1175
SMART Lab-uri achizitionate pentru unitatile de invatamant de nivel gimnazial si liceal, 10
centre de invatamant dual integrate, finalizate si operationale, corelate cu cerintele
operatorilor economici din zona respectiva

Toate cele de mai sus, reforme si investitii, sunt piese de puzzle care compun
Romania moderna si reformata. PNRR este raspunsul pe care Guvernul Romaniei, prin
documentul finalizat de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, il da
provocarilor majore ale tarii. Planul evidentiaza cele doua fete ale Romaniei - o tara
ce necesita investitii pentru recuperarea decalajelor economico-sociale si o tara ce
trebuie sa tina pasul cu avangarda din Uniunea Europeana prin reformele si
investitiile ce contribuie la schimbarile climatice si tranzitia digitala.

Referitor la sumele alocate pentru fiecare pilon, redam datele disponibile in cadrul
PNRR in urmatorul tabel, dupa cum urmeaza:

Tabelul nr. 20: Sumele alocate fiecarui pilon din PNRR

Buget Din care: Din care: Din care: Din care:
Suma | contributie | contributie finantari imprumuturi
(milicane la tranzitia | la tranzitia | nerambursabile | (milioane
euro) verde digitala (milioane euro) euro)
(milioane (milioane
euro) euro)
1.1 Managementul 1,462.00 238.82 114.11 0.00 1,462.00
apei
.2 | Paduri si protectia | 1,173.00 926.80 7.16 781.00 392.00
biodiversitatii
Pilonul | -3 Managementul 1,239.01 448.55 118.74 0.00 1,239.01
I deseurilor
1.4 Transport 7,620.00 | 4,134.60 864.00 3,906.00 3,714.00
sustenabil
1.5 Valul Renovarii 2,200.00 | 2,185.72 5.00 0.00 2,200.00
1.6 Energie 1,620.00 | 1,039.00 32.00 460.00 1,160.00
Pilonul | 1.1 Transformare 1,884.96 163.89 1,817.09 1,827.06 57.90
I digitala
Pilonul | Ill.1 | Reforma fiscalasi | 456.93 0.00 386.75 456.93 0.00
M reforma
sistemului de
pensii
1.2 Sprijin pentru 2,558.63 100.00 1,064.00 0.00 2,558.63
sectorul privat,
cercetare,
dezvoltare si
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‘ | inovare ‘
2.100.00 | 1.613.00 | 317.50 1.200.00 900.00
449.01 253.68 19.26 0.00 449.01
Pilonul | V.1 Sanitate 2450.01 | 239.68 70.00 2450.01 0.00
\ V.2 Reforme sociale 196.74 1.86 4.03 107.69 89.05
V.3. | Bunaguvernants | 165.60 22.09 27.33 165.60 0.00
Pilonul | V1.1 Educatie 3605.97 | 601.93 1129.50 2885.40 720.57
Vi
TOTAL 29182 | 11,970 5,976 14,240 14,942

Sursa: Adaptare a autorului, in conformitate cu informatiile cuprinse in Planul National
pentru Redresare si Rezilienta

1.3.9. Alte propuneri de programe destinate dezvoltarii urbane integrate

Referitor la alte initiative constituite la nivel european, cu impact asupra teritoriului
national, mentionam:

A. Programul Interreg EUROPE 2021-2027 surprinde prin masurile propuse raspunsul
unei crize de sanatate fara precedent, cauzata de pandemia virusului Sars-COV-2.
Pandemia a creat contextul aparitiei unor efecte de lunga durata, asupra unor sectoare
economice de importanta strategica (de exemplu, turismul, sectorul cultural si creativ)
dar si asupra altor aspecte fundamentale, precum modalitatea de transport aleasa de
cetateni, obiceiurile privind consumul, in regiunile Europei.

Dat fiind faptul ca in urmatoarele decenii, UE trebuie sa abordeze provocarile care decurg
din aceste efecte, impreuna cu tranzitia ecologica, tranzitiile digitale si schimbarile
demografice, politicile publice vor fi esentiale pentru a ajuta economia Europei si
societatea in general sa-si revina din criza. In acest sens, politica de coeziune a UE ramane
esentiala pentru sprijinirea redresarii economice si sociale in regiunile UE.

Interreg Europe continua sa fie un instrument cu potentialul de a accelera
dezvoltarea armonioasa prin promovarea unui schimb la scara larga si a transferului
de experienta, a invatarii de la egal la egal si a evaluarii comparative in intreaga
Europa.

Obiectivul general al Programului Interreg EUROPE 2021-2027 consta in
imbunatatirea implementarii politicilor de dezvoltare regionala, inclusiv investitii
vizand crearea de locuri de munca si accelerarea cresterii economice, prin
promovarea schimbului de experienta, a abordarilor inovatoare si a dezvoltarii
capacitatilor in legatura cu identificarea, diseminarea si transferul de bune practici
in randul actorilor politici regionali.

Daca in perioada de programare anterioara, 2014-2020, prioritatile se pot rezuma

—— )
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avand in vedere 4 tematici de baza, respectiv: Cercetare-inovare, Competitivitatea
IMM-urilor, Economie cu emisii reduse de carbon, Mediu si eficienta energetica, in
actuala perioada de programare, 2021-2027, programul presupune setarea focusului
asupra unei singure prioritati, o prioritate transversala privind consolidarea
capacitatilor, pentru dezvoltarea regionala armonioasa. Prioritatile actuale
presupun corelarea unor elemente-cheie: Cetateni-Guvernare-Smart-Verde-
Interconectare-Social, avand ca scop consolidarea capacitatii institutionale a
autoritatilor publice si a stakeholderilor relevanti pe plan local.

Grupul tinta principal al programului Interreg Europe este reprezentat de orice
organizatie responsabila de politica de dezvoltare regionala, respectiv autoritatile publice
nationale, regionale, locale si alte organisme relevante responsabile cu dezvoltarea si/sau
implementarea politicilor de dezvoltare regionala, in domeniile tematice abordate de
program.

Programul vizeaza si alte tipuri de organizatii relevante, cu conditia ca relevanta si
competenta lor in politica de dezvoltare regionala sa poata fi demonstrata. Acestea
includ, de exemplu (lista este non-exhaustiva):

e Organizatii de sprijinire a afacerilor (de exemplu, agentii de dezvoltare,
agentii de inovare, camere de comert, clustere);

e Organizatii de mediu (de exemplu, agentii de mediu, agentii energetice, ONG-
uri);

e Institutii de educatie si cercetare (de exemplu, universitati, centre de
cercetare);

e Alte organizatii relevante pentru politicile de dezvoltare regionala.

Nevoie comuna Instrumente de politica

b

Y --CY- -

Parteneriat

| Invatare

Consolidarea capacitatilor
partenerilor si stakeholderilor

& e

Politici imbunatatite Efecte pOZItlve la nivel teritorial

Figura nr. 6: Logica de actiune a programului Interreg EUROPE 2021-2027
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Tabelul nr. 21: Actiuni in cadrul Interreg EUROPE 2021-2027

. el . e Proiecte de cooperare
Consolidarea  capacitatilor = Consolidarea capacitatii institutionale a jnterregionals

institutionale pentru politici = autoritatilor publice, in special a celor
de dezvoltare regionala mai mandatate sa gestioneze un anumit

eficiente teritoriu, si a partilor interesate. Platforma de invatare
a politicilor

Sursa: Autorul

B. Strategia UE in domeniul biodiversitatii pentru 2030, care pune accent pe refacerea
naturii si care va constitui un element central al planului UE de redresare in urma
pandemiei de Coronavirus, oferind oportunitati imediate de afaceri si de investitii
pentru relansarea economiei europene, prin 3 sectoare economice cheie:

e constructiile;
e agricultura;
e produsele alimentare si bauturile.

Aceste sectoare depind in mare masura de natura si genereaza peste 7.000 de
miliarde EUR. Obiectivele constau in refacerea ecosistemelor terestre si marine
degradate de pe intreg teritoriul Europei, prin:

e deblocarea a 20 de miliarde EUR pe an pentru biodiversitate din diferite surse,
inclusiv fonduri UE si finantare nationala si privata. Aspectele legate de capitalul
natural si de biodiversitate vor fi integrate in practicile comerciale;

e luarea masurilor necesare pentru ca UE sa devina lider mondial in abordarea
crizei globale a biodiversitatii. Comisia va mobiliza toate instrumentele de
actiune externa si parteneriatele internationale pentru a obtine un nou cadru
ambitios al ONU privind biodiversitatea la Conferinta partilor la Conventia
privind diversitatea biologica din 2021.

C. Strategia Europeana Pentru Tineret 2019 - 2027, adoptata printr-o Rezolutie a
Consiliului Uniunii Europene din 26 noiembrie 2018 si care este in vigoare pentru
perioada 2019 -2027. Documentul are in vedere trei directii de actiune:

e fincurajarea implicarii si participarii tinerilor in viata civica si democratica;

e conectarea tinerilor la nivelul Uniunii Europene si dincolo de ea in vederea
cresterii implicarii voluntare, a fincurajarii mobilitatilor de invatare,
solidaritatii si intelegerii interculturale;

e sprijinirea tinerilor prin calitatea, inovarea si recunoasterea lucrului de tineret.

De altfel, sunt mai multe noutati pe care Comisia Europeana le-a propus in noua
Strategie, cum ar fi: instituirea unui coordonator al UE pentru tineret in cadrul
Comisiei Europene, monitorizarea cheltuielilor UE in domeniul tineretului; o legatura
mai clara intre implementarea politicii europene de tineret si activitatile relevante
din cadrul programelor Erasmus+ si Corpul European de Solidaritate.

D.Orizont Europa (Horizon Europe) 2021-2027 este principalul program de
finantare al UE pentru cercetare si inovare (C&l) pentru perioada 2021-2027. Este
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initiativa emblematica a UE, menita sa sprijine C&l din etapa de concept pana la
comercializare si completeaza finantarea nationala si regionala. Orizont Europa
reprezinta continuarea programului Orizont 2020 al UE. Structura propusa a
programului Orizont Europa presupune trei piloni:

o excelenta stiintifica;
e provocari globale si competitivitate industriala europeana;

e O Europa inovatoare.

Tabelul nr. 22: Pilonii Orizont Europa 2021-2027

Pilonul 1 Pilonul 2 Filonul 3
Excelenta stinfifica Provocan globale si @ O Europa inovatoare
tate industriald - I

. = Sanatale
Consiliul European pentru = Culturd, creativitate si socletate Consiliul european pentru
Cercetare favorabild incluziuni inovare

= Securitate civild pentru

sochetate i
— ; Ecosistemele europene
Actiunile Marie Skiodowska- = Dezvoliarea digitald, industria si de Inovare pe
Curie spatiul

= Climd, energie 5i mobilitate

«  Alimente, bioeconomie, resurse Institutul European de Inovare
Infrastructurile de cercetare naturale, agriculturd si mediu si Tehnologie

Centrul Comun de Cercetare

Extinderea participarii si consolidarea Spatiului european de cercetare

Extinderea participarii si raspandirea excelentei Reformarea sl consolidarea sistemulul
eurcpean de C&l

Sursa: Adaptare a autorului

E. Programul Interreg NEXT Romania-Ucraina 2021-2027

Aria de cooperare a programului in Romania: Botosani, Suceava, Tulcea, Maramures,
Satu-Mare. Prin Programul comun Romania-Ucraina se au in vedere diferite actiuni,
iar acestea vor fi enumerate in paragrafele urmatoare.

e dezvoltarea de servicii si aplicatii IT pentru abilitati digitale si incluziune
digitala cat si sprijin pentru dezvoltarea abilitatilor digitale;

o adaptarea la masurile privind schimbarile climatice si prevenirea si
gestionarea riscurilor legate de clima, prevenirea si gestionarea riscurilor
naturale care nu sunt legate de clima si riscuri legate de activitatile umane,

inclusiv constientizare, protectie civila si sisteme de gestionare a dezastrelor,
infrastructuri si abordari bazate pe ecosisteme;

o furnizarea de apa pentru consumul uman, gestionarea apei si conservarea
resurselor de apa si colectarea si tratarea apelor uzate;

e protectia naturii si a biodiversitatii, patrimoniul si resursele naturale,
infrastructura verde si albastra;
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dezvoltarea infrastructurii pentru educatie si ingrijire timpurie; suport pentru
dezvoltarea abilitatilor digitale, educatie si ingrijire timpurie (cu exceptia
infrastructurii), invatamantul primar pana la cel secundar (cu exceptia
infrastructurii), educatie tertiara (cu exceptia infrastructurii), educatia
adultilor (cu exceptia infrastructurii);

dezvoltarea infrastructurii de sanatate, echipament sanitar, active mobile
pentru sanatate, digitalizarea in ingrijirea sanatatii si echipamente critice si
consumabile necesare pentru solutionarea situatiei de urgenta;

protectia, dezvoltarea si promovarea activelor turistice publice si a serviciilor

turistice, protectia, dezvoltarea si promovarea patrimoniului natural si a
turismului ecologic, altele decat siturile Natura 2000;

protectia, dezvoltarea si promovarea patrimoniului cultural si a serviciilor
culturale;

protectia, dezvoltarea si promovarea patrimoniului cultural si a serviciilor
culturale.

Tabelul nr. 23: Programul Comun Romania-Ucraina 2021-2027, obiective

Accent pe
mediu
transfrontalier

Obiectivul specific
2.1.1:

Promovarea adaptarii
la schimbarile
climatice, a
prevenirii riscurilor
de dezastre si a
rezilientei, tinand
seama de abordarile
ecosistemice

Obiectivul specific
2.1.2: Intensificarea
actiunilor de
protectie si
conservare a naturii,
a biodiversitatii si a
infrastructurii verzi,
inclusiv in zonele
urbane, precum si
reducerea tuturor
formelor de poluare

Obiectivul specific
2.2.1 Imbunatatirea
accesului egal la
servicii de calitate si

Infrastructura (inclusiv infrastructura verde si albastra)

Echipament

Strategii si instrumente comune
Instruiri

Proiecte comune pentru crearea/extinderea
rezervatiilor naturale in context transfrontalier

Dotare: imbunatatirea capacitatii umane si tehnice si
modernizarea echipamentelor de monitorizare a ariilor
protejate

Elaborarea de studii, cercetari, protocoale comune de
implementare coordonata pe conventii europene,
strategii si planuri comune, traininguri si campanii de
constientizare

Evaluarea, protectia si imbunatatirea ecosistemelor
existente (activitati de cercetare, inventarierea
resurselor, protectia speciilor pe cale de disparitie,
eradicarea speciilor invazive, impaduriri etc

Infrastructura verde urbana.

Investitii in reabilitare/modernizare/ extindere/
achizitie de echipamente pentru infrastructura
educationala pentru a asigura preconditiile materiale
necesare unui proces educational de calitate si
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incluzive in educatie,
formare si invatarea
pe tot parcursul vietii
prin dezvoltarea
infrastructurii
accesibile, inclusiv
prin promovarea
rezilientei pentru
educatia si formarea
la distanta si online

Dezvoltare
sociala
transfrontaliera

Obiectivul specific
2.2.2

Asigurarea accesului
egal la asistenta
medicala si
asigurarea rezilientei
sistemelor de
sanatate, inclusiv in
ceea ce priveste
asistenta medicala
primara, precum si
promovarea tranzitiei
de la ingrijirea
institutionalizata
catre ingrijirea in
familie sau in
comunitate

Obiectivul specific
2.2.3

Cresterea rolului
culturii si al
turismului durabil in
dezvoltarea
economica,
incluziunea sociala si
inovarea sociala

cresterea participarii la procesele educationale, cu
accent pe accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati

Investitii in hardware si software necesare dezvoltarii
competentelor digitale

Dezvoltarea de planuri si strategii educationale si de
invatare comune, programe de formare si mentorat

Dezvoltarea de parteneriate intre institutiile de
formare si educatie pentru a sprijini invatarea comuna
si schimbul de bune practici intre cadrele
didactice/profesionisti din educatie de pe ambele parti
ale granitei

Dezvoltarea de initiative comune care sprijina educatia
si formarea adultilor, inclusiv programe de mobilitate

Activitati comune menite sa sporeasca accesul la
servicii de sanatate in zona de frontiera prin
construirea/reabilitarea/modernizarea infrastructurii
serviciilor de sanatate publica

Dezvoltarea de laboratoare si laboratoare mobile
pentru screening/monitorizarea clinica a bolilor si
prevenirea epidemiilor transfrontaliere

Dotarea infrastructurii specifice serviciilor medicale
publice

Rulote mobile de depistare a starii de sanatate pentru
monitorizarea starii de sanatate (sange, diabet,
investigatii etc.), precum si asistenta de ingrijire
stomatologica acordata populatiei din mediul rural

Dotarea infrastructurii specifice serviciului public de
urgenta medicala

Restaurarea, conservarea, consolidarea, protectia,
securitatea monumentelor culturale si istorice, siturilor
arheologice (inclusiv caile de acces corespunzatoare),
muzeelor, obiectelor si colectiilor de arta si
promovarea in comun a acestora pe baza
strategiilor/conceptelor transfrontaliere relevante

Conservarea, securitatea si valorificarea in comun a
monumentelor si obiectelor culturale si istorice
Sprijin pentru activitati mestesugaresti specifice si
traditionale, importante pentru pastrarea culturii si
identitatii locale

Promovarea activitatilor specifice si traditionale in
zona eligibila (inclusiv evenimente culturale
transfrontaliere)
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Construirea, modernizarea centrelor de vizitare a
ariilor naturale protejate; dezvoltarea traseelor
turistice ecologice

Investitii in dotare cu echipamente specifice activitatii
politiei/vamii/politiei de frontiera/jandarmerie

Instruiri comune de politie, vama, politie de frontiera,
jandarmerie, alte structuri implicate in managementul

Obiectivul specific frontierelor, schimb de bune practici pe domenii
2.3.1 specifice de activitate (analiza, ancheta penala, crima
Sporirea sigurantei si organizata etc)
securitatii Europei  Investitii in modernizarea, reabilitarea, perfectionarea,
Cooperare la modernizarea politiei si a infrastructurii de trecere a
frontiera frontierei si a cladirilor aferente

Investitii in politici, strategii, planuri si strategii
comune de interventie

Sursa: Adaptare a autorului, conform informatii din Programul Interreg NEXT Romania-Ucraina - Draft

e Granturile Spatiului Economic European (SEE) si Norvegiene reprezinta contributia
Islandei, Principatului Liechtenstein si Regatului Norvegiei la reducerea disparitatilor
economice si sociale in Spatiul Economic European si la consolidarea relatiilor
bilaterale cu cele 15 state beneficiare din Estul si Sudul Europei si statele baltice.
Aceste mecanisme de finantare sunt stabilite in baza Acordului privind Spatiul
Economic European, ce reuneste statele membre UE si Islanda, Liechtenstein si
Norvegia ca parteneri egali pe piata interna. Tn total, cele trei state au contribuit cu
€3,3 miliarde intre 1994 si 2014 si €2,8 miliarde pentru perioada de finantare 2014-
2021.Granturile SEE sunt finantate in comun de toti cei trei donatori, iar Granturile
Norvegiene sunt finantate exclusiv de Norvegia si sunt disponibile in cele 13 tari care
au aderat la UE dupa 2003. Fondurile sunt distribuite pe programe de finantare,
incadrate in sectoarele prioritare specifice si domeniile, obiectivele si rezultatele
asteptate stabilite cu fiecare stat beneficiar in parte.

Cooperarea dintre Romania si tarile Spatiului Economic European (SEE) a inceput ca
urmare a aderarii la Uniunea Europeana la 01 ianuarie 2007, Romania devenind parte
contractanta la Acordul privind SEE in data de 25 iulie 2007. Astfel, Romania a
beneficiat de o alocare de 906 mil. euro, pentru trei perioade de finantare:

e perioada 2007-2009 - 98,5 milioane de euro, prin care au fost finantate 69 de
proiecte in domenii precum protectia mediului, sanatate, patrimoniu cultural
si o rata de absorbtie de 88%;

e perioada 2009-2014 - 305,95 milioane euro, prin care au fost finantate 830 de
proiecte in 22 de programe de finantare, incheiate in decembrie 2017;

e perioada 2014-2021 - 502 milioane euro alocate catre 12 programe de
finantare (inca in curs de derulare), in domeniile:

o dezvoltare locala, reducerea saraciei, incluziunea romilor, copii si tineri in
situatii de risc, drepturile omului;
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o energie regenerabila, eficienta energetica, securitate energetica;

o dezvoltarea afacerilor, inovare si IMM;

o sanatate publica;

o cercetare;

o patrimoniu cultural, antreprenoriat cultural si cooperare culturala;

o justitie, servicii corectionale, combaterea violentei domestice si de gen;
o afaceri interne, cooperare politieneasca si combaterea criminalitatii;
o educatie, burse, ucenicie si antreprenoriat pentru tineri;

o dialog social si munca decenta;

o cetatenie activa - societate civila;

o mediu si schimbari climatice.

e Consiliul Directorilor Executivi al Bancii Mondiale a aprobat in 2020 un nou
Cadru de Parteneriat de Tara (CPT) cu Romania, cu o perioada de cinci ani,
care va avea ca prioritati investitiile in oameni, sustinerea unei dezvoltari mai
dinamice a sectorului privat si un grad de pregatire mai avansat in fata
dezastrelor naturale si a schimbarilor climatice. Strategia are un caracter
selectiv in tintirea provocarilor existente in Romania, iar scopul acesteia este
de a aborda problemele-cheie care afecteaza cresterea sustenabila si
incluziva. CPT cu Romania se va axa pe trei domenii principale, concentrandu-
se pe imbunatatirea capitalului uman, dezvoltarea sectorului privat si
competitivitate, precum si pe rezistenta in fata socurilor.

Printre obiectivele specifice mentionam:

1. Imbunatatirea tranzitiei catre educatia tertiara pentru categoriile sarace si
vulnerabile;

Imbunatatirea accesului la servicii de sanatate moderne;
Conectarea categoriilor sarace si vulnerabile la locurile de munca;
Consolidarea capacitatii de construire a infrastructurii de transport;

u N W N

Imbunatatirea capacitatii de atragere a investitiilor private la nivel regional si
local;

Accelerarea ritmului de dezvoltare a pietei de capital si accesul la finantare;

7. Tmbunatatirea gradului de pregatire nationala in fata dezastrelor naturale si a
schimbarilor climatice.

Banca Mondiala si-a deschis biroul din Romania in anul 1991. incepand de atunci,
Banca Mondiala a furnizat finantare in valoare totala de peste 13,6 miliarde dolari,
reprezentand imprumuturi, garantii si granturi in toate sectoarele de activitate ale
economiei romanesti. Portofoliul curent al Bancii Mondiale include imprumuturi
pentru investitii, activitati analitice si asistenta tehnica pentru sprijinirea
prioritatilor de reforma ale Romaniei.
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1.4. Procesul de consultare si implicare a factorilor interesati
1.4.1. Cercetarea sociologica

In vederea elaborarii prezentei Strategii au fost utilizate urmatoarele metode de
cercetare/analiza:

a) ancheta sociologica bazata pe chestionar, in vederea identificarii principalelor
elemente de analiza a mediului socio-economic existent in cadrul Municipiului
Campulung Moldovenesc, precum si pentru evaluarea problemelor comunitare
din perspectiva cetatenilor, a autoritatilor/institutiilor si a tuturor actorilor locali
relevanti, astfel incat sa se poata stabili/elabora directiile de dezvoltare ale
Municipiului in perioada 2021-2027,;

Pentru analiza situatiei curente la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc s-a
urmarit atat perceptia locuitorilor Municipiului Campulung Moldovenesc, a personalului
administratiei publice locale (inclusiv subordonate), cat si a companiilor care fsi
desfasoara activitatea in cadrul Municipiului. A fost utilizata o metoda clasica de
analiza, si anume ancheta sociologica bazata pe chestionar, metoda de cercetare
cantitativa care a urmarit identificarea variabilelor socio-economice prin prisma
principalilor actori ai comunitatii.

Data fiind complexitatea studiului prezent, actorii sociali au fost divizati in trei grupe
specifice asupra carora s-a efectuat ancheta sociologica. Au fost concepute trei tipologii
de chestionare care se adreseaza populatiei Municipiului Campulung Moldovenesc,
mediului de afaceri si angajatilor din institutiile publice, fiecare cuprinzand intrebari
specifice care sa redea problemele si nevoile cu care se confrunta aceste sectoare.

Chestionarele au fost disponibile publicului in perioada 11.10.2021-22.10.2021, pe
platforma www.surveymonkey.com.

b) analiza documentelor in vederea identificarii elementelor de structura
organizatorica si a celor de organizare interna, precum si a rolului si a
responsabilitatilor principalelor compartimente din cadrul Primariei Municipiului
Campulung Moldovenesc;

c) analiza de continut, utilizata in prelucrarea datelor cu caracter statistic din
sfera economica si sociala in vederea conturarii situatiei existente in cadrul
principalelor directii de dezvoltare la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc;

d) consultari tematice cu GRUPRUILE DE LUCRU - reprezentanti ai institutiilor
publice locale, mediul de afaceri si actori ai societatii civile

Consultarea tematica a SIDU Campulung Moldovenesc 2021-2022 a avut loc in data de
10 mai 2022 la sediul primariei, iar dezbaterea a avut in vedere abordarea
urmatoarelor teme:

o Nevoile comunitatii in materie de calitate a vietii, educatie, tineret, social si
cultura, sanatate, agricultura, transport si mobilitate, turism, utilitati si servicii,
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107



servicii sociale si privind incluziunea, dezvoltarea economica a IMM-urilor, mediu, alte
domenii de interes

o Viziunea si obiectivele de dezvoltare al municipiului pentru perioada 2021-2027

o Dezbaterea portofoliului de proiecte de dezvoltare pentru perioada 2021-2027 si
completarea acestuia cu alte propuneri de proiecte relevante, care sa contribuie la
satisfacerea nevoilor comunitatii locale.

Pe baza rezultatelor obtinute au fost diagnosticate principalele probleme si nevoi
cu care se confrunta Municipiul Campulung Moldovenesc la nivel de comunitate
locala, oferindu-se in capitolele urmatoare propuneri de solutionare a acestora, dar
si recomandari pentru asigurarea unei dezvoltari eficiente in perioada 2021-2027, in
conformitate cu obiectivele nationale regionale si europene.

in elaborarea si/sau implementarea SDT au fost implicati parteneri relevanti
ai APL-urilor eligibile in cadrul PR Nord-Est 2021-2027 (de ex. ONG-uri, universitati,
mediul privat, consiliul judetean, institutii publice, alte UAT din ZFU/ZM etc.), in
conformitate cu cerinta din Regulamentul CE 1060/2021, art. 8. In acest sens, s-au
incheiat parteneriate:

- Acord de parteneriat nr.23383 din 21.06.2023, incheiat intre UAT
MUNICIPIULUI CAMPULUNG MOLDOVENESC si Asociatia Locativa Condominala
nr. 1 Stadion Campulung Moldovenesc, Asociatia de proprietari Runc
Campulung Moldovenesc, Asociatia de locatari nr.4 Campulung Moldovenesc,
Asociatia de proprietari nr.6 Trandafiri Campulung Moldovenesc, Asociatia de
proprietari Codrina 3, Asociatia de locatari nr.8 Campulung Moldovenesc,
Asociatia de locatari nr. 3 Campulung Moldovenesc, Asociatia condominala de
proprietari Dimitrie Cantemir nr. 6 si Asociatia de proprietari Bunesti
Campulung Moldovenesc;

- Acord de parteneriat nr. 24476 din 30.06.2023, incheiat intre UAT
MUNICIPIULUI CAMPULUNG MOLDOVENESC si Asociatia ,Hai in Bucovina
Campulung Moldovnesc”;Acord de parteneriat nr. 23616 din 23.07.2023,
incheiat intre UAT MUNICIPIULUI CAMPULUNG MOLDOVENESC si Spitalul
Municipal Campulung Moldovenesc si Spitalul de Psihiatrie Campulung
Moldovenesc;

- Acord de parteneriat nr. 27495 din 27.07.2023, incheiat intre UAT
MUNICIPIULUI CAMPULUNG MOLDOVENESC si Muzeul Arta Lemnului Campulung
Moldovenesc, Biblioteca Municipala Campulung Moldovenesc si Clubul Sportiv
Municipal Raraul Campulung Moldovenesc;

- Acord de parteneriat nr. 24475 din 30.06.2023, incheiat intre UAT
MUNICIPIULUI CAMPULUNG MOLDOVENESC si Colegiul National Dragos Voda
Capulung Moldovenesc, Colegiul Silvic Bucovina, Liceul Tehnologic nr. 1,
Scoala Gimnaziala ”Bogdan Voda”, Scoala Gimnaziala "George Voevidca”,
Scoala Gimnaziala Teodor Stefanelli si Clubul Copiilor Campulung
Moldovenesc.
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1.4.2. Colectarea de provocari si solutii urbane

Pentru conturarea Strategiei Integrate de Dezvoltare a Municipiului Campulung
Moldovenesc, a fost consultata structura Ghidului pentru elaborarea Strategiilor
Integrate de Dezvoltare Urbana (SIDU), ghid dezvoltat in cadrul proiectului de
elaborare a Politicii Urbane a Romaniei, creat cu scopul de a sprijini orasele din
Romania in a deveni verzi si reziliente, competitive si productive, juste si incluzive
si bine guvernate. Nu in ultimul rand, acesta ofera posibilitatea de a alinia noile
strategii cu directiile si obiectivele propuse de prima politica urbana a tarii. De altfel,
acesta ofera o serie de instrumente practice in procesul de planificare, astfel incat
energiile si eforturile de la nivel local sa poata fi canalizate cat mai eficient catre
cresterea nivelului de participare publica si identificarea proiectelor cu impact major
pentru urmatoarea perioada de programare.

Din cadrul Ghidului, in plus fata de adaptarea structurii Strategiei la structura
propusa, au fost avute in vedere urmatoarele elemente:

e Conceptul de dezvoltare spatiala, prin propunerea unor masuri de regenerare
urbana ca directie de actiune;

o Utilizarea piramidelor nevoilor grupurilor-tinta;

e Analiza diagnostic pentru fiecare dimensiune urbana.
1.4.3. Bugetare participativd

Ca si concept, bugetul participativ permite cetatenilor sa se implice in luarea
deciziilor privind dezvoltarea localitatii lor. Primaria aloca o parte din bugetul
anual, iar locuitorii vor veni cu propuneri cu privire la ceea ce ar trebui imbunatatit
in anul viitor in localitate. Tn cadrul formularii acestor propuneri, cetatenii, asistati
de administratia orasului, se intalnesc la discutii publice locale sau tematice si cu
vecinii, unde discuta despre ceea ce vor sa schimbe in localitatea lor si in ce mod,
iar apoi depun la Primarie propunerile comune pentru a fi verificata fezabilitatea
lor. Punctul culminant este votul popular pentru selectarea propunerilor cetatenilor
care vor fi realizate de autoritatile locale.

Bugetarea participativa nu este o noutate in lume, aceasta a fost adoptata in anul 1989
in Brazilia, in ultimii 15 ani extinzandu-se si in Europa. Functioneaza in peste 1 500 de
orase din intreaga lume, dintre care aproximativ o suta de orase in care este implementat
bugetul participativ pot fi gasite in Romania - exemple in acest sens fiind Cluj, Sibiu.
Temeiul legal, care permite bugetarea participativa, consta in:

e Codul administrativ;
e Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
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e Ordonanta Guvernului nr. 51/1998 privind imbunatatirea sistemului de
finantare a proiectelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 273/ 2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Bugetarea participativa are urmatoarele obiective:

e Dezvoltarea unui cadru organizational eficient de dialog intre administratia
publica locala, cetateni, asociatii, fundatii si societati comerciale pentru
gasirea solutiilor optime pentru problemele municipiului;

o Cresterea transparentei activitatii administratiei publice locale, modernizarea
administratiei, responsabilizarea alesilor locali, eficientizarea cheltuirii
banului public, implementarea guvernarii;

e Cresterea implicarii cetatenilor in viata comunitatii: procesul incurajeaza
cetatenii sa identifice preocuparile personale cu binele comun, sa inteleaga

complexitatea problemelor comunitatii si sa furnizeze solutii, sa-si dezvolte
abilitatile participative;

e Adaptarea politicilor publice la nevoile cetatenilor cu scopul de crestere a
nivelului calitatii vietii in municipiu si de stimulare a acestei cresteri;

e Stimularea democratiei participative si dezvoltarea leadership-ului in societate.
e Principalele domenii de aplicare pe care cetatenii le pot adresa:

e Infrastructura stradala: alei, trotuare, scuaruri, zone pietonale (amenajarea,
renovarea, intretinerea, infiintarea acestora);

e Amenajare de spatii verzi si locuri de joaca (amenajarea, repararea,
renovarea, infiintarea acestora, intretinerea, preluarea in administratie de
catre comunitate);

e Mobilitate, accesibilitate si siguranta circulatiei (imbunatatirea cailor de
acces spre obiectivele importante ale municipiului, fluidizarea traficului,
crearea de infrastructuri pentru siguranta rutiera, cresterea gradului de
accesibilitate pentru persoanele cu dizabilitati, propuneri de zone cu
restrictie auto, piste de biciclete, sisteme de supraveghere video, s.a.);

e Amenajare spatii publice (mobilier stradal, iluminat public, etc - amenajare,
infiintare, reparare);

e Cultura;
e Strategie/planificare urbana;
e Asistenta sociala / sanatate;

o Digitalizare (proiecte IT/Smart City menite sa creasca gradul de utilizare a
tehnologiilor in scopul imbunatatirii calitatii vietii, dar si cu scopul unui
marketing mai dinamic al municipiului).

La procesul de bugetare participativa pot participa persoane fizice sau juridice, cetatenii
romani sau straini care locuiesc, muncesc sau studiaza in localitatea in care se organizeaza
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bugetarea participativa si care au varsta de minimum 18 ani. De asemenea, pot inainta
propuneri de proiecte persoane juridice - asociatiile, fundatiile, ONG-urile si societatile
comerciale cu sediul social in localitatea respectiva.

1.4.4. Consultare publica

Cresterea transparentei si implicarea cetatenilor in luarea deciziilor publice este
elementul de baza al unei bune guvernari, angajament asumat de catre Romania prin
semnarea Pactului pentru o guvernanta deschisa si o serie de documente legislative.
Dincolo de obligativitatea informarii cetatenilor cu privire la deciziile administrative,
este necesara dezvoltarea unui culturi a dialogului si consultarii cetatenilor, al caror
rezultat sa fie integrat in deciziile care privesc dezvoltarea comunitatii.

v" Avand in vedere Normele Metodologice din 27 iunie 2022 de aplicare a Legii
nr.52/2003, privind transparenta decizionala in administratia publica, proiectele
care sunt supuse dezbaterii publice trebuiesc aduse la cunostinta publicului conform
art.6, alin.( 1), pct. d), in data de 15.07.2022, primaria municipiului Campulung
Moldovenesc a anuntat deschiderea procedurii de transparenta decizionala a
procesului de elaborare a proiectului urmatorului act normativ: Proiect de hotarare
privind aprobarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a municipiului
Campulung Moldovenesc (SIDU) 2021 - 2027 - Varianta initiala a SIDU 2021-2027
(elaborata in cadrul proiectului SIPOCA 778, cod MYSMIS 136121).

Documentatia aferenta proiectului de act normativ a inclus referatul de
aprobare al primarului, raportul de specialitate al Directiei tehnice si urbanism,
raportul de specialitate al Directiei economice, raportul de specialitate al Directiei
administratie publica, raportul de specialitate al Directiei asistenta sociala, raportul
de specialitate al Directiei Politia Locala, raportul de specialitate al Serviciului
gospodarire municipala, raportul de specialitate al Compartimentului juridic,
raportul de specialitate al Compartimentului audit si anexa (Strategia integrata de
dezvoltare urbana a municipiului Campulung Moldovenesc (SIDU) 2021 - 2027) si
Planul Strategic Institutional (PSI) al municipiului Cdmpulung Moldovenesc.

Documentatia a putut fi consultata in perioada 15.07.2022 - 05.08.2022:

o pe pagina de internet a institutiei, la www.campulungmoldovenesc.ro -
sectiunea ACUTALITATE:

https://campulungmoldovenesc.ro/actualitate/dezbatere-public%C4%83-pentru-
proiectul-de-hot%C4%83r%C3%A2re-privind-aprobarea-strategiei-integrate-de-
dezvoltare-urban%C4%83-a-municipiului-c%C3%A2mpulung-moldovenesc-sidu-2021-
2027

o la sediul Primariei municipiului Campulung Moldovenesc, strada 22 Decembrie
nr. 2, camera 2.

v"Avand in vedere Normele Metodologice din 27 iunie 2022 de aplicare a Legii
nr.52/2003, privind transparenta decizionala in administratia publica, proiectele
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care sunt supuse dezbaterii publice trebuiesc aduse la cunostinta publicului conform
art.6, alin.( 1), pct. d), in data de 19.07.2023, primaria municipiului Campulung
Moldovenesc, a anuntat deschiderea procedurii de transparenta decizionala a
procesului de elaborare a proiectului urmatorului act normativ: ,,Proiect de hotarare
privind aprobarea STRATEGIEI INTEGRATE DE DEZVOLTARE URBANA A
MUNICIPIULUI CAMPULUNG MOLDOVENESC (SIDU) 2021-2027 Versiunea
actualizata in conformitate cu DOCUMENTUL CADRU DE IMPLEMENTARE A
DEZVOLTARII URBANE, PROGRAMUL REGIONAL NORD-EST 2021-2027".

Documentatia aferenta proiectului de act normativ a inclus: referatul de
aprobare al primarului, raportul de specialitate al Directiei tehnice si urbanism,
raportul de specialitate al Directiei economice, raportul de specialitate al Directiei
administratie publica, raportul de specialitate al Directiei de asistenta sociala,
raportul de specialitate al Directiei Politie Locala, raportul de specialitate al
Serviciului de gospodarire municipala, raportul de specialitate al Compartimentului
juridic, raportul aparatului tehnic responsabil de elaborarea, actualizarea,
prioritizarea, implementarea si evaluarea documentelor strategice realizate la
nivelul UAT MCM si anexa.

Documentatia a putut fi consultata in perioada 19.07.2023 - 04.08.2023:

e pe pagina de internet a institutiei, la www.campulungmoldovenesc.ro -
Consiliul Local - Transparenta decizionala:

https://campulungmoldovenesc.ro/actualitate/dezbatere-public%C4%83-pentru-
proiectul-de-hotarare-privind-aprobarea-strategiei-integrate-de-dezvoltare-
urban%C4%83-a-municipiului-c%C3%A2mpulung-moldovenesc-sidu-2021-2027-2

e la sediul Primariei municipiului Campulung Moldovenesc, strada 22 Decembrie
nr. 2, camera 2.

e proiectul de act normativ se poate obtine in copie, pe baza de cerere depusa
la compartimentul relatii cu publicul, camera 2.

Propuneri, sugestii, opinii cu valoare de recomandare privind proiectul de act
normativ supus procedurii de transparenta decizionala s-au putut depune pana la
data de 04.08.2023:

e prin formularul online disponibil pe pagina de internet a institutiei la linkul
www.campulungmoldovenesc.ro - Consiliul Local - Transparenta decizionala;

e cCa mesaj  in format  electronic pe adresa de e-mail:
primaria@campulungmoldovenesc.ro;

e prin posta pe adresa Primaria Municipiului Campulung Moldovenesc, str. 22
Decembrie, nr. 2;

e la sediul institutiei, la compartiment relatii cu publicul, camera 2, intre orele
08% - 16%,

Procedura de dezbateri publice s-a desfasurat potrivit prevederilor
Metodologiei de informare si consultare a publicului cu privire la elaborarea sau
revizuirea planurilor de amenajare a teritoriului si urbanism, aprobata prin Ordinul
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului nr. 2701/30.12.2010, cu modificarile
si completarile ulterioare si a Legii nr 52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica - Republicata.

In cadrul SIDU actualizat, pentru integrarea operatiunii ,,Revitalizarea
patrimoniului cultural si a spatiilor publice urbane in Municipiul Campulung
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Moldovenesc”, a fost extinsa fundamentarea participativa a documentului strategic.
Consultarea cetatenilor a inclus doua intalniri participative in datele de 19 si 20
octombrie 2026 in cadrul carora a fost prezentata si dezbatuta corelarea proiectului
NEB mentionat anterior cu actualizarea SIDU.

Propunerile comunitatii si ale actorilor relevanti au fost raportate la nevoile de
acces la spatii culturale, educationale, sportive si recreative, la accesibilitate,
confort climatic, conservarea patrimoniului si utilizarea incluziva a spatiilor publice.
Documentele procesului participativ sustin fundamentarea investitiei.

1.5. Stadiul implementarii documentatiilor existente

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Economica si Sociala a Municipiului Campulung
Moldovenesc pentru perioada 2015-2025 reprezinta un pas necesar pentru identificarea si
analiza rezultatelor, efectelor si mecanismelor implementarii procesului de planificare
strategica la nivel municipal, precum si pentru formularea de recomandari si asimilarea
lectiilor invatate din perioada anterioara de planificare. Evaluarea rezultatelor
strategiei este utila pentru furnizarea dovezilor si informatiilor cu caracter strategic
referitor la ceea ce s-a obtinut si cum s-a obtinut prin implementarea strategiei,
referitor la obiectivele atinse prin implementarea strategiei, obiective urmarite in
perioada 2015 - 2025. Toate aceste date si informatii sunt necesare in vederea
imbunatatirii modului de abordare a procesului de planificare strategica pentru
perioada actuala de programare 2021 - 2027. Situatia proiectelor elaborate in cadrul
perioadei anterioare de programare este analizata in continuare prin raportare la
proiectele propuse si implementate in cadrul Strategiei de Dezvoltare anterioara si
prin raportare la programele de finantare existente in perioada 2014-2020, in cadrul
carora au fost implementate proiectele respective. Mai jos este redata o prezentare
a investitiilor implementate sau care se afla in curs de implementare in Municipiul
Campulung Moldovenesc (aferenta perioadei de programare anterioara), care vizeaza
diferite domenii, printre care sectorul educational, sectorul cultural, serviciile
sociale etc., furnizata de catre UAT Municipiul Campulung Moldovenesc. Numarul
total al proiectelor care au fost finantate in perioada precedenta este de 16. Dintre
acestea, 62% au fost finantate prin intermediul fondurilor guvernamentale, iar restul

38%

62%

Fonduri guvernamentale Fonduri externe

—— )
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de 38% prin fonduri externe nerambursabile, asa cum reiese din figura de mai jos.
Figura nr. 7: Provenienta fondurilor

Sursa: Autorul, in baza informatiilor furnizate de catre UAT Municipiul Campulung Moldovenesc

in ceea ce priveste proiectele finantate din fonduri guvernamentale, din totalul
proiectelor, 40% au fost finantate prin PNDL |, 40% au fost finantate prin PNDL Il, iar
20% au fost finantate prin CNI, fapt relevat de figura de mai jos.

20%
40%

40%

PNDL Il =PNDL | =CNISA

Figura nr. 8: Sursa de finantare a proiectelor finantate prin fonduri guvernamentale

Sursa: Autorul, in baza informatiilor furnizate de catre UAT Municipiul Campulung Moldovenesc
Referitor la domeniul pentru care au fost elaborate proiectele, putem observa in figura
de mai jos faptul ca majoritatea acestora, respectiv 90%, au vizat investitii in sectorul
invatamantului si 10% au avut drept obiectiv imbunatatirea sectorului cultural. Tn ceea ce
priveste proiectele dedicate invatamantului, majoritatea au urmarit dotarea, reabilitarea
si modernizarea corpurilor cladirilor scolilor si gradinitelor, dar si construirea unei baze
sportive (de exemplu, Reabilitare si modernizare sediu cladire principala Scoala
gimnaziala "Bogdan Voda"; Reabilitarea si modernizarea corpului de scoala din cadrul
Liceului Tehnologic, Municipiul Campulung Moldovenesc; Dotarea Gradinitei cu program
prelungit nr. 2 din Municipiul Campulung Moldovenesc; Construire baza sportiva TIP 1,
Municipiul Campulung Moldovenesc etc).

Figura nr. 9: Domeniul in care au fost elaborate proiectele finantate prin fonduri

9

Invatdmant Cultura si recreere

guvernamentale

Sursa: Autorul, in baza informatiilor furnizate de catre UAT Municipiul Campulung Moldovenesc
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Din punct de vedere al nivelului bugetului necesar derularii proiectelor, asa cum reiese
din figura de mai jos, 40% dintre acestea au avut un buget cuprins intre 1 milion si 2
milioane de lei, 20% au avut un buget cuprins intre 4 si 5 milioane de lei, 10% dintre
acestea au avut un buget cuprins intre 3-4 milioane de lei, 10% intre 100.000 si 1 milion
lei, iar 10% sub 100.000 de lei. n ceea ce priveste categoria peste 9 milioane de lei,
aceasta a inregistrat un procent de 10% din totalul proiectelor. Proiectele cu o valoare
mai mare au avut drept obiectiv reabilitarile si modernizarile, iar cele cu o valoare mai
mica dotarile.

Sub 100000 = 100000 - 1 milion = 1 milion - 2 milioane
3 milioane - 4 milioane = 4 milioane - 5 milioane = peste 9 milioane

Figura nr. 10: Bugetul alocat proiectelor finantate prin fonduri guvernamentale

Sursa: Autorul, in baza informatiilor furnizate de catre UAT Municipiul Campulung Moldovenesc

Referitor la stadiul proiectelor, 80% dintre acestea se afla in faza de implementare,
iar 20% au fost finalizate.

Finalizat = Tn implementare

Figura nr. 11: Stadiul de implementare al proiectelor finantate din fonduri guvernamentale

Sursa: Autorul, in baza informatiilor furnizate de catre UAT Municipiul Campulung Moldovenesc

In ceea ce priveste proiectele finantate din fonduri externe nerambursabile, 67%
dintre acestea se afla in evaluare, 17% au fost finalizate si 16% sunt in derulare.

Domeniile in care au fost elaborate proiectele din perioada precedenta sunt:
invatamant (33%), servicii sociale (17%), administratie publica (17%), sanatate (17%),
cultura si recreere (16%).
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Referitor la sursa de finantare, pe primele doua locuri, fiecare cu un procent de 33% au
fost Programul Regional si Programul Operational Infrastructura Mare.

Principalele domenii pentru care s-au elaborat proiecte finantate prin POR au fost
cele cu referire la infrastructura culturala, infrastructura de servicii sociale,
reabilitare spatii publice, reabilitare zone recreationale etc (de exemplu,
reabilitare, modernizare si dotare Muzeul ”Arta Lemnului ”Municipiul, imbunatatirea
serviciilor sociale, recreative si a spatiilor publice urbane in municipiu).

Pentru POIM, au fost elaborate proiecte care au vizat consolidarea capacitatii
sistemului de educatie si a celui sanitar de a face fata pandemiei generate de virusul
Sars-Cov-2(de exemplu, consolidarea capacitatii unitatilor de finvatamant
preuniversitar din Municipiul Campulung Moldovenesc, consolidarea capacitatii
Spitalului Municipal Campulung Moldovenesc de gestionare a crizei sanitare Covid-
19).

Alte programe operationale accesate au fost POCA si POC, fiecare dintre acestea avand
un procent de 17%. Tn cazul proiectelor finantate prin POCA, principalul obiectiv a fost
acela al imbunatatirii capacitatii administrative la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc prin planificare strategica si simplificarea procedurilor administrative. Pe de
alta parte, in cazul proiectelor finantate prin POC, s-a urmarit dotarea IT in domeniul
educatiei.

17% 16% 17% 16%
33% 33%
17% 17%
0, 0,
67% 33% - ks
Cultura, recreere si religie
Administratie publica
Tnvatamant
in derulare ®in evaluare L
Servicii sociale
Finalizat POR = POCA = POC = POIM

Sanitar

Figura nr. 12: Stadiu proiecte cu finantare externa nerambursabila, surse de finantare,
domenii de investitie

Sursa: Autorul , in baza informatiilor furnizate de catre UAT Municipiul Cdmpulung Moldovenesc
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Referitor la bugetul alocat proiectelor, 40% dintre acestea au fonduri cuprinse intre
3 si 4 milioane de lei, 20% intre 5 si 8 milioane, 20% intre 9 si 12 milioane, iar 20%
peste 12 milioane, asa cum se poate observa si in figura de mai jos.

20%

40%

20%

20%

3 milioane - 4 milioane 5 milioane - 8milioane 9 milioane - 12 milioane peste 12 milioane

Figura nr. 13: Bugetul alocat proiectelor finantate prin fonduri externe nerambursabile

Sursa: Autorul , in baza informatiilor furnizate de catre UAT Municipiul Campulung Moldovenesc

Dat fiind faptul ca nu exista pana la aceasta data o situatie definitiva din care
sa rezulte gradul de intarziere inregistrat in implementarea proiectelor, se estimeaza
necesitatea etapizarii urmatoarelor investitii:

IMBUNTATIREA SERVICIILOR SOCIALE, RECREATIVE SI A SPATIILOR PUBLICE
URBANE TN MUNICIPIUL CAMPULUNG MOLDOVENESC

ce vor fi corelate cu prioritatile din PR 2021-2027, deodata cu analizarea ghidurilor
competitive publicate.

Nivelul cheltuielilor nu poate fi estimat la aceasta data.

——— ) )
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SECTIUNEA 2:
ANALIZA SITUATIEI ACTUALE SI CONTEXTUL URBAN

Sectiunea prezenta efectueaza o radiografiere a situatiei actuale si a contextului urban
din Municipiul Campulung Moldovenesc, Judetul Suceava, cuprinzand analiza tuturor
aspectelor si domeniilor relevante pentru monografia Municipiului Campulung
Moldovenesc. Succint, principalele elemente de interes analizate au fost:

a) profilul socio-demografic - sectiunea a cuprins analiza unor factori, precum:
evolutia populatiei dupa domiciliu, structura pe sexe a populatiei, structura pe
varste a populatiei, sporul migratoriu, indicatori de divortialitate si nuptialitate,
structura etnica si confesionala, nivelul de trai al populatiei;

b) profilul economic - sectiunea a cuprins analiza unor indicatori asociati contextului
economic, mediului si dinamicii antreprenoriale, pietei fortei de munca, turismului
si activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare;

c) profilul spatial si functional - aceasta sectiune a cuprins analiza unor indicatori,
precum: amplasarea geografica, utilizarea terenurilor, , suprafete ocupate de arii
protejate; de asemenea, au fost analizati si indicatori ce definesc profilul
functional al Municipiului Campulung Moldovenesc, respectiv: tipologia zonelor
urbane la nivel regional, zone urbane marginalizate, indici de accesibilitate urbana
etc.;

d) infrastructura de transport si mobilitate - sectiunea a cuprins analiza de
indicatori alocati unor domenii, precum: infrastructura rutiera, infrastructura de
cai ferate, infrastructura pentru deplasari nemotorizate;

e) echiparea tehnico-edilitara - sectiunea a cuprins analiza de indicatori alocati unor
domenii, precum: infrastructura de alimentare cu apa si canalizare, infrastructura
de producere, transport si distributie a energiei electrice, iluminat public,
infrastructura de alimentare cu gaze naturale, managementul deseurilor;

f) serviciile publice - sectiunea a cuprins analiza de indicatori alocati unor domenii,
precum: educatie, sanatate, asistenta sociala, cultura, sport si agrement, ordine
si siguranta publica etc.;

g) factori de mediu si schimbari climatice - sectiunea a cuprins analiza de indicatori
alocati unor domenii, precum: capitalul natural, rezervatiile naturale si ariile
protejate, calitatea factorilor de mediu si poluarea, schimbarile climatice si
riscurile de mediu;

h) profil si capacitate administrativa - sectiunea a cuprins analiza de indicatori
alocati unor domenii, precum: institutii publice locale, bugete locale, capacitate
administrativa;

i) interventii Smart City - sectiunea a cuprins analiza de indicatori alocati unor
domenii, precum: digitalizarea, regenerarea urbana, conectivitatea si accesul la
servicii, eficientizarea energetica.

Modalitatea de prezentare a elementelor mentionate mai sus a vizat nu doar redarea
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descriptiva a principalelor informatii de interes, cat mai ales, analiza acestora prin
plasarea Municipiului Campulung Moldovenesc in context judetean si national, precum si
prin analiza evolutiei indicatorilor analizati intr-o perioada de timp data, pentru a
identifica trendul de dezvoltare a respectivului sector. Ulterior efectuarii acestor analize,
au fost identificate principalele provocari si au fost propuse solutii in vederea gestionarii
cu succes a evenimentelor imprevizibile ce pot aparea. Punctul de plecare in efectuarea
oricarei radiografieri este reprezentat de crearea profilului socio-demografic al localitatii.

2.1. Profil socio-demografic

Analiza demografica constituie un element introdus relativ recent in studiile ce vizeaza
dinamica socio-economica a unor comunitati. Interesul pentru problemele populatiei si
pentru schimbarile provocate in cadrul unui teritoriu au inceput sa capete interes in
perioada postbelica odata cu aparitia unor fenomene precum explozia demografica,
migratia, imbatranirea populatiei sau in alte cazuri scaderea natalitatii?2.

2.1.1.  Profil demografic

Profilul demografic al Municipiului Campulung Moldovenesc a fost analizat prin
prisma urmatoarelor elemente:

a) evolutia populatiei dupa domiciliu, pe grupe de varsta, in perioada 2017-2025

Un prim element analizat in prezentarea profilului demografic al Municipiului
Campulung Moldovenesc il constituie evolutia populatiei pe grupe de varsta, aspect
redat in tabelul alaturat:

Tabelul nr. 24: Evolutia populatiei pe grupe mari de vaérsta la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc (2017-2025)

Grupe de 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
varsta

sub 20 ani 3.713 3.688 3.710 3.771 4.002 4.116 4.060 4.135 3.947
20-44 de ani 6.928 6.799 6.860 7.080 7.298 7.513 7.645 7.773 7.589
45-64 de ani 6.066 6.007 6.061 6.090 6.133 6.276 6.357 6.550 6.657

peste 65 de ani | 3.398 3.531 3.609 3.731 3.800 3.837 3.912 4.013 4.074
Total 20.105 = 20.025 20.240 20.672 21.233 | 21.742 21.974 22.471  22.267

Sursa: Institutul National de Statistica

22 Vladimir Trebici. Demografia, disponibil la adresa https://sas.unibuc.ro/storage/downloads/demografie-
67/CeEsteDemografia.PDF, accesat la data de 12.08.2021
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Pe baza datelor oferite de catre Institutul National de Statistica se pot concluziona
urmatoarele aspecte privind evolutia populatiei:

> tendinta generala de crestere a populatiei, de la 20.105 locuitori in 2017 la
22.267 in 2025, o crestere de aproximativ 10,75%; populatia a atins un maxim
de 22.471 in 2024, urmat de o usoara scadere in 2025;

Total populatie
23,000
22,500
22,000
21,500
21,000
20,500
20,000
19,500
19,000

18,500
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

» trend de imbatranire accelerat, populatia de peste 65 de ani prezentand o
crestere de aproximativ 19,89% in intervalul 2017-2025.

Structura populatiei de grupe de varsta
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Din punct de vedere al structurii populatiei pe grupe de varsta, se constata urmatoarele:

> ponderea majoritara (34,08% in anul 2025) revine grupei de varsta 20-44 de
ani, cumuland un numar de 7.589 persoane in anul 2025, urmata la o distanta
mica de grupa de varsta 45-64 de ani (29,90%);

——————— ) S
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> cele mai mici ponderi revin grupelor de varsta: sub 20 de ani (17,73%),
respectiv peste 65 de ani, reprezentand 18,30% din totalul populatiei.

b) structura pe sexe a populatiei

in stransa legatura cu dinamica populatiei se regaseste distributia pe sexe, aspect
redat in figura de mai jos pentru populatia totala a Municipiului Campulung
Moldovenesc la nivelul anului 2025.

Structura pe sexe a populatiei

Datele indica o usoara preponderenta a

populatiei de sex feminin, aceasta constituind

51,08% din total si 11.375 de locuitori in cifre

48.92% absolute. Cu o pondere de 48,92%, populatia de

51.08% sex masculin aduna 10.892 de locuitori la nivelul
anului 2025%.

Masculin Feminin

Figura nr. 14: Distributia populatiei Municipiului Cdmpulung Moldovenesc pe sexe la nivelul
anului 2025

Sursa: Institutul National de Statistica

Coroborand informatiile prezentate mai sus (structura pe varste si pe sexe a
populatiei), se poate elabora piramida varstelor, ca instrument util in reflectarea
potentialului fortei de munca la nivel local, respectiv al gradului de imbatranire a
populatiei. Piramida varstelor este redata in figura de mai jos.

23 |bidem

—— )
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Piramida varstelor
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Figura nr. 15: Piramida varstelor elaborata la nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc,
anul 2025

Sursa: Institutul National de Statistica
Piramida varstelor, efectuata pentru anul 2025, reflecta urmatoarele:

> baza ingusta reflecta un nivel redus al populatiei tinere, deci viitoare
generatii de tineri putin numeroase; grupa 0-4 ani numarand 719 persoane,
fata de 1.152 persoane in grupa 15-19 ani;

> o superioritate numerica a grupei de varsta 30-54 ani (8.642 persoane) fata
de grupa de varsta 0-19 ani (3.947), facand dificila inlocuirea generatiilor;

> populatia activa (15-64 de ani) cumuleaza 15.398 persoane, reprezentand
65,15% din totalul populatiei Municipiului Campulung Moldovenesc,
evidentiind o resursa importanta de munca;

> cea mai numeroasa generatie este reprezentata de grupa de varsta 35-39
de ani, reunind 1.977 persoane (cu accent pe populatia masculind) si
reprezentand 8,88% din totalul populatiei; urmata de:

o grupa de varsta 55-59 ani - 1.891 de persoane (8,49%);
o grupa de varsta 45-49 ani - 1.826 de persoane (8,20%);
o grupa de varsta 40-44 ani - 1.758 de persoane (7,90%).
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> populatia de 65 de ani si peste numara 4.074 de persoane (18,30% din total), iar
femeile sunt majoritare in aceasta categorie: 2.491, fata de 1.583 de barbati.

c) gradul de imbatranire a populatiei
Exista urmatoarele praguri pentru a determina daca o populatie este tanara:
M o populatie este tanara daca proportia populatiei varstnice este mai mica de 7%;

M procesul de imbatranire demograficd este in desfasurare daca ponderea
populatiei varstnice este cuprinsa intre 7% si 12%;

M pondere mai mare de 12% corespunde unei populatii imbatranite demografic
(ponderea populatiei adulte prezinta o stabilitate relativa in timp).

In cazul Municipiului Campulung Moldovenesc, ponderea populatiei varstnice (65+)
reprezinta 18,30% din totalul populatiei, reflectand o populatie imbatranita demografic.

d) evolutia miscarii naturale a populatiei (natalitate, mortalitate, spor natural)

Parte din analiza demografica, evolutia miscarii naturale a populatiei prin numarul
de nasteri si decese inregistrate pe plan local este redata in continuare:

Tabelul nr. 25: Numarul de nasteri si decese inregistrat la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc

Campulung Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
Moldovenesc 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nascuti vii 164 160 168 179 166 145 135 124 110
Decedati 212 227 237 278 297 245 232 234 246
Spor natural -48 -67 -69 -99 -131 -100 -97 -110 -136

Sursa: Institutul National de Statistica

Din tabelul de mai sus, se observa o tendinta generala de scadere a numarului de
nascuti-vii, de la 164 in 2017 la 110 in 2025, ceea ce reprezinta o reducere de
aproximativ 32,9%. Numarul de decese a crescut per ansamblu, de la 212 la 246, cu
fluctuatii si un maxim de 297 in 2021.

Sporul natural a fost negativ in toti anii analizati si s-a accentuat de la -48 de
persoane in 2017 la -136 in 2025. Prin urmare, cresterea populatiei totale observata
in perioada analizata nu se explica prin sporul natural; migratia poate contribui la
aceasta evolutie, insa tabelul nu ofera date pentru a-i stabili amploarea sau cauzele.

e) sporul migratoriu
Evolutia indicatorului in perioada 2015-2020 este redata in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 26: Analiza sporului migratoriu in perioada 2017-2025

Anul  Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

liGieizas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Imigranti definitivi 18 74 612 469 540 409 518 304 39

—— )
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Emigranti definitivi

Spor migratoriu 2 47 582 455 519 361 486 240 -152

Sursa: Institutul National de Statistica

Conform tabelului de mai sus, evolutia migratiei definitive in municipiul Campulung
Moldovenesc se caracterizeaza printr-un spor migratoriu pozitiv in perioada 2017-
2024, urmat de unul negativ in 2025:

> numarul imigrantilor a fluctuat semnificativ, maximul de 612 persoane a fost
atins in 2019, apoi a scazut cu aproximativ 23,4% in 2020, pana la 469 de
persoane; in 2025 s-au inregistrat 39 de imigranti;

> sporul migratoriu a fost cel mai ridicat in 2019, cand imigrantii au depasit
emigrantii cu 582 de persoane; valori ridicate s-au inregistrat si in 2021 (519)
si 2023 (486);

> in 2025, sporul migratoriu a devenit negativ: au fost inregistrate 39 de
persoane imigrate si 191 de persoane emigrate, rezultand un sold de -152 de
persoane. Acesta este si anul cu cel mai mare numar de emigranti din perioada
analizata.

f) indicatori de divortialitate si nuptialitate
Referitor la situatia casatoriilor si a divorturilor, evolutia acestora este urmatoarea:

Tabelul nr. 27: Evolutia indicatorilor de nuptialitate si divortialitate in perioada 2017-2025

Nuptialitate Nuptialitate 24 135 120 123 122 102 25/)
Divortialitate?® = 63 43 38 32 24 26 28 20 37 85%

Sursa: Institutul National de Statistica
Conform informatiilor din tabelul de mai sus, se observa urmatoarele:

» numarul casatoriilor si indicile de nuprialitate a fost mai mare decat cel al
divorturilor in fiecare an; cumulat, in perioada 2017-2025, s-au inregistrat de
aproximativ 3,3 ori mai multe casatorii decat divorturi;

» 1n 2020, numarul casatoriilor a scazut cu aproximativ 36% fata de 2019, evolutie
care poate fi asociata restrictiilor din perioada pandemiei;

> numarul casatoriilor a atins valoarea maxima in 2021, cu 149, apoi a scazut
pana la 77 in 2025, cu 25% mai putin fata de 2024;

> numarul divorturilor a fost cel mai redus in 2024, cand s-au inregistrat 20 de

24 Institutul National de Statistica, POP210D - Casatorii pe judete si localitdti, accesat online la 04.11.2026
25 Institutul National de Statistic, POP212B - Divorturi pe judete si localitati, accesat online la 04.11.2026

——————— ) S
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cazuri, apoi a crescut la 37 in 2025, cu 85% fata de anul precedent.
2.1.2.  Profil social

Profilul social al populatiei Municipiului Cdmpulung Moldovenesc a fost analizat prin
prisma urmatoarelor aspecte:

a) structura etnica si confesionala

Conform datelor Recensamantului Institutului National de Statistica din 2021, populatia
majoritara din Municipiul Campulung Moldovenesc este de etnie romana in procente de
85,58%, urmata de romi 0,48%, germani aproximativ 0,35%, ucraineni 0,16%, maghiari si
italieni, fiecare cu 0,04%, polonezi 0,02%, iar 13,23% sunt alte etnii sau nu au declarat
etnia. Din punct de vedere al confesiunii, populatia Municipiului Campulung
Moldovenesc este distribuita astfel: 81,69% sunt de religie ortodoxa, 1,67%
penticostali, 0,98% de religie romano-catolica; 0,40% adventisti de ziua a
saptea;0,22% baptisti; 0,2% martorii lui lehova; 0,20% greco-catolici; 0,16% fpara
religie. Pentru un procent de 14,3% nu exista informatii clare despre religie.

b) nivelul de trai al populatiei

in ceea ce priveste spatiul locativ alocat pe cap de locuitor, la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc se inregistreaza o suprafata de aproximativ 20,64 de m? per
locuitor. Se remarca o situatie favorabila dat fiind faptul ca la nivelul Municipiului
Suceava suprafata alocata pe cap de locuitor este de 17,45 m?. Referitor la numarul de
persoane fara adapost, in anul 2020, nu era inregistrata nicio persoana fara adapost.

c) distributia populatiei urbane in functie de tipul ariei de rezidenta (zone
nedezavantajate, zone dezavantaje pe locuire/ocupare/capital uman, zone
urbane marginalizate, zone cu institutii sau sub 50 de locuitori)

Conform Recensamantului Populatiei din anul 2011, distributia populatiei urbane in
functie de tipul ariei de rezidenta era urmatoarea?é:

80 73.15
60
40
20 10.73 11.24
1.9 2.92 0.06
0
% populatie in zone % populatie in zone % populatie in zone % populatie in zone % populatie in zone % populatie in zone cu
nedezavantajate dezavantajate pe dezavantajate pe dezavantajate pe marginalizate institutii sau sub 50
locuire ocupare capital uman de locuitori

Figura nr. 16: Distributia populatiei in functie de tipul ariei de rezidenta in Municipiul
Campulung Moldovenesc

Sursa: Adaptare dupa Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate

Din punct de vedere al populatiei care locuieste in zone dezavantajate pe
locuire/ocupare/capital uman/zone marginalizate, o serie de clarificari se impun

26 World Bank 0, Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate, accesat online:
https://documents1.worldbank.org/curated/en/857001468293738087/pdf/882420WP0P1430085232B000UO090
OAtlas.pdf la 15.11.2021
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asupra terminologiei utilizate?’, astfel:

M zone nedezavantajate - la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc,
ponderea populatiei care traieste in astfel de zone este de: 73,15%, aspect
favorabil, singura localitate urbana care depaseste acest prag fiind Municipiul
Suceava (cu 82,05%); asadar, ponderea majoritara a populatiei locuieste in
zone nedezavantajate, reflectand o dezvoltare economica si sociala
sustenabila;

M zone dezavantajate pe locuire - o zond urband dezavantajatd pe
dimensiunea locuire este un sector de recensamdnt in care sunt conditii de
locuire precard, dar nu are un nivel scazut de ocupare in sectorul formal si
care poate prezenta sau nu un nivel scdzut de educatie; la nivelul
Municipiului Cdmpulung Moldovenesc, ponderea populatiei care traieste in
astfel de zone este de: 1,9%, reflectand si in acest caz o situatie favorabila
din punct de vedere al conditiilor de locuire;

M zone dezavantajate pe ocupare - sectoare de recensamdnt in care locuitorii
nu prezintd un deficit educational, insd nu reusesc sd gdseascd un loc de
muncd in sectorul formal, indiferent de conditiile lor de locuit (conditiile de
locuit variaza si nu definesc zona); la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, ponderea populatiei care traieste in astfel de zone este de:
10,73%, una dintre cele mai mici rate comparativ cu celelalte localitati urbane
din Judetul Suceava;

M zone dezavantajate pe capital uman - includ persoane cu un nivel scazut de
educatie formald care pot avea un loc de muncd sau nu, dar ale cdror conditii
de locuit sunt considerate standard pentru zonele urbane din Romania; la
nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc, ponderea populatiei care
traieste in astfel de zone este de: 11,24%, una dintre cele mai mici rate, si
in cazul acestui indicator;

M zone urbane marginalizate - zone urbane ce acumuleazd dezavantaje din
perspectiva capitalului uman, ocupdrii fortei de muncda si a locuirii. In cele mai
multe cazuri, acestea sunt zone intraurbane, sarace, izolate din punct de vedere
social si care nu sunt reflectate in statisticile privind ratele de saracie calculate la
nivel de localitate sau judet; la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc,
ponderea populatiei care traieste in astfel de zone este de: 2,92%, reflectand
faptul ca exista o pondere de sub 3% a populatiei care traieste in astfel de zone;
similar ratelor inregistrate mai sus, si aceasta valoare sustine dezvoltarea
economico-sociala semnificativa a zonei;

M zone cu institutii sau sub 50 de locuitori - la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, ponderea populatiei care traieste in astfel de zone este de: 0,06%.

d) rata locuintelor sociale

2 World Bank 0, Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate, accesat online:
https://documents1.worldbank.org/curated/en/857001468293738087/pdf/882420WP0P1430085232B000UO090
OAtlas.pdf la 03.08.2021
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La nivelul anului 2020, existau 20 de locuinte sociale (bloc/condominiu),
corespunzatoare unui numar de 20 de beneficiari, fiind necesare inca 80 de unitati
locative?8.

2.1.3.

Analiza diagnostic a profilului socio-demografic

Tabelul nr. 28: Analiza diagnostic a profilului socio-demografic

Provocari

Profil demografic

4]

“

trend de imbatranire accelerat, populatia
de peste 65 de ani prezentand o crestere
de aproximativ 19,9% in intervalul 2017-
2025

un nivel redus al populatiei tinere, deci
viitoare generatii de tineri  putin
numeroase (aspect reflectat de piramida
varstelor)

indicatorul privind determinarea gradului
de imbatranire a populatiei reflecta o
populatie imbatranita demografic
(pondere de aprox. 18%)

spor natural negativ regasit pe plan local,
prin urmare trendul demografic usor
ascendent poate fi explicat pe baza
fenomenului migratiei (spor migratoriu
pozitiv)

reducerea semnificativa a numarului de
casatorii in anul 2020 fata de anul 2019

Profil social

4]

“

o pondere de peste 10% a populatiei ce
locuieste in zone dezavantajate pe ocupare

o pondere de peste 10% a populatiei ce
locuieste in zone dezavantajate pe capital

28 Bazele de date CITADINI

NN

Solutii propuse

masuri de imbatranire activa a populatiei
masuri de imbunatatire a nivelului de trai,
prin prisma infrastructurii si a serviciilor
publice oferite

masuri de imbatranire activa a populatiei
masuri de imbunatatire a nivelului de trai,
prin prisma infrastructurii si a serviciilor
publice oferite

in vederea sporirii atractivitatii zonei si
atragerii tinerilor in zona

masuri de Imbatranire activa si de
implicare a varstnicilor in viata comunitatii
locale

crearea infrastructurii necesare pentru a
asigura un nivel ridicat de trai varstnicilor
(centre de ingrijire a batranilor),
concomitent cu diversificarea activitatilor
culturale pentru acest segment de
populatie (de exemplu, clubul batranilor,
activitati de socializare etc.)

masuri de imbunatatire a nivelului de trai,
prin prisma infrastructurii si a serviciilor
publice oferite

......

in vederea sporirii atractivitatii zonei si
atragerii tinerilor in zona

masuri de imbunatatire a nivelului de trai,
prin prisma infrastructurii si a serviciilor
publice oferite

in vederea sporirii atractivitatii zonei
crearea de noi locuri de munca, prin
dezvoltarea domeniilor cu potential ridicat

masuri de imbunatatire a nivelului de trai,
prin prisma infrastructurii si a serviciilor
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Provocari Solutii propuse
uman publice oferite

in vederea sporirii atractivitatii zonei

M crearea de noi locuri de munca, prin
dezvoltarea domeniilor cu potential ridicat

M facilitarea participarii populatiei active la
cursuri de formare
profesionala/perfectionare

M un numar insuficient de locuinte sociale la M infiintarea de noi locuinte sociale
nivelul anului 2020 M modernizarea locuintelor sociale existente
M asigurarea unei infrastructuri specifice unui

M existenta unor comunitati  urbane
marginalizate, punand in pericol sanatatea
si siguranta populatiei

trai decent pentru comunitatile urbane
marginalizate, cu un nivel de siguranta
crescut si conditii de viata calitative

Sursa: Autorul

2.2. Profil economic

Profilul economic se va contura prin prisma urmatoarelor elemente analizate la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc: context economic, mediul si dinamica
antreprenoriala, piata fortei de munca, turism, cercetare-dezvoltare-inovare.

2.2.1. Context economic

in sectiunea de fata sunt analizate date ce tin de sfera economica regasita la nivelul
Judetul ui Suceava. A fost efectuata o scurta analiza a unor factori, precum: situatia
PIB-ului, evolutia castigului salarial mediu la nivel judetean, piata fortei de munca la
nivel judetean etc.

a) evolutia PIB la nivel judetean in perioada 2017-2023
Indicatorul este surprins evolutiv in figura de mai jos:

PIB (milioane lei)

35,000.0
30,000.0
25,000.0
20,000.0
15,000.0
10,000.0

5,000.0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*
PIB (milioane lei) 15,727.6 17,869.5 20,429.8 21,025.9 21,959.9 24,748.8 28,834.4 31,864.63

*2024 Date provizorii Eurostat
Figura nr. 17: Evolutia PIB la nivelul Judetului Suceava, 2017-2024

Sursa: Institutul National de Statistica, Baza de date Eurostat indicator: Gross domestic product (GDP) at
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current market prices by NUTS 3 region
Conform Institutului National de Statistica, se concluzioneaza urmatoarele:

> datele colectate prezinta un mediu economic dinamic, intr-o continua
ascensiune, la nivel judetean estimandu-se o crestere de aproximativ 83,34%
a valorii PIB in anul 2023 comparativ cu anul 2017. PIB-ul pentru anul 2023
(ultimul an disponibil ]Jn baza de date TEMPO al Institutului National de
Statistica) a fost estimat la o valoare de 28.834,4 milioane de lei (datele la
nivelul anului 2024 sunt provizorii, culese din baza de date Eurostat si
rearezinta 31.864, 63 milioane lei);

b) evolutia castigului salarial nominal mediu net lunar la nivel judetean, pe sexe,
in perioada 2015-2019 (lei)

Indicatorul este analizat in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 29: Evolutia castigului salarial nominal mediu net lunar la nivel judetean, pe
sexe, in perioada 2015-2024 (lei)

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul %
Judetul Suceava 3015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2024/2015

Total 1.489 1.593 1.876 2.118 2.445 2.646 2.737 3.042 3.588 4.071 173,40%
Masculin 1.449  1.592  1.839 @ 2.046 | 2.370 | 2.597 2.702 | 3.078 | 3.650 | 4.154 186,68%
Feminin 1.534 | 1.593 | 1.917 | 2.200 | 2.530 | 2.699 @ 2.775  3.004 | 3.525 | 3.983 159,65%

Sursa: Institutul National de Statistica

In stransa legatura cu cresterea PIB-ului, se remarca urmatoarele aspecte la nivel
judetean:

> o crestere totala a veniturilor cu aproximativ 173,40%, in anul 2024 fata de anul
2015, reprezentand in cifre absolute un venit mediu net de 4.071 de lei;

> o crestere a veniturilor mai mare in cazul barbatilor cu aproximativ 27,03
puncte procentuale, prin compararea situatiei din anul 2024 cu datele de la
nivelul anului 2015;

» un venit mai ridicat in cazul barbatilor (salariul barbatilor a ramas in mod
constant mai mare decat cel al femeilor, inregistrand in anul 2024 o valoare cu
aproximativ 4,29% mai mare fata de cel al femeilor);

» diminuare a discrepantei salariale intre sexe, castigul salarial mediu net lunar
al femeilor (1.534 lei) il depasea pe cel al barbatilor (1.449 lei). Incepand cu
2022, valorile au fost mai mari in cazul barbatilor, iar in 2024 diferenta a fost de
171 lei: 4.154 lei pentru barbati si 3.983 lei pentru femei.?’).

c) evolutia numarului mediu de salariati si a somerilor in perioada 2015-2020
Piata fortei de munca la nivelul Judetului Suceava si a Municipiului Campulung

29 Institutul National de Statistica (n.d.) FOM106F - Castigul salarial nominal mediu net lunar, pe categorii de salariati,
forme de proprietate, activitati (sectiuni si diviziuni) ale economiei nationale CAEN Rev.2 si pe sexe, disponibil la adresa

http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, accesat la data de 04.11.2026
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Moldovenesc este surprinsa din punct de vedere al numarului de salariati, respectiv
al numarului de someri, in tabelul de mai jos. Datele evidentiaza evolutii diferite la
nivel judetean si local:

> la nivelul judetului Suceava, numarul mediu de salariati a crescut de la
92.643 in 2015 la 113.677 in 2024, cu 21.034 de persoane (22,70%). Dupa o
scadere de 3,71% in 2020 fata de 2019, indicatorul a crescut in fiecare an pana
la finalul perioadei;

» 1n municipiul Cdmpulung Moldovenesc, numarul mediu de salariati a scazut
per ansamblu de la 4.010 in 2015 la 3.694 in 2024, cu 316 persoane (7,88%).
Acesta a atins un maxim de 5.081 in 2019, apoi a scazut puternic pana la 3.394
in 2021. Desi a urmat o revenire, valoarea din 2024 era inca cu 27,30% sub
nivelul din 2019;

Tabelul nr. 30: Parametrii fortei de munca, la nivel judetean si la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc (2015-2024)

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

Ll 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Numarul mediu de salariati
Suceava 92.643  96.423 100.561 103.489 106.465 102.517 105.323 107.308 111.816 113.677
Campulung 4.010 | 4.602 4799 = 4.939 | 5.081 | 3.528 | 3.394 | 3.646 @ 3.681 | 3.694
Moldovenesc
Numarul de someri

Total
. 15.344 14.453 12.379 11.867 11.031 11.804 10.401 10.819 11.059 13.086
judetean
Masculin 8.954 8548 @ 7.273 | 6.706 = 6.100 @ 6.321 | 6.025 @ 6.258 @ 6.362 | 7.584
Feminin 6.390 5905 = 5.106 @ 5.161 = 4.931 | 5.483 | 4376 @ 4.561 | 4.697 | 5.502
Campulung 396 308 280 280 339 358 219 261 242 304
Moldovenesc
Masculin 200 164 159 133 153 162 99 120 119 162
Feminin 196 144 121 147 186 196 120 141 123 142

Sursa: Institutul National de Statistica

» numarul somerilor din judet a scazut de la 15.344 in 2015 la 13.086 in 2024,
cu 2.258 de persoane (14,72%). Valoarea minima a fost inregistrata in 2021,
cand erau 10.401 someri, dupa care numarul lor a crescut; numai in 2024
cresterea fata de anul precedent a fost de 18,33%;

» in municipiul Campulung Moldovenesc, numarul somerilor a scazut de la 396
in 2015 la 304 in 2024, cu 92 de persoane (23,23%). Cel mai redus nivel a fost
in 2021, cu 219 someri. Pana in 2024, numarul a crescut cu 38,8% fata de acel
minim si cu 25,62% fata de 2023;

» in 2024, in municipiu erau inregistrati 162 de someri si 142 de somere.
Comparativ cu 2015, numarul somerilor barbati a scazut cu 19%, iar cel al
femeilor cu 27,55%.

in ansamblu, numarul salariatilor a crescut la nivel judetean, dar in Campulung

—— )
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Moldovenesc nu a revenit la nivelul din 2019. n acelasi timp, cresterea numarului de
someri in ultimii ani, atat la nivel local, cat si judetean, indica o evolutie mai putin
favorabila la finalul perioadei analizate.

2.2.2.  Mediul si dinamica antreprenoriala

Sectiunea este detaliata in continuare, analiza debutdnd cu cifra de afaceri a
companiilor la nivelul anului 2020, pe baza informatiilor primite de la Beneficiar.

a) analiza principalilor indicatori economici pe domenii de activitate, anul 2024

Conform datelor disponibile, conform raportului prezentat de Camera de Comert si
Industrie Suceava, ,,Analiza economica a judetului Suceava in anul 2024”3, cifra de
afaceri a companiilor locale, profitul net si numarul mediu de salariati, conform Bilantului
depus pentru anul 2024 sunt redate in tabelul de mai jos, pentru principalele domenii
economice competitive la nivel local.

Tabelul nr. 31: Principalii indicatori economici pe domenii de activitate, anul 2024, judesul

Suceava
Cifra de
Detaliere activitate CAEN Numar societati Numar salariati  afaceri neta
(mil. lei)
TOTAL 26.473 123.013 481,76
1 Comert cu r1dlqata si cu amanuntul; 5.646 16.456 12.549,63
repararea autovehiculelor si motocicletelor

2 Industria prelucratoare 2.150 16.791 8.732,09

3 Constructii 2.718 11.342 n/d

4 Transport si depozitare 2.462 n/d 4.696,97

Sursa: ONRC Suceava

Astfel, pe baza informatiilor din raport, mediul antreprenorial la nivelul anului 2024
este caracterizat prin:

> Conform datelor din Registrul Comertului, la 31.12.2024 pe raza judetului
Suceava existau inregistrate un numar de 26.473 de societati active, in
crestere cu 3,5% fata de numarul societatilor active inregistrat in 2023
(25.546), o cifra de afaceri totala de 481.762.054 lei;

> Dintre acestea, doar 20.881 au depus situatiile financiare anuale aferente
exercitiului financiar 2024, pana la data de la 2 iunie 2025 (inclusiv cele
depuse in zero);

> In anul 2024 au fost inmatriculate 2.634 de firme noi, dintre care 2.017 SRL,
616, PFA, I, IF, 1 CA si 1.794 radieri

» Companiile din domeniul comertului cu ridicata si cu amanuntul, repararea
autovehiculelor si motocicletelor au inregistrat in anul 2024 o crestere de
10,02% a cifrei de afaceri neta totala in valoare de 12.549,63 milioane lei, fata
de anul 2023 (11.406,69 milioane lei),

3 Camera de Comert si Industrie Suceava, ,Analiza economica a judetului Suceava in anul 2024”. URL:
accesat la 04.11.2026
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https://ccisv.ro/content/analiza-economica-a-judetului-suceava-in-anul-2024/

» Societatile din domeniul industriei prelucratoare au obtinut a doua pozitie in
ceea ce priveste cifra de afaceri neta cu o valoare de 8.732,09 milioane lei si
firmele din domeniul transportului si depozitarii cu 4.696,97milioane lei.

» Topul firmelor cu cea mai mare cifra de afaceri din judet si cu cei mai multi
angajati se regaseste in Anexaf.

Conform Institutului National de Statistica in judetul Suceava 17.254 de intreprinderi
erau active, cu 3,5% mai mult ca in anul 2023. Din punct de vedere a repartizarii
acestora pe activitati ale economiei nationale, cele mai multe intreprinderi active
sunt in domeniu G Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si
motocicletelor, 4.697 de intreprinderi active ceea ce reprezinta 27,2.

Totodata, principalele domenii economice competitive la nivelul Municipiului

Campulung Moldovenesc sunt redate in continuare:

dupa numarul de intreprinderi active dupa numarul mediu de salariati
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Figura nr. 18: Analiza principalilor indicatori economici la nivelul Municipiului Cdmpulung
Moldovenesc, anul 2020

Sursa: ONRC Suceava

Conform informatiilor de mai sus, principalele domenii economice cu potential

(&) )]
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ridicat de competitivitate sunt:

CAEN 10 - Industria alimentara;

>

YV V V V V

YV V V VYV V

>

b) top 5 companii locale dupa cifra de afaceri, anul 2020

CAEN 13 - Fabricarea produselor textile;

CAEN 29 - Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor;
CAEN 41 - Constructii de cladiri;

CAEN 43 - Lucrari speciale de constructii;

CAEN 45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea autovehiculelor si a
motocicletelor;

CAEN 46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete;

CAEN 47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor;

CAEN 49 - Transporturi terestre si transporturi prin conducte;

CAEN 55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare;

CAEN 56 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie;

CAEN 82 - Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri.

Tabelul nr. 32: Top 5 companii locale dupa cifra de afaceri, respectiv dupa numarul mediu
de salariati, anul 2020

RARAUL SA

IANYS
PRODCOM
S.R.L

SARAA
CABLAGGI
S.R.L.

MAGHEBO
S.R.L.

AKTIS S.R.L.

1051 Fabricarea
produselor lactate si
a branzeturilor

4752 Comert cu
amanuntul al
articolelor de

fierarie, al articolelor
din sticla si a celor
pentru  vopsit, in
magazine
specializate

2931 - Fabricarea de
echipamente

electrice si
electronice  pentru
autovehicule si

pentru motoare de
autovehicule

4120 Lucrari de
constructii a
cladirilor rezidentiale
si nerezidentiale

4773 Comert cu
amanuntul al
produselor

124.566.650

25.803.228

25.057.123

18.584.874

16.134.460

RARAUL S.A.

ICC  PROD

SARAA
CABLAGGI
S.R.L.

BUKOVINA
DEVELOPME
NTS S.R.L.

PRO  TITIN
S.A.

1051 - Fabricarea
produselor lactate
si a branzeturilor

1392 - Fabricarea
de articole
confectionate din
textile (cu
exceptia

imbracamintei si
lenjeriei de corp)

2931 - Fabricarea
de echipamente
electrice si
electronice
pentru
autovehicule si
pentru  motoare

de autovehicule

4322 - Lucrari de
instalatii sanitare,
de incalzire si de
aer conditionat

5610
Restaurante

242

111

110

56

47
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farmaceutice, in
magazine
specializate

Sursa: ONRC Suceava
c) densitatea antreprenoriala in anul 2024

Avand in vedere ca la nivelul anului 2021 figurau 1.016 intreprinderi in functiune
si  20.807 locuitori ai Municipiului Campulung Moldovenesc, densitatea
antreprenoriala are o valoare de 0,048 intreprinderi/locuitori, respectiv 48,83
intreprinderi la 1.000 locuitori.

d) rata de inmatriculare a companiilor in perioada 2015-2020
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Figura nr. 19: inmatriculari companii in perioada 2015-2020

Sursa: ONRC Suceava

De asemenea, numarul total de companii, indiferent de stare (in functiune, lichidate
etc.) existente la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc inca din anul 1991
pana la momentul elaborarii prezentei Strategii este de 1.177 intreprinderi, dintre
care, la nivelul anului 2021, in functiune - 1.016 firme, ceea ce inseamna ca un
numar de 161 firme au trecut prin diverse procese de inchidere a activitatii
(faliment, dizolvare, lichidare, intrerupere temporara a activitatii).

e) indicii de competitivitate si de atractivitate la nivelul anului 2018

Pentru anul 2018, studiul CITADINI a reflectat urmatorii indici de competitivitate si
de atractivitate pentru Municipiul Campulung Moldovenesc (Anexa 1).

M Indicele de competitivitate urbana

Indicii de competitivitate si de atractivitate sunt redati in tabelul de mai jos, prin
comparatia valorii inregistrata in Municipiul Campulung Moldovenesc cu valorile
inregistrate la nivelul celorlalte localitati urbane din judetul Suceava, precum si prin
comparatie cu indicii medii nationali.

Tabelul nr. 33: Indici de competitivitate si atractivitate (analiza comparativa)

——— ) )
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Suceava 1,54 36 1,82 21

Salcea 0,52 266 0,52 267
Campulung Moldovenesc 0,80 149 1,11 56
Falticeni 0,60 235 0,86 120
Gura Humorului 0,76 161 0,91 108
Radauti 1,13 83 0,74 163
Siret 0,70 189 0,54 253
Solca 0,51 273 0,77 154
Vatra Dornei 0,87 130 0,62 214
Milisauti 0,48 282 0,51 269
Brosteni 0,47 294 0,55 240
Cajvana 0,43 303 0,48 284
Dolhasca 0,38 314 2,07 17
Frasin 0,53 265 0,85 126
Liteni 0,53 264 0,83 129
Vicovu De Sus 0,36 318 0,79 149
Valoare medie la nivel national 1 n/a 0,98 n/a

Sursa: Bazele de date CITADINI
Detalierea modului de calcul pentru fiecare indicator se regaseste in Anexa 1.

2.2.3. Piata fortei de munca

Piata fortei de munca din Municipiul Campulung Moldovenesc este analizata prin
prisma urmatorilor indicatori:

a) numarul mediu al salariatilor (perioada 2015-2024)

Indicatorul este analizat comparativ in figura de mai jos, pornind de la datele
furnizate de Institutul National de Statistica®?, fiind remarcate urmatoarele:

> evolutie pozitiva a numarului mediu de salariati la nivel judetean, si scaderea
la nivel local, in perioada 2015-2020;

» anul 2024 marcheaza o crestere cu 22,70% a numarului mediu de salariati la
nivelul Judetului Suceava, in timp ce, la nivel municipal, scaderea este de -
7,88%.

Figura nr. 20: Evolutia numarului mediu de salariati, 2015-2024

31 Pozitia in clasamentul national (319 localitati urbane)
32 pozitia in clasamentul national (319 localitati urbane)
33 FOM104D - Numarul mediu al salariatilor pe judete si localitati

—— )
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Numarul mediu de salariati
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Judetul Suceava 92,643/96,423100,561103,489106,465102,517105,323107,308111,816113,677
B Municipiul Cdmpulung Moldovenesc | 4,010 4,602 4,799 4,939 | 5,081 3,528 3,394 3,646 3,681 3,694

Sursa: Institutul National de Statistica
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b) ponderea salariatilor in totalul populatiei Municipiului Campulung
Moldovenesc, 2017-2024

Indicatorul este analizat in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 34: Ponderea salariatilor in totalul populatiei Municipiului Campulung
Moldovenesc, 2017-2024

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Populatie totala 20.105 ~ 20.025 20.240  20.672 21.233  21.742  21.974 | 22.471
Nr. mediu salariati 4.799 4.939 5.081 3.528 | 3.394  3.646 3.681 3.694

Pondere salariati in totalul

populatiei 23,87%  24,66%  25,10% 17,07% 15,98% 16,77% 16,75%  16,44%

Populatia activa (15-64 de

ani) 13.977 13.768 13.887 14.161 14.507 14.904 15.112 15.496

Pondere salariati in totalul ;300 35570 3650%  2491% 23.40% 2446% 24.36%  23,84%
populatiei ocupate
Sursa: Institutul National de Statistica

Pana in anul 2019 se observa un trend ascendent al ponderii salariatilor in populatia
totala a Municipiului Campulung, respectiv in populatia ocupata, reflectand o
crestere constanta a fortei de munc existenta la nivel local. Incepand cu anul 2020,
ponderea salariatilor in populatia totala a intrat pe un trend descendent. n anul
2024 ponderea salariatilor a fost de doar 16,44% din populatia totala cu 7,34% puncte
procentuale sub nivelul din anul 2019.

c) evolutia numarului de someri, pe sexe, in perioada 2015-2025
Referitor la situatia somerilor, in figura de mai jos este redata evolutia fenomenului
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la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc.

Figura nr. 21: Evolutia numarului de someri la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc

Numarul somerilor inregistrati
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Sursa: Institutul National de Statistica

Datele oferite de Institutul National de Statistica indica variatii majore ale numarului
de someri inregistrati pe plan local. Tn anul 2020 la nivelul Mun1c1p1ulu1 Campulung
Moldovenesc au fost inregistrati 358 de someri, cu aproximativ 5,6% mai multi fata
de anul anterior3. Tn anul 2021, situatia s-a imbunatatit numarul somerilor fiind cu
38,82% mai mic, ceea ce arata o redresare economica putermca in anul 2025
numarul tomerilor s-a redus cu 3,0% fata de anul anterior. Defalcarea somerilor pe
sexe arata ca numarul tomerilor de sex masculin este mai mare decat celor de sex
feminin in anii 2015,2016,2017 si 2024.. in ceilalti ani numarul somerilor de sex
feminin este superior celor de sex masculin.

2.2.4. Turism

Sectorul turistic din Municipiul Campulung Moldovenesc este analizat prin prisma
urmatorilor indicatori:

a) infrastructura turistica - unitati de cazare turistica in perioada 2015-2021

Pozitia geografica a Municipiului Campulung Moldovenesc a favorizat dezvoltarea
sectorului turistic data fiind multitudinea de obiective naturale si artificiale regasite
pe plan local. Pornind de la cadrul local, in tabelul alaturat este redata situatia
unitatilor de cazare pe tipuri de structuri.

Tabelul nr. 35: Unitati de primire turistica la nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc

Anul  Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

Tipuldestructura 5415 7016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total 21 22 24 26 26 26 46 52 59 60 64
Hoteluri 5 5 6 7 7 7 7 7 7 7 7
Hosteluri 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 2

3 Institutul National de Statistica (n.d.) SOM101E - Someri inregistrati la sfarsitul lunii, pe sexe, judete si
localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, accesat
la data de 4.08.2021
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Anul  Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

Tipulde structura 5405 9616 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

et il 0 0 0 0 o o m @ o w3
Vile turistice 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
Cabane turistice 2 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0
Bungalouri 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1
Campinguri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
Pensiuni turistice 12 13 15 16 16 17 18 19 17 15 14
Pensiuni 0 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1

agroturistice
Sursa: Institutul National de Statistica
Pe baza informatiilor de mai sus se remarca:

> crestere treptata a unitatilor de primire turistica, ajungand in anul 2025 la un
numar de 64 de structuri;

> apartamentele si camerele de inchiriat reprezinta principala structura de
cazare turistica, acestea constituind in anul 2025 aproximativ 59,38% din
numarul total de unitati®, urmate de pensiunile turistice cu 21,88% din total.

b) evolutia capacitatii de cazare in perioada 2015-2025

Comparativ cu alte localitati din Judetul Suceava, in tabelul de mai jos este redata
capacitatea de cazare a unitatilor din Municipiul Campulung Moldovenesc. In tabel
au fost incluse localitatile cu capacitatea de cazare cea mai ridicata, astfel:

Tabelul nr. 36: Capacitatea de cazare la nivelul localitatilor din Judetul Suceava

Localitati Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
; 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total 10.143 | 10.610  11.883  12.152  12.364 12.970 15.730 16.720 17.249 17.396 18.041

Municipiul 1.356 | 1.283  1.328 | 1.307 | 1.438 | 1.386 | 1.414 | 1.507 @ 1.500 @ 1.584 | 1.691

Suceava

Municipiul

Campulung 781 778 863 903 859 957 1.265  1.329 | 1.488  1.431 | 1.467

Moldovenesc

Municipiul 535 562 524 532 534 554 572 592 582 540 569
Radauti
Municipiul

. 2.279 2.383 2.462 2.512 2.607 2.649 2.950 3.068 2.844 2.683 2.830
Vatra Dornei

Oras  Gura

- 1.146 1.260 1.421 1.505 1.521 1.502 2.081 2.222 2.459 2.507 2.675
Humorului

35 Institutul National de Statistica TUR101C - Structuri de primire turistica cu functiuni de cazare turistica pe tipuri de
structuri, judete si localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-
table, accesat la data de 05.11.2026
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Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

L 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ﬁﬁ;ff;{ﬁf 261 283 342 326 326 413 471 545 686 663 694
Scheia 415 412 484 442 435 433 477 493 502 502 479
Sucevita 736 783 888 878 872 870 937 950 943 938 833
Vama 341 342 420 447 405 471 536 577 505 607 625

Sursa: Institutul National de Statistica
Datele colectate indica urmatoarele aspecte:

> Municipiul Campulung Moldovenesc se situeaza pe locul al 4-lea intre
localitatile prezentate, dupa Vatra Dornei, Gura Humorului si municipiul
Suceava;3¢;

> capacitatea de cazare din municipiu a crescut de la 781 de locuri in 2015
la 1.467 in 2025, cu 686 de locuri, respectiv aproximativ 87,84%.
Cresterea s-a accentuat incepand cu 2021, cadnd capacitatea a ajuns la
1.265 de locuri;

» raportat la capacitatea totala, in anul 2021, unitatile de cazare din Municipiul
Campulung Moldovenesc constituiau aproximativ 7,69% din capacitatea
totala de cazare regasita la nivel judetean, o valoare semnificativa ce reflecta
potentialul turistic foarte ridicat al localitatii.

» in 2025, municipiul detinea 8,13% din capacitatea totala de cazare a judetului
Suceava (1.467 din 18.041 de locuri), fata de 7,70% in 2015;

> dupa o scadere in 2024, capacitatea din Campulung Moldovenesc a crescut din
nou in 2025, cu aproximativ 2,5%, de la 1.431 la 1.467 de locuri.

Aceste date arata extinderea capacitatii de cazare si mentinerea unei ponderi
importante a municipiului in oferta judeteana.

c) sosiri ale turistilor in structurile de primire turistica - numar turisti in perioada
2015-2021

Tn stransa legaturd cu acest aspect, in continuare este prezentata situatia vizitatorilor
raportat la numarul de sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc comparativ cu Judetul Suceava.

Tabelul nr. 37: Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica, in perioada 2015-2025

36 Institutul National de Statisticd TUR102C - Capacitatea de cazare turistica existenta pe tipuri de structuri de primire
turistica, judete si localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-

table, accesat la data de 05.11.2026
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Unitate Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

%
administrativi 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20252

024

Judetul Suceava 310.548  342.710 = 385.676 = 430.673 = 465.921  254.480  450.359 = 529.157 560.176 = 572.160 @ 543.053 = -5,09%

Municipiul
Campulung 12.933 13.437 16.896 17.498 19.482 9.702 23.344  29.564 34.668 36.433 36.018 -1,14%
Moldovenesc

Sursa: Institutul National de Statistica
Datele oferite de catre Institutul National de statistica indica urmatoarea situatie’’:

» in perioada 2015-2025, numarul sosirilor a crescut atat in judetul Suceava, cat
si in municipiul Campulung Moldovenesc. La nivel judetean, cresterea a fost
de 74,87%, de la 310.548 la 543.053 de sosiri. In municipiu, cresterea a fost
mai accentuata, de 178,50%, de la 12.933 la 36.018 sosiri;

> 1n 2020 s-a inregistrat o scadere puternica: numarul sosirilor a coborat cu
18,05% fata de 2015 la nivel judetean si cu 24,98% in Campulung Moldovenesc.
In anii urmatori, indicatorul a revenit si a continuat sa creasca pana in 2024;

» 1n 2024 s-a atins maximul perioadei analizate: 572.160 de sosiri in judet si
36.433 in municipiu;

» in 2025, numarul sosirilor a scazut usor fata de anul precedent: cu 5,09% in
judet, la 543.053, si cu 1,14% in Campulung Moldovenesc, la 36.018. Cu toate
acestea, valorile din 2025 au ramas mult peste cele din 2015;

» ponderea sosirilor din Campulung Moldovenesc in totalul judetean a crescut
de la aproximativ 4,16% in 2015 la 6,63% in 2025.

Per ansamblu, perioada 2015-2025 reflecta o crestere importanta a sosirilor turistice,
mai pronuntata in Campulung Moldovenesc decat la nivelul judetului. Scaderea din
2025 survine dupa valorile maxime din 2024.

d) indicatori de atractivitate turistica

Conform bazelor de date CITADINI, un studiu a fost efectuat la nivelul anului 2019
pentru a determina potentialul de atractivitate turistica al Municipiului Campulung
Moldovenesc. Sintetizat, principalii indicatori analizati sunt redati tabelar si grafic,
in continuare, comparativ, la nivelul tuturor centrelor urbane din judetul Suceava.
Ulterior prezentarii situatiei globale, fiecare indicator este analizat individual,
detalierea pentru fiecare localitate urbana regasindu-de in Anexe.

Tabelul nr. 38: Sinteza principalilor indicatori de atractivitate turistica

37 TUR104E - Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri, pe judete si localitati
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Index
general al
A B D. atractivitatii
Rest;rse Restjrse Punctaj C. Accesibilitatea Punctai turistice
& j total .
: turistice turistice total Infrastrg;tura : la infrastructura (ine 21
Localitate : resurse specific infrastructura total
LECIEIS RCl e turistice turistica majora de (Git); (e otential de
(max. Sl 30 ] 45p) pd i
25 p) (max. p) transport (max. ezvol .tavre
15 p) turistica)
(A+B+C+D)
(max. 100 p)
Suceava 6 30*38 36 12,1 15 27 1 63.1
Campulung 5 5 49 305 8,4 0 8,4 38.9
Moldovenesc
Falticeni 5 12 17 7,1 10 17,1 341
Radauti 5 12 17 7,8 5 12,8 29.8
Vatra Dornei 25 16 41 16,85 10 26,85 67.85
Brosteni 10 5 15 3,1 2,5 5,6 20.6
Cajvana 4 10 0 0 0 10
Dolhasca 5 30 35 0 2,5 2,5 37.5
Frasin 9 0 9 3,1 10 13,1 221
Gura 17,5 30* 47,5 10,2 10 20,2 67.7
Humorului
Liteni 6 0 6 0 0,5 0,5 6.5
Milisauti 6 4 10 5 7 17
Salcea 7 0 7 0 10 10 17
Siret 7 7 14 6,1 10 16,1 30.1
Solca 11 5 16 2,35 10 12,35 28.35
Vicovu de sus 9 0 9 1 2,5 3,5 12.5

Sursa: Adaptare dupa Bazele de date CITADINI

Pe baza informatiilor din tabelul de mai sus, se contureaza clasamentul general in

functie de indexul atractivitatii turistice:

38 * . detine monument UNESCO

———— ) S
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Figura nr. 22: Analiza comparativa a atractivitatii turistice urbane
Sursa: Autorul, pe baza studiului CITADINI

Situatia globala evidentiata in tabelul de mai sus reflecta urmatoarele:

» Municipiul Campulung Moldovenesc detine pozitia IV in clasamentul
localitatilor urbane din Judetul Suceava, cu un punctaj total de 38,9 puncte,
surclasat de Vatra Dornei (67,85 puncte), Gura Humorului (67,70 puncte) si
Suceava (63,10 puncte);

» din punct de vedere al resurselor care contribuie prioritar la crearea unui
potential turistic ridicat, acestea sunt:

o resurse turistice naturale - 20,5 puncte (pozitia | in clasament);
o infrastructura turistica - 8,4 puncte (pozitia IV in clasament);

» din punct de vedere al resurselor care contribuie intr-o masura medie la
potentialul turistic, acestea sunt:

o resurse turistice antropice - 10 puncte (pozitia VIl in clasament);

» se observa o deficientd majora la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, ce deriva din accesibilitatea la infrastructura majora de
transport - 0 puncte.

Individual, indicatorii sunt analizati in continuare, pentru principalele localitati
urbane, detalierea regasindu-se in Anexe.

Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al
resurselor turistice naturale

Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al resurselor
turistice naturale - determinat prin agregarea a 3 factori (cadrul natural, factorii
naturali terapeutici si ariile protejate), cumuleaza la nivelul anului 2019 un numar
total de 20,5 puncte din maximul de 25; Municipiul Campulung Moldovenesc ocupa
locul 2 in clasamentul judetean, fiind surclasat doar de catre Municipiul Vatra Dornei,
care detine punctajul maxim; prin urmare, potentialul turistic din punct de vedere
al resurselor turistice naturale este cel mai ridicat in cazul celor doua municipii;
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modul de calcul al indicatorului este redat in tabelul de mai jos, pentru principalele
localitati urbane:

Tabelul nr. 39: Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al
resurselor turistice naturale

Statiuni de interes national
intrate in circuitul

Areale . . S j
Localitate Cadrul natural naturale international, statiuni de PunthJ
(max. 10 p) roteiate interes national general si tota
-10P (?nax 15 ) local, localitati cu factori
2P naturali terapeutici
(max. 10 p)
Suceava 6 6
Campulung
Moldovenesc 9,5 > 6 20,5
Falticeni 5 5
Radauti 5 5
Vatra Dornei 10 5 10 25

Sursa: Bazele de date CITADINI

M Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al
resurselor turistice antropice

Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al resurselor turistice
antropice - determinat prin agregarea a trei componente (monumente istorice,
muzee si colectii publice, manifestari culturale anuale/repetabile), cumuleaza la
nivelul anului 2019 un numar total de 10 puncte din maximul posibil de 30 de puncte;
analiza acestui indicator reflecta o pozitionare slaba a Municipiului Campulung
Moldovenesc din punct de vedere al atractivitatii resurselor turistice antropice in
raport cu alte centre urbane din judet, precum Suceava, Dolhasca si Gura Humorului
care detin fiecare cate 30 de puncte; cu toate acestea, Municipiul Campulung
Moldovenesc depaseste orase precum Siret, Brosteni, Solca, Cajvana, Milisauti, care
detin sub 10 puncte, dar si orase precum Frasin, Liteni, Salcea si Vicovu de sus care
nu detin niciun punct; modul de calcul al indicatorului este redat, pentru fiecare
localitate urbana din Judetul Suceava, in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 40: Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al
resurselor turistice antropice
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Muzee,
case

. Monumente memoriale Manifestari Institutii de .
Localitate istorice - si colectii  culturale anuale spectacole si Punctaj total
clasa A publice, / repetabile concerte
(max. 8 p) galerii de (max. 8 p) (max. 6 p)
arta
(max. 8 p)
Suceava 8 8 8 3 30
Campulung

Moldovenesc & ¢ <
Falticeni 6 6 12
Radauti 5 2 5 12
Vatra Dornei 5 4 7 16

Sursa: Bazele de date CITADINI

M Indice de analiza a potentialului turistic natural si antropic

Indice de analiza a potentialului turistic natural si antropic - determinat prin
agregarea celor doi indicatori de mai sus, cumuleaza un numar total de 30,5 puncte
din maximul de 55, plasand Municipiul Campulung Moldovenesc pe locul 4 in
clasamentul judetean, fiind surclasat de orasul Gura Humorului, de Municipiul Vatra
Dornei, de orasul Dolhasca si de Municipiul resedinta de judet Suceava si, depasind,
orase precum Falticeni, Radauti, Solca, Brosteni, Siret, Cajvana, Milisauti, Frasin,
Vicovu de sus, Salcea si Liteni; media inregistrata la nivelul celor saisprezece centre
urbane este de 20,12 puncte, prin urmare Municipiul Cdmpulung Moldovenesc detine
un potential turistic natural si antropic peste media urband la nivel judetean.

M Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al
infrastructurii turistice

Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al infrastructurii
turistice - determinat prin agregarea a sase componente (structuri de primire cu
functiuni de cazare turistica; instalatii de tratament; sali de spectacole, concerte,
sali de conferinta etc.; partii de schi; alte instalatii si dotari de agrement -
divertisment; centre nationale de informare turistica), cumuleaza un numar total de
8,4 puncte din maximul de 30 de puncte, ocupand pozitia a 4-a in clasamentul
judetean, fiind surclasat de orasul Gura Humorului, de Municipiul resedinta de judet
Suceava si de Municipiul Vatra Dornei, depasind, orase precum, Radauti, Falticeni
Siret, Brosteni, Frasin, Solca, Milisauti, Vicovu de sus, Cajvana, Dolhasca, Liteni si
Salcea; media inregistrata la nivelul celor saisprezece centre urbane este de 5
puncte, prin urmare valorile inregistrate reflecta un grad peste media urbana de
atractivitate a infrastructurii turistice; modul de calcul al indicatorului este redat,
pentru fiecare localitate urbana (de tip municipiu) din Judetul Suceava, in tabelul
de mai jos, detalierea regasindu-se in Anexe.
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Tabelul nr. 41: Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al
infrastructurii turistice

Localitate

Suceava

Campulung
Moldovenesc

Falticeni
Radauti

Vatra Dornei

de accesibilitate a infrastructurii majore de transport;

Alte instalatii si

dotari de
Structuri d?grer]'lent-
de lvertlsment
primire (parcuri de
turistics | Instalatii sali de Partii = distractii/aventur3,
cu de spectacole, de parcuri acvatice,
functiuni tratament  concerte, schi facilitati si
de (max. 4  conferintd (max. instalatii de
cazare P) (max.3p) 4p) agrement nautic,
(max. 15 centre echitatie,
). teren golf, gradina
P Zoo0, gradina
botanica etc.)
(max. 3 p)
7,6 3 0,5
6,4 1,5 0,5
7,1
7,3 0,5
81 4 3,5 0,25

Sursa: Bazele de date CITADINI
M indicele de accesibilitate la infrastructura majora de transport

Din punct de vedere al indicelui de accesibilitate la infrastructura majora de
transport, Municipiul Campulung Moldovenesc se plaseaza pe ultimele locuri ale
clasamentului la nivelul judetul ui Suceava, reflectand un nivel foarte scazut de
accesibilitate. Pe de alta parte, Suceava, municipiu resedinta de judet, prezinta o
accesibilitate foarte mare, de 15 puncte. La nivel judetean, media inregistrata in
cadrul celor saisprezece centre urbane este de 6,43, ceea ce reflecta un grad redus

Centre
nationale
de
informare
turistica
(max. 1
P)

Punctaj
total

12,1
8,4

7,1
7,8
16,85

modul de calcul al

indicatorului este redat, pentru fiecare localitate urbana (de tip municipiu) din
Judetul Suceava, in tabelul de mai jos, detalierea regasindu-se in Anexe.

Tabelul nr. 42: Indicele de accesibilitate la infrastructura majora de transport

Localitate

Suceava

Campulung
Moldovenesc

Acces la drum Agiﬁsn]la
Port (1 P) Aeroport (5 p) autoes:::g;?;;x 5 national /
) : cale ferata
P (max. 5 p)
0 1 1 1
0 0 1 1

Punctaj
total

15
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Acces la i
Localitate Acces la drum drum P‘:ggf‘l
Port (1 P) Aeroport (5 p) autoittl::g;?;;x 5 national /
) : cale ferata
P (max. 5 p)
Falticeni 0 0 1 1 10
Radauti 0 0 0 1 5
Vatra Dornei 0 0 1 1 10

Sursa: Bazele de date CITADINI
M Indicele general al atractivitatii turistice

Indicele general al atractivitatii turistice - determinat prin agregarea a patru factori
(indicatorul privind potentialul turistic natural, indicatorul privind potentialul
turistic antropic, infrastructura cu specific turistic, accesibilitatea la infrastructura
majora de transport) cumuleaza un numar total de 38,9 puncte, incadrand
Municipiul Campulung Moldovenesc in categoria UAT-urilor cu indice general al
atractivitatii turistice mediu3?; cel mai ridicat grad de atractivitate este detinut de
catre Municipiul Vatra Dornei, cu un numar total de 67,85 puncte, iar cel mai scazut
se inregistreaza in cazul orasului Liteni; de asemenea, comparativ cu indicele mediu
determinat la nivel national, respectiv 32,1 puncte, Municipiul Campulung
Moldovenesc se situeaza peste valoarea medie nationala, existand un potential
semnificativ de dezvoltare a sectorului turistic.

Astfel, putem evidentia anumite tipologii de practicare a turismului cu potential
pentru zona Campulung Moldovenesc:

1. Turismul sportiv. Anual, se organizeaza competitii sportive precum:
Campionatul Balcanic de Alergare Montana, Campionatul National de Alergare
Montana, Edelweiss Night Run, Campionatul National de Drift, Rarau Radical
Race etc. Se practica, de asemenea, ciclismul montan, zborul cu parapanta,
drumetiile, offroad-ul, escalada, plimbarile cu ATV-ul etc. Un alt punct de
atractie al zonei este partia de schi ,,Rarau”, situata in vecinatatea sudica a
Municipiului Campulung Moldovenesc, intr-o zona impadurita de pe versantul
nordic al masivului Rarau. Lungimea partiei este de 2850 m, iar latimea
acesteia variaza de la 30 m in zona de plecare si ajunge la 80 m in zona de
sosire. Panta medie a acestui tronson este de 16,6%, ceea ce o face sa se
incadreze intr-o partie de categorie usoara spre medie.

2. Turismul pentru evenimente (festivaluri, evenimente etc). Sunt organizate
constat: Festivalul International de Folclor ,Intalniri Bucovinene”, Festivalul
»Drumul Lemnului” si ,,Targul Laptarilor”, manifestari si spectacole de datini
si obiceiuri de Craciun/Paste (Craciun in Bucovina, Pastele in Bucovina),
Campulung Film Fest (proiectii in aer liber si spatii inedite, concerte, expozitii
si ateliere de creatie) etc.

39 <14.9 foarte scazut; 15-29.9 scazut; 30-44.9 mediu; 45-59.9 ridicat; >60 foarte ridicat

—— ) )
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3. Turismul gastronomic. Municipiul Campulung Moldovenesc a fost inclus in Ruta
turistic-culturala ,Traseul gastronomiei traditionale romanesti” din cadrul
Componentei 11 Turism si Cultura a PNRR, Investitia nr.1 ,Promovarea celor
12 rute turistice/culturale”, unde sunt incluse produsele gastronomice din
Bucovina - Campulung Moldovenesc si produsele gastronomice traditionale din
Tinutul Hutulilor - Fundu Moldovei si Moldova Sulita. Rutele aferente
Investitiei 1 vor avea 2 componente importante dupa cum urmeaza:
componenta de promovare prin intermediul digitalizarii rutelor, semnalistica,
aplicatii pentru telefon; si componenta de restaurare, revitalizare, construire.

2.2.5.

Cercetare-dezvoltare-inovare

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc este analizata prin prisma urmatorilor indicatori:

a) contextul CDI existent la nivel judetean

Conform datelor cuprinse in Strategia de Dezvoltare a judetul ui Suceava pentru
perioada 2021-2027, sectorul CDI la nivelul judetul ui Suceava este necompetitiv
si insuficient dezvoltat, fiind necesare investitii in infrastructura de cercetare si in
dezvoltarea facilitatilor de cercetare, inovare si transfer tehnologic. Situatia este
analizata in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 43: Cheltuieli cu cercetarea-dezvoltarea efectuate la nivel judetean

Macroregiuni,
regiuni de Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
dezvoltare si 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
judete

Regiunea
NORD-EST 153.981 | 192.526 331.434 | 318.422 319.986 | 353.885 | 415.202 | 371.973
Bacau 3.622 4.058 4.945 3.718 1.117 1.834 682 544
Botosani 1.931 4.104 443 1.550 997 633 879 564
lasi 115.306 | 150.866 = 282.940 = 273.694 = 270.219 @ 289.364 = 357.450 @ 326.321
Neamt 15.746 15.379 15.971 17.247 18.237 21.649 24.555 24.029
Suceava 8.568 9.220 13.782 9.847 16.891 19.171 18.289 16.166
Vaslui 8.808 8.899 13.353 12.366 12.525 21.234 13.347 4.349

Sursa: Institutul National de Statistica

Conform datelor INS, cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare din judetul Suceava au
avut o evolutie fluctuanta in perioada 2017-2024, fara un trend descendent continuu:

> 1n 2020, cheltuielile au scazut cu 28,55% fata de 2019, de la 13.782 mii lei la
9.847 mii lei. In 2021 au revenit la 16.891 mii lei, iar in 2022 au atins maximul
perioadei, de 19.171 mii lei;
> dupa maximul din 2022, valoarea a scazut in doi ani consecutivi, ajungand in
2024 la 16.166 mii lei, cu 11,61% mai putin fata de 2023. Totusi, aceasta era
cu 88,68% peste nivelul din 2017;
» 1in 2024, judetul Suceava s-a situat pe locul al treilea in Regiunea Nord-Est,
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dupa lasi si Neamt, cu aproximativ 4,35% din cheltuielile regionale. Tn 2020 se
afla pe locul al patrulea, dupa lasi, Neamt si Vaslui;

» cheltuielile judetului lasi au fost de aproximativ 20 de ori mai mari decat cele
ale judetului Suceava in 2024, ceea ce arata concentrarea puternica a
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare in lasi.

Prin urmare, datele indica o crestere a cheltuielilor din Suceava fata de 2017, urmata
de o scadere dupa 2022, precum si o diferenta mare fata de lasi. Aceste valori descriu
cheltuielile raportate, dar nu masoara singure nivelul de inovare sau competitivitatea
judetului.De asemenea, in ceea ce priveste infrastructura de CDI, la nivelul
judetului Suceava exista urmatoarele unitati si institutii de drept public care fac
parte din sistemul national de cercetare-dezvoltare.

Tabelul nr. 44: Unitati si institutii de drept public ce fac parte din sistemul
national de cercetare-dezvoltare

Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare
in Silvicultura ,,Marin
Dracea,,, Ilfov - Filiala
Campulung
Moldovenesc

Ministerul

institut national de cercetare-dezvoltare ..
’ Educatiei

Universitatea

7 ) institutie de finvatamant superior de stat ,Stefan cel
acreditata Mare”,
Suceava

Statiunea de Cercetare

; e de
si Practica

structura cercetare-dezvoltare a Universitatea

3 < institutiilor de invatamant superior de stat  “Al.l.Cuza”,
Studenteasca ,,lon L) o v 7 . R .
A o acreditate, fara personalitate juridica lasi
Gugiuman”, Rarau ’
Academia de
Stiinte
Banca de Resurse N . Agricole si
. institut, centru sau statiune de cercetare- I
Genetice Vegetale . S L A Silvice
4 N " dezvoltare din subordinea Academiei Romane
»Mihai Cristea”, .. o ,Gheorghe
sau a academiilor de ramura
Suceava lonescu-
Sisesti”,
Bucuresti
Centrul de Cercetare- Academia de
Dezvoltare pentru Stiinte
Pomicultura Gheorghe . .. . Agricole si
< - g institut, centru sau statiune de cercetare- g. .
Lazar, (apartine de . . e " Silvice
) ; dezvoltare din subordinea Academiei Romane
Statiunea de .. 8 ,Gheorghe
’ sau a academiilor de ramura
Cercetare-Dezvoltare lonescu-
pentru Pomicultura Sisesti” ,
lasi) Bucuresti

Sursa: Strategia de Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta a Regiunii Nord-Est (mai 2021)

La nivelul Regiunii Nord-Est exista un numar de 43 de unitati si institutii de drept
public principale ce fac parte din sistemul national de cercetare-dezvoltare. Dintre
acestea, cele mai multe activeaza in judetul lasi.

b) entitati de inovare si transfer tehnologic acreditate, parcuri industriale etc.
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Avand in vedere contextul judetean conturat mai sus, potentialul in domeniul activitatii
CDI din Municipiul Campulung Moldovenesc este insuficient dezvoltat, infrastructura
reprezentand o adevarata provocare pentru competitivitatea acestui sector, prin:

> entitati de inovare si transfer tehnologic - nu exista la nivelul Municipiului;

> clustere - nu exista la nivelul Municipiului;

Este de remarcat prezenta subunitatii locale Campulung Moldovenesc a Institutului
National de Cercetare-Dezvoltare in Silvicultura ,,Marin Dracea”.

2.2.6.

Analiza diagnostic a profilului economic

Tabelul nr. 45: Analiza diagnostic a profilului economic

Context economic

M necesitatea de redresare a mediului
economic ca urmare a consecintelor
nefaste ale pandemiei COVID-19

Mediul si dinamica antreprenoriala

M reducerea numarului de companii
infiintate in anul 2024 comparativ cu anul
2023, ca urmare a crizei pandemice

M sustinerea domeniilor de activitate cu
potential ridicat de competitivitate si a
celor afectate de criza pandemica

.....

nivel local, avand in vedere pozitionarea
Municipiului Campulung Moldovenesc la
jumatatea clasamentului avand in vedere
indicele de competitivitate

Piata fortei de munca

M scaderea numarului de someri in anul 2025
comparativ cu anul 2024, cu 3,0%

M o pondere majoritara a somerilor de sex
feminin, acestia constituind 55,6% din
ponderea totala inregistrata in anul 2020

Turism

M o scadere a numarului de turisti in anul

2025 comparativ. cu anul 2024, cu

4]

masuri de redresare si rezilienta a mediului
economic prin directionarea de investitii
catre domeniile grav afectate (din fonduri
proprii si/sau din fonduri nerambursabile)

sprijin acordat companiilor in vederea
sustinerii activitatii acestora din punct de
vedere economico-social, pentru a evita
evenimentele ce conduc la inchiderea
activitatii

atragerea de investitii in vederea asigurarii
unui  mediu antreprenorial  propice
dezvoltarii de microintreprinderi, de
intreprinderi mici si mijlocii

dezvoltarea domeniilor care au un
potential de crestere semnificativ si care
sunt insuficient valorificate in momentul
de fata prin facilitati fiscale, parteneriate,
dezvoltarea mediului antreprenorial

dezvoltarea mediului antreprenorial local
in vederea cresterii atractivitatii pe
principalele industrii si domenii de
competitivitate

masuri de dezvoltare a pietei fortei de
munca, cu locuri de munca atractive
pentru populatia apta de munca, cu
cresterea nivelului de calificare a
resurselor de munca, concomitent cu
asigurarea unei infrastructuri adecvate
crearea de noi locuri de munca, in vederea
reducerii disparitatilor de ocupare dintre
sexe

masuri de redresare si sprijin activ in
vederea replierii sectorului turistic si
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aproximativ 5,09% la nivel judetean si 1,
14% la nivel municipal (situatia este
justificata de impactul negativ al
instabilitatii economice si politice)

combaterii consecintelor negative ale
pandemiei

. - . reabilitarea  monumentelor istorice,
M insuficienta valorificare a resurselor - S eiyess
. . precum si cresterea vizibilitatii acestora
turistice antropice . y s L
prin pachete turistice atractive
extinderea infrastructurii de servicii
culturale, concomitent cu cresterea
M inexistenta unei infrastructuri de tipul atractivitatii pentru manifestarile culturale

institutiilor de spectacole, concerte etc.,

si/sau repetabile

spatii de agrement M dezvoltarea infrastructurii turistice 1in
vederea facilitarii accesului la o gama cat
mai larga de produse si servicii turistice
M cresterea atractivitatii produselor
turistice, concomitent cu
imbunatatirea/modernizarea
dezvoltarea unui numar mai mare de
brand-uri locale

M insuficienta valorificare a potentialului
turistic existent 7

M indicele de accesibilitate la infrastructura
majora de transport este nul (indicator M modernizarea/extinderea
utilizat pentru determinarea nivelului de de mobilitate urbana
atractivitate turistica)

Cercetare-dezvoltare-inovare

infrastructurii

M prospectarea  pietei  serviciilor de
cercetare-dezvoltare si inovare, in vederea
crearii infrastructurii specifice in acest sens
dezvoltarea de parteneriate intre companii
si institute de cercetare-dezvoltare
atragerea de fonduri nerambursabile in
vederea modernizarii si dotarii institutiilor
de cercetare-dezvoltare-inovare

M sector necompetitiv si insuficient dezvoltat
la nivelul  Municipiului  Campulung
Moldovenesc, precum si la nivel judetean

M necesitatea modernizarii infrastructurii de
cercetare-dezvoltare-inovare existenta la
nivel local

Sursa: Autorul

2.3.

Sectiunea prezenta cuprinde doua componente majore: profilul spatial si profilul
functional, analizate in continuare.

Profil spatial si functional

2.3.1.

Profilul spatial este analizat prin prisma urmatorilor indicatori:

Profil spatial

a) amplasare geografica

Plasat intr-o pozitie centrald intre Moldova si Transilvania, in depresiunea
intramontand Cadmpulung, Municipiul Cdmpulung Moldovenesc se situeazd pe drumul
european E 576, la 43 de km de Vatra Dornei.

Data fiind pozitionarea, localitatea se invecineazd la Nord cu Obcina Feredeului si
Obcina Mestecanisului, la Est cu Comuna Vama, la Sud cu Muntii Rardu si Giumalau,
la Vest cu Comunele Sadova si Pojordata.
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Sadova

DN17

Campulung [DN17)
Moldovenesc

Figura nr. 23: Harta Municipiului Campulung Moldovenesc

Sursa: Google Images

Depresiunea in care se regaseste localitatea este compartimentata in trei segmente,
Campulungul Sadovei (drenat de paraul Sadova), Campulungul Moldovei (drenat de
raul Moldova) si Campulungul Hurghisului (drenat de paraul Hurghis).

Municipiul se plaseaza in compartimentul mijlociu, respectiv Campulungul Moldovei,
acesta avand ca arie de intindere zona dintre Muntii Mdgura-Muncelu-Hdaga, in partea
vesticd si Ginas-Cucora la Est. Municipiul se intinde pe o distanta de aproximativ 10 km
reprezentand un punct local cu o importanta socio-economica ridicata.

Amplasarea Municipiului Campulung Moldovenesc in Judetul Suceava se regaseste in
figura de mai jos.
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Figura nr. 24: Amplasarea Municipiului Cdmpulung Moldovenesc in Judetul Suceava

Sursa: Strategia de Dezvoltare Economica si Sociala a Municipiului Campulung Moldovenesc

151



b) utilizarea terenurilor (fond funciar pe categorii de folosinta)
Indicatorul este redat in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 46: Suprafata fondului funciar, dupa modul de folosinta, in Municipiul
Campulung Moldovenesc, anul 2014

Agricold (total), din care: 4.401 31%%
Arabila 258 6%
Pasuni 1.191 27%
Fanete 2.952 67%
Terenuri neagricole (total), din care: 9.754 69%*
Paduri si alta vegetatie forestiera 7.843 80%
Ocupata cu ape, balti 285 3%
Ocupata cu constructii 736 8%
Cai de comunicatii si cai ferate 124 1%
Terenuri degradate si neproductive 766 8%
Total (agricol si neagricol) 14.155 -

Sursa: Institutul National de Statistica
Conform informatiilor din tabelul de mai sus, se observa urmatoarele:

ponderea majoritara revine terenurilor neagricole, acestea ocupand 69% din
suprafata totala de 14.155 ha; dintre terenurile neagricole, ponderea majoritara
revine terenurilor ocupate de paduri si alte vegetatii forestiere - 80%;

referitor la terenurile agricole, acestea reprezinta 31% din totalul suprafetei
Municipiului, cu o suprafata ce se intinde pe 4.401 de hectare; dintre
terenurile agricole, ponderea majoritara revine fanetelor, cu o suprafata de
2.952 hectare, ocupand 67% din totalul suprafetei agricole a Municipiului
Campulung Moldovenesc, urmata de pasuni, cu o suprafata de 1.191 hectare,
ocupand 27% din suprafata agricola.

Din punct de vedere al suprafetei intravilane*? aceasta ocupa 1.360 hectare.
Suprafata terenurilor situate in extravilanul localitatii - 12.407 ha; suprafete de teren
concesionate335,67 ha®.

“0 Din totalul de 14.155 hectare

“1 Din totalul de 14.155 hectare

42 GOS102A - Suprafata intravilana a municipiilor si oraselor, pe judete si localitati
43 Conform informatiilor primite de la Beneficiar

—— ) I )
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2.3.2.  Profil functional
Profilul functional este analizat prin prisma urmatorilor indicatori:

a) tipologia zonelor urbane la nivel regional

La nivel national, implicit regional si local, tipologia zonelor urbane este surprinsa in
urmatoarea harta. Conform hartii sunt identificate, la nivelul Regiunii Nord-Est,
urmatoarele tipuri de zone:

» zone nedezavantajate - pondere majoritara in totalul populatiei;

>

YV V V V

zone dezavantajate pe locuire;
zone dezavantajate pe ocupare;
zone dezavantajate pe capital uman;

zone marginalizate - o pondere redusa in totalul populatiei;

~ /NORD-EST

& ’ N
A i ~

7, \_}1‘ ~A S

SuD

/“Bucunssn-n.'rq!v n
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/‘ N
Y 74 L'
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< \./supvest\ [
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‘ : Populatie stabila

% populatie In zone nedezavantajate

% populatie in 20ne dezavantajate pe locuire

&

/‘;

| % populatie in zone dezavantajate pe ocupare
Il populatie in zone dezavantajate pe capital uman
Il * populatie in zone marginalizate Sursa datelor: INS, Recensamantul Populatiei si al Locuintelor 201
] . Carnarafie FSRI ArcIS 10 1

i wrna i lnstiliali aait ~i mal milin da BN da narenana

zone cu institutii sau cu mai putin de 50 de persoane - o pondere foarte redusa
in totalul populatiei.

Figura nr. 25: Ponderea populatiei urbane pe fiecare tip de zona, agregata la nivel de

regiune

Sursa: Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romania*

44

Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romania, accesat

online:

https://documents1.worldbank.org/curated/en/857001468293738087/pdf/882420WP0P1430085232B000UO090
OAtlas.pdf, la data: 06.08.2021
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b) zone urbane marginalizate la nivel municipal

Regiunea Nord-Est
in zone

TARGU MeAM

[ Regiune
[ Jucet

Oras fara zone marginalizate
02 19%

I 19-51%

B s1-68%

Bl ss-129%

Bl 20-472%

Intervalele reprezinta chintile calculate la nivel urban national
Sursa datelor: INS. opulatier si al L

Conform hartii de

alaturate, se
observa faptul ca
Municipiul
Campulung
Moldovenesc

apartine zonelor
cu o populatie
marginalizata
cuprinsa intre 1,9-
4,1%.

Figura nr. 26: Marginalizarea urbana la nivelul Regiunii Nord-Est

Sursa: Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romania

c) comunitati marginalizate declarate de autoritatile locale

Un alt aspect al acestei sectiuni il constituie zonele marginalizate regasite la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc.

*Galben- Zona de tip ghetou cu blocuri

*Albastru - Zona de tip mahala cu case

Conform datelor regasite in Atlasul
Zonelor Urbane Marginalizate din
Romania, la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc au fost
identificate 3 zone cu potential ridicat
de marginalizare. In partea vestica cu
albastru se regaseste o zona de tip
mahala cu case ce pune sub risc de
excluziune 130 de persoane. In partea
estica, se regasesc doua zone tip
ghetou cu blocuri in care locuiesc 140,
respectiv 150 de persoane aflate in risc
de excluziune sociala®.

Figura nr. 27: Zone urbane marginalizate, pe categorii, la nivelul Municipiului Campulung

45 Regio, Atlasul Zonelor

https://documents1.worldbank.org/curated/en/857001468293738087/pdf/882420WP0P1430085232B000OUO090

OAtlas.pdf, accesat la data de 17.-8.2021

Moldovenesc

Urbane Marginalizate, disponibil la adresa
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Sursa: Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Romania
d) indici de accesibilitate urbana
Accesibilitatea urbana este strans corelata cu gradul de dezvoltare a unei localitati:

Indicele de accesibilitate urbana - la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc
acesta are o valoare de 4,40; nivelul inregistrat este mai mic decat media nationala
de 5,23, reflectdnd o accesibilitate urbana redusa; indicele este determinat prin
agregarea urmatoarelor elemente (determinate pentru anul 2019, cele mai recente
date):
> timpul (minute) pdnd la cel mai apropiat aeroport - 77,4 minute pana la
Aeroportul International ,,Stefan cel Mare” Suceava;

> timpul (minute) pdnd la cea mai apropiata autostradd (punct acces) - 214,5
minute;

> timpul (minute) pdnd la cea mai apropiata gard urband - 2 minute pana la gara
municipala;

> timpul (minute) pdnad la cel mai apropiat drum european (punct acces) - 0,2
minute;

» timpul (minute) pdnd la cel mai apropiat spital de urgentd - 62,2 minute pana
la spitalul de urgenta din Suceava;

> timpul (minute) pdnd la cea mai apropiata universitate - 63,1 minute pana la
universitatea din Suceava;

> timpul (minute) pdnd la cel mai apropiat parc industrial - 104,6 minute pana

la Parcul Industrial Botosani.
2.3.3.  Analiza diagnostic din punct de vedere spatial si functional

Tabelul nr. 47: Analiza diagnostic a profilului functional si spatial

Profil spatial

M suprafata ridicata a padurilor si a altor

vegetatii forestiere, cu impact pozitiv 4}

asupra mediului inconjurator, dar cu
necesitatea implementarii de actiuni care
sa protejeze si sa valorifice aceste
suprafete

Profil functional

M existenta a 3 zone urbane marginalizate: o

zona de tip mahala cu case ce pune sub risc
de excluziune 130 de persoane si doua zone
tip ghetou cu blocuri in care locuiesc 140,
respectiv 150 de persoane aflate in risc de
excluziune sociala

indice de accesibilitate urbana sub media
nationald, reflectdnd o accesibilitate
urbana scazuta

protejarea suprafetelor ocupate de paduri
si de alte vegetatii forestiere, in vedere
conservarii acestora si asigurarii conditiilor
prielnice de dezvoltare

demersuri in vederea reducerii ponderii
populatiei marginalizate

asigurarea unei infrastructuri optime
pentru populatia care apartine
comunitatilor marginalizate, in vederea
reducerii disparitatilor sociale si economice

cresterea mobilitatii si a accesibilitatii
urbane
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Sursa: Autorul

2.4. Infrastructura de transport si mobilitate

Sectiunea prezenta cuprinde urmatoarele componente majore: infrastructura rutiera
si de cai ferate.

2.4.1.  Infrastructura de transport si mobilitate

Infrastructura rutiera de transport si mobilitate este analizata prin prisma
urmatorilor indicatori:

a) infrastructura rutiera

Amplasat pe unul dintre principalele trasee transcarpatice, Municipiul Campulung
Moldovenesc beneficiaza de o retea de transport diversificata asigurand accesul catre
toate punctele tarii. Principalele drumuri nationale si judetene ce traverseaza Municipiul
sunt:

» DN 17 (E 576) Suceava - Campulung Moldovenesc - Vatra Dornei - Bistrita. Acesta
coincide cu strazile Calea Bucovinei - Calea Transilvaniei din localitate

» DN 17 A Sadova - Radauti;

» DJ 175 A si 177B ce asigura legatura cu DN 17 B (Vatra Dornei - Poiana Teiului-
Piatra Neamt) si DN 18 spre Maramures (lacobeni - Prislop - Borsa);

> DJ 175 Pojorata- Izvoarele Sucevei

Conform informatiilor primite de la Beneficiar, reteaua de strazi municipale este
urmatoarea“®:

» lungime strdzi modernizate - 58 km
> lungime strazi pietruite - 44 km

Lungimea totald a strazilor ordsenesti este de 123 km (perioada 2015-2020, constant
in fiecare an)¥.

Numadrul total de strazi la nivelul anului 2021 era de 213.

Pentru transportul in comun, Municipiul Campulung Moldovenesc beneficiaza de o
retea de vehicule utilizata interurban. Numarul de mijloace de transport in comun
aflate in circulatie in anul 2020 a fost de 3 autobuze (doua in circulatie si unul in
rezerva)*.

Transportul public local se efectueza pe raza administrativ-teritoriala a municipiului
Campulung Moldovenesc.

Graficul de circulatie pentru reteaua de trasee, se desfasoara in conformitate cu
programul de transport, cuprins in Anexa nr.1 la Caietul de sarcini al serviciului de

46 Raport privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Campulung Moldovenesc
in anul 2020 (versiunea martie 2021)

47 GOS104A - Lungimea strazilor orasenesti pe judete si localitati

48 Raport privind starea economica, socialad si de mediu a Municipiului Campulung Moldovenesc
in anul 2020 (versiunea martie 2021)

—— ) ) )
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transport public local de persoane prin curse regulate in municipiul Campulung
Moldovenesc.

In prezent serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate este
concesionat de S.C. Manucu S.R.L si se desfasoara pe un singur traseu, respectiv Pod
Sadova - Podul Bucatarului.

— s = L T S
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B 10 15 20 3 w0  so
minute fata de statiile de transport public

OSM| ANCPI | Esrl [ase map]

Figura nr. 28: Accesabilitate statii de transport in Municipiul Cdmpulung Moldovenesc
Sursa: Bazele de date CITADINI

Se poate remarca o dispunere centrala a rutei de transport in comun locuitorii avand
nevoie de un timp mediu de deplasare de 10-15 minute pana la cea mai apropiata
statie de transport in comun. O situatie ce poate provoca un disconfort locuitorilor
se regaseste in randul zonelor recent dezvoltate din Sud si Sud-Est unde timpul mediu
necesar pentru a ajunge la o statie de transport depaseste 40 de minute. n lipsa
unor programe de extindere a transportului in comun locuitorii din cartierele
dezvoltate recent vor fi nevoiti sa utilizeze vehiculele proprii ducand la o
supraaglomerare a traficului urban.

Accesul aerian este efectuat prin intermediul Aeroportului Salcea din Municipiul
Suceava, aflat la 75 de km de Municipiul Campulung Moldovenesc.

In vederea dezvoltarii retelei de transport locale, in tabelul de mai jos sunt redate
proiectele de modernizare si extindere a retelei de transport locale efectuate de
catre Consiliul Judetean Suceava.

Tabelul nr. 48: Proiecte de modernizare a infrastructurii rutiere locale efectuate de catre
Consiliul Judetean Suceava

Proiecte in derulare finantate din fonduri proprii

—— )
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1 | Modernizare DJ 175A, km 5+100 - 12+760, Campulung Moldovenesc - Rarau 2018 - 2021
Proiecte propuse spre implementare incepand cu anul 2021
2 Asfaltare DJ 177 B, Campulung Moldovenesc - Gemenea, km 3+000 - 9+300, 2021 - 2027

Judetul Suceava
Sursa: SDL CJ Suceava 2021-2027
b) infrastructura de cai ferate

Totodata, in componenta infrastructurii de transport locale se regaseste si gara CFR
Campulung Oras, statia CFR Campulung Est si statia CFR Sadova plasata in zona
industriala in apropiere de localitatea cu acelasi nume. Accesul feroviar este
efectuat pe linia electrificata 502 Suceava - Ilva Mica care face legatura cu calea
ferata 500 Suceava- Bucuresti.

c) infrastructura pentru deplasari nemotorizate (infrastructura pietonala,
lungimea pistelor pentru biciclisti etc.)

Informatiile privind infrastructura pentru deplasari nemotorizate se regasesc
detaliate in Planul de Mobilitate Urbana Durabila.

2.4.2.

Tabelul nr. 49: Analiza diagnostic a infrastructurii de transport si mobilitate

Analiza diagnostic a infrastructurii de transport si mobilitate

Infrastructura rutiera

M necesitatea modernizarii tuturor strazilor 7

- . atragerea de investitii in vederea atingerii
urbane, la momentul elaborarii prezentei ;

Strategii fiind modernizati 58 km din totalul
de 123 km ai strazilor urbane

M timpul mediu necesar pentru a ajunge la o

unui procent de 100% al strazilor urbane
modernizate

statie de transport in zonele recent M extinderea retelei de transport public de
dezvoltate din Municipiul Campulung calatori
Moldovenesc este de aprox. 40 minute
M extinderea infrastructurii pentru deplasari
. o nemotorizate
M supraaglomerarea traficului rutier . ) .
M extinderea retelei de transport public de
calatori
M lipsa unui sistem de supraveghere a M modernizarea/digitalizarea sistemului de
traficului modern, digitalizat supraveghere a traficului urban
Infrastructura pentru deplasari nemotorizate
M extinderea lungimii pistelor pentru
biciclisti, incurajand astfel mijloacele de
M insuficienta dezvoltare a infrastructurii transport nemotorizate, cu impact pozitiv
pentru deplasari nemotorizate (piste asupra mediului inconjurator, fluidizarii
biciclisti, piste pietoni etc.) traficului etc.
M asigurarea infrastructurii pentru
mobilitatea nemotorizata, incurajand

——— ) )
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mijloacele  diverse de  transport
nemotorizat

M extinderea infrastructurii pietonale, cu un
grad de acoperire de 100% din lungimea
totala a strazilor

Sursa: Autorul

2.5. Echiparea tehnico-edilitara

Sectiunea prezenta cuprinde urmatoarele componente majore: infrastructura de
alimentare cu apa si canalizare; infrastructura de producere, transport si distributie
a energiei electrice; iluminat public; infrastructura de alimentare cu gaze naturale;
managementul deseurilor.

2.5.1.  Infrastructura de alimentare cu apa si canalizare

Infrastructura de alimentare cu apa si canalizare este analizata prin prisma
urmatorilor indicatori:

a) cantitatea de apa distribuita la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc

Alimentarea cu apa a Municipiului este efectuata prin intermediul izvoarelor subterane
de adancime in vreme ce sistemul de canalizare cuprinde o retea de conducte cu
diametrele de 200-600 mm. In tabelul de mai jos este redata cantitatea de apa distribuita
la nivel local alaturi de capacitatea de productie a statiilor.

Tabelul nr. 50: Cantitatea de apa distribuita si capacitatea de productie a instalatiilor la
nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc

Infrastructura Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
retelei apa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
UM: Mc/zi

Capacitatea
instalatiilor de | 13.320  13.320 13.320 13.320 13.320 13.320  13.320 13.320 13.320
producere

Cantitatea de apa potabila distribuita/ Mii de metri cubi
Total 594 621 638 628 680 688 650 675 695

Din care: pentru

- 344 361 379 381 406 401 402 402 390
uz casnic

Sursa: Institutul National de Statistica

Din datele analizate se poate remarca o capacitate constanta a instalatiilor de productie,
la nivelul anului 2020 fiind produsa o cantitate de 13.320 mc de apa zilnic. Lipsa cresterii
capacitatii indica inexistenta proiectelor de extindere a instalatiilor de producere a apei
potabile*. In ceea ce priveste consumul, acesta prezinta usoare variatii in cadrul

4 Institutul National de Statistica, GOS107A - Capacitatea instalatiilor de producere a apei potabile pe judete si
localitati, disponibil la adresa , accesat la data de 09.08.2021

—— )

159



intervalului analizat. La nivelul anului 2019 a fost inregistrata o cantitate de 638.000 de
metri cubi de apa distribuita, cu aproximativ 2,7% mai mult fata de anul anterior, iar in
anul 2020 a fost inregistrata o scadere a consumului de apa cu 1,56% fata de anul 2019.1n
anul 2025 s-a inregistrat o crestere cu 2,96% de la 675.000 metri cubi la 695.000.

O crestere mai insemnata se remarca in cazul distributiei apei pentru consumul casnic, in
anul 2019 fiind consumati 379.000 metri cubi, cu aproximativ 9,5% mai mult fata de anul
2015, iar in 2020 consumul a crescut mai mult ajungand la valoarea de 381.000 de metri
cubi, (+ 0,53% fatd de 2019). In anul 2025 s-a inregistrat o scadere a consumului pentru
uz casnic de la 402.000 metri cubi la 390.000 s-au o scadere de 2,99%

Raportat la cantitatea totala, consumul casnic a reprezentat in anul 2025 aproximativ
56,12% din total®°.

b) lungimea retelei de distributie a apei

in figura de mai jos, se poate remarca o crestere a lungimii totale a conductelor de
distributie a apei potabile in anul 2025 fiind inregistrata o lungime totala de 66,3
km, cu 32,34% mai mult fata de anul 2017. Extinderea retelei denota si o extindere
urbanistica a localitatii ce va face necesara o crestere a capacitatii de productie a
apei potabile. Potrivit Raportului privind starea economica, sociala si de mediu a
Municipiului Campulung Moldovenesc, la nivelul anului 2020, se dorea ca reteaua de
apa potabila sa aiba urmatoarele caracteristici®':

> lungime conducta apa - 67,77 km;
> volum de apa potabila distribuita - 628.200 mc/an.

80 66.3 66.3 66.3 66.3 66.3 66.3 66.3 66.3
60 50.1

40

20

Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025

Figura nr. 29: Lungimea retelei de apa la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, km

Sursa: Institutul National de Statistica
c) lungimea conductelor de canalizare

Infrastructura retelei de canalizare este redata, in continuare, in tabelul de mai jos
prin raportare la lungimea totala simpla a conductelor de canalizare.

Tabelul nr. 51: Lungimea retelei de canalizare la nivelul Municipiului Cdmpulung
Moldovenesc

% Institutul National de Statistica, GOS108A - Cantitatea de apa potabila distribuitd consumatorilor, pe judete si
localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, accesat
la data de 05.11.2026

> Raport privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Campulung Moldovenesc

in anul 2020 (versiunea martie 2021)
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Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

Anul 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lungime retea
(km) 23,2 23,2 23,2 34,7 34,7 34,7 34,7 34,7 34,7

Sursa: Institutul National de Statistica

Datele oferite de Institutul National de Statistica indica o situatie constanta a retelei
de canalizare in perioada 2017-2019, sistemul avand 23,2 km. Anul 2020 aduce o
extindere a retelei cu aprox. 50%, reflectand o modernizare/extindere a
infrastructurii de canalizare la nivel local®2. De atunci lungimea retelei a ramas
neschimbata. Asadar, la nivelul anului 2020, reteaua de ape uzate avea urmatoarele
caracteristic:

> lungime conducta canalizare - 34,7 km;

» volum de apa epurata in statie - 668.204 mc/an.

2.5.2.  Infrastructura de producere, transport si distributie a energiei
electrice

Indicatorul analizat in cadrul prezentei sectiuni se refera la:
a) infrastructura de alimentare cu energie electrica

La nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, infrastructura de alimentare cu
energie electrica este asigurata prin racordarea la sistemul energetic national.
Conform informatiilor din Raportul privind starea economicd, sociald si de mediu a
Municipiului Campulung Moldovenesc in anul 2020 (versiunea martie 2021),
infrastructura electrica avea urmatoarele caracteristici:

» lungime cablu de iluminat - 146,5 km

stalpi de iluminat din beton - 2.486 bucati
corpuri de iluminat - 2.629 bucati

corpuri de iluminat cu led - 315 bucati

putere totala instalata pentru iluminat -183,4 kw

YV V. V V V

numar posturi de transformare - 62 posturi
> lungimea retelei electrice -146,5 km.

Referitor la gospodariile neelectrificate, la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc
au fost inregistrate 18 gospodarii neconectate la sistemul electric in anul 2019.

2.5.3.  Infrastructura de alimentare cu gaze naturale

Infrastructura de alimentare cu gaze naturale este redata prin prisma urmatorilor
indicatori:

52 |nstitutul National de Statistica GOS110A - Lungimea totala simpld a conductelor de canalizare, pe judete si
localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, accesat
la data de 09.08.2021

—— )
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a) cantitatea de gaze distribuita pe categorii la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc

Privitor la sistemul de distributie a gazelor, tabelul de mai jos reda cantitatea
distribuita la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc in intervalul 2017-2025.

Tabelul nr. 52: Cantitatea de gaze distribuita pe categorii la nivelul Municipiului Cdmpulung
Moldovenesc

Anul  Anul  Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul

Miide metricubl 5017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total 5.088 | 6.376 | 6.771 | 7.030 @ 8.219  7.521 @ 7.055 | 7.235 | 7.963
din care: pentru uz = 2.118 | 2.645 | 2.918 | 3.562 @ 4.319 | 3.840 | 3.731  3.662 @ 4.216
casnic

Sursa: Institutul National de Statistica
Datele analizate prezinta urmatoarea situatie:

> crestere semnificativa a cantitatii de gaze distribuite, la nivelul anului 2021
fiind inregistrata o cantitate de 8.219 mii de metri cubi, cu aproximativ 61,54%
mai mult fatd de anul 2017; Tn anul 2025 consumul a crescut de la 7.235 la
7.963 mii metri cubi sau aproximativ cu 10,06% fata de anul precedent.

» consumul in mediu casnic prezinta, de asemenea, o crestere semnificativa,
ajungand in anul 2021 la o cantitate de 4.319 mii de metri cubi, cu aproximativ
103,92% mai mult fata de anul 2017; In anul 2025 consumul casnic a crescut
de la 3.662 la 4.216 mii metri cubi sau aproximativ cu 15,13% fata de anul
precedent.

> raportat la cantitatea totala, consumul casnic constituia in anul 2025
aproximativ 52,94% din total®3.

b) lungimea conductelor de gaz

In strAnsd legdturd cu acest element, figura de mai jos reda infrastructura
sistemului de distributie a gazelor prin raportare la lungimea conductelor.
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Figura nr. 30: Lungimea conductelor de gaze

33 Institutul National de Statistica GOS116A - Lungimea totalad a conductelor de distributie a gazelor, pe judete si
localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, accesat
la data de 05.11.2026
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Sursa: Institutul National de Statistica

Per total, seria arata crestere de la 59,2 la 86,7 km, cu o scadere intermediara in
2018 a lungimii conductelor de distributie a gazelor, in perioada 2018 fiind cauzata
de trecerea in nefolosinta a conductelor uzate>*.

La nivelul anului 2025, reteaua de gaz prezenta urmatoarele caracteristici:
> lungime conducta - 86,7 km;
» volum de gaz distribuit - cca. 4.500.000 mc/an.

2.5.4.  Managementul deseurilor
Managementul deseurilor este analizat prin prisma urmatorilor indicatori specifici:
a) infrastructura de gestionare a deseurilor

Gestionarea deseurilor in Municipiul Campulung Moldovenesc este efectuata prin
intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de Gestionare a Deseurilor in
Judetul Suceava, structura ce actioneaza la nivelul tuturor celor 114 UAT-uri din
Judetul Suceava.

in urma structurdrii zonale a Judetul ui pentru o gestionare mai eficientd a
deseurilor, Municipiul Campulung Moldovenesc a fost repartizat in cadrul zonei 4.
Zona 4 - Campulung Moldovenesc deserveste 6 UAT-uri, Municipiul Campulung
Moldovenesc si 5 comune: Moldovita, Vatra Moldovitei, Sadova, Vama si Frumosu fiind
pozitionata in partea centrala a judetul ui. Zona este deservita de statia de transfer
Campulung Moldovenesc®>.

La nivel anului 2020, colectarea deseurilor era efectuata de catre S.C. Floroconstruct
S.R.L. Operatorul efectueaza servicii de salubrizare, colectare deseuri periculoase
si nepericuloase pe baza licentei nr. 3580/08.02.2016.

Totodata, operatorul se ocupa la nivel local si de colectarea deseurilor din
echipamente electrice si electronice.

Colectarea deseurilor menajere de la populatie si de la agentii economici se face pe
baza de contract de prestari servicii.

Referitor la colectarea selectiva, aceasta este efectuata astfel: pe raza Municipiului
Campulung Moldovenesc la punctele de colectare colectiva (exista amplasate 60 de
euro-containere pentru colectare selectiva in zonele cu blocuri, proprietatea S.C.
FLORCONSTRUCT S.R.L. si 69 de euro-containere pentru colectare selectiva,
proprietatea Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc), cat si la populatia din
zonele unde colectarea deseurilor se face din poarta in poarta, prin achizitionarea
de catre societate a sacilor inscriptionati si dati in mod gratuit pentru depozitarea

> Institutul National de Statistica, GOS116A - Lungimea totala a conductelor de distributie a gazelor, pe judete
si localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table,
accesat la data de 09.08.2021

%5 Consiliul Judetean Suceava, Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor in Judetul Suceava pentru perioada
2020-2025, disponibil la adresa http://www.cjsuceava.ro/2020/anunturi_concursuri/pjgdsv.pdf, accesat la data
de 10.08.2021
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selectiva a deseurilor.

Referitor la statia de transfer regasita la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, aceasta are o suprafata de 4.300 m? si prezinta o capacitate de 11.197
t/an.

In ceea ce priveste situatia depozitelor neconforme din localitate, pentru ultimul
depozit neconform din localitate, Hurghis Campulung Moldovenesc, s-au sistat
activitatile in anul 2011, din 2015 incepand lucrarile pentru inchiderea intermediara
prin SMID Suceava.

b) evolutia cantitatii de deseuri colectata la nivel municipal

In continuare, in figura de mai jos este redatd cantitatea de deseuri colectata la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, defalcata pe deseuri menajere si
reciclabile, astfel’®:

7,000.00
6,000.00
5,000.00
4,000.00
3,000.00
2,000.00
1,000.00

0.00 Anul 2019 Anul 2020

Deseuri reciclabile 207.82 272.37
Deseuri menajere in amestec 5,775.28 5,144.59

Figura nr. 31: Cantitatea de deseuri colectate la nivel local, 2019-2020

Sursa: Autorul, pe baza informatiilor primite de la Beneficiar

Conform figurii de mai sus, se observa ponderea redusa a deseurilor reciclabile in
totalul deseurilor colectate, acesta reprezentand un punct slab pentru activitatea de
gestionare a deseurilor la nivel local. Pe de alta parte, se observa o reducere a
cantitatii de deseuri menajere colectate in anul 2020 fata de anul 2019,
concomitent cu cresterea cantitatii de deseuri reciclabile, situatia favorabila
pentru Municipiul Campulung Moldovenesc.

2.5.5.  Analiza diagnostic a infrastructurii tehnico-edilitare

Tabelul nr. 53: Analiza diagnostic a infrastructurii tehnico-edilitare

Infrastructura de alimentare cu apa si canalizare

M necesitatea asigurarii unui grad de M extinderea retelei de alimentare cu apa
acoperire de 100% a retelei de alimentare pentru atingerea unui procent de 100% din

% Conform informatiilor primite de la Beneficiar
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cu apa (la nivelul anului 2025, lungimea
conductei de apa era de 66,3 km din totalul
de 123 km ai strazilor urbane)

mai putin de jumatate din strazile
orasenesti sunt insotite de conducte de
canalizare, procentul la nivelul anului 2025
fiind de 28%

lungimea totala a strazilor

extinderea retelei de canalizare, pentru
atingerea unui procent de 100% din
lungimea totala a strazilor; acest indicator
este deosebit de important pentru
asigurarea unui nivel de trai ridicat pentru
populatie, fiind strans corelat cu
dezvoltarea socio-economica locala, in
ansamblul ei

Infrastructura de producere, transport si distributie a energiei electrice

M existenta unui numar de 18 gospodarii M extinderea retelei de iluminat stradal la
neelectrificate la nivelul anului 2019 nivelul tuturor strazilor
M modernizarea/digitalizarea infrastructurii B accesarea de fonduri nerambursabile in
g vederea
de producere, transport si distributie a . " e o .
L . ' ’ extinderii/modernizarii/ digitalizarii retelei
energiei electrice S . ,
de iluminat public
Infrastructura de alimentare cu gaze naturale
M necesitatea asigurarii unui grad de
acoperire de 100% a retelei de alimentare M extinderea retelei de alimentare cu gaze
cu gaze naturale (la nivelul anului 2025, naturale pentru atingerea unui procent de
lungimea conductei de gaze era de 86,7 km 100% din lungimea totala a strazilor
din totalul de 123 km ai strazilor urbane)
Managementul deseurilor
M implementarea solutiilor de colectare
selectiva a deseurilor, atdt in mediul
M infrastructura deficitara de gestionare a urban, cat si in mediul rural, cu asigurarea
selectiva a deseurilor in stadiu incipient, tuturor gospodariilor
dotari insuficiente de colectare selectiva a M cresterea ratei de valorificare/reciclare a
deseurilor, activitatea de deseurilor, prin identificarea unor solutii
reciclare/valorificare a deseurilor este slab de sortare, respectiv tratare a deseurilor
conturata M depozitarea deseurilor in conditii optime,

intr-un depozit ecologic, cu respectarea
parametrilor specifici de depozitare

Sursa: Autorul

c) gestionarea deseurilor din constructii si desfiintari

La momentul elaborarii Panului Judetean de Gestionare a Deseurilor Suceava, pentru
perioada 2019-2025 la nivel judetean, nu existau date privind generarea DCD.
Conform datelor EUROSTAT, media de generare a DCD in Romania a fost de 66
kg/locuitor x an in 2012, scazand pana la 16 kg/locuitor x an in 2016. EUROSTAT nu
ofera date despre cantitatea medie generata la nivel UE, insa cantitatea raportata a
fi generata in Romania este de departe cea mai redusa, valorile raportate de
celelalte state variind intre 166 - 5.800 kg/locuitor x an.
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Dupa cum se mentioneaza si in PNGD 2018 - 2025, tinand cont de situatia actuala in
sectorul DCD, de lipsa legislatiei specifice privind cerintele de raportare pentru
firmele de constructii, precum si avand in vedere rezultatele studiilor recente
realizate, se poate aprecia ca la nivel national cantitatile de DCD generate sunt
subestimate.

Referitor la gestionarea deseurilor din constructii si desfiintari, conform Legii nr.
211/2011, obligatia de efectua operatiunile de tratare in conformitate cu
prevederile legale sau de a transfera aceste deseuri unui operator economic autorizat
care desfasoara activitati de tratare a deseurilor (prin intermediul unui operator de
colectare) i revine producatorul de deseuri sau, dupa caz, detinatorul. Producatorul
de deseuri sau detinatorul ramane responsabil pentru realizarea operatiilor de
valorificare sau eliminare, conform art. 23 al din Legea nr. 211/2011.

Potrivit prevederilor legislative mentionate in Legea 211/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, titularul autorizatiei de construire/desfiintare este
responsabil pentru gestionarea deseurilor din constructii si atingerea obiectivelor de
reciclare/valorificare in conformitate cu prevederile art. 17 alin.(3) din cadrul
aceleasi legi.

Colectarea DCD de la populatie intra in atributia operatorilor de salubrizare, conform
Legii nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si
completarile ulterioare, care le transporta la instalatiile de reciclare/valorificare,
respectand principiul proximitatii. De asemenea, deseurile pot fi depozite in zonele
unde este necesara aducerea terenurilor la cota prin utilizarea materialelor de
umplutura.

Obiectivele privind gestionarea deseurilor pentru perioada de planificare 2020 - 2025
si relevante la nivelul judetului Suceava au fost stabilite pe baza obiectivelor si
tintelor prev§zute in PNGD, pentru fiecare categorie de deseuri care face obiectul
planificarii. In vederea estimarii capacitatilor investitiilor noi, au fost luate in
considerare si obiectivele privind pregatirea pentru reutilizare si reciclare, precum
si obiectivul de reducere a cantitatii de deseuri depozitate din cadrul pachetului
economiei circulare aprobat in iunie 2018.

Scopul stabilirii obiectivelor si tintelor privind gestionarea deseurilor in judetul
Suceava constituie baza pentru identificarea si stabilirea masurilor de implementare
si a indicatorilor de monitorizare.

Obiectivele si tintele privind gestionarea deseurilor municipale in judetul Suceava
pentru perioada planificata au fost stabilite pe baza:

. prevederilor legislative europene si nationale in vigoare;

. prevederilor Strategiei Nationale de Gestionare a Deseurilor 2014 - 2020
(SNCD), aprobata prin HG nr. 870/2013;

. prevederilor Planului National de Gestionare a Deseurilor, aprobat prin HG nr.
942/2017;

. prevederilor principalelor directive de deseuri incluse in Pachetul Economiei

Circulare, publicat in Jurnalul Oficial al UE la data 14.06.2018;

——— ) )
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. Comunicarii Comisiei catre Parlamentul European, Consiliul, Comitetul
Economic si Social European si Comitetul Regiunilor, Rolul valorificarii energetice a
deseurilor in economia circulara, 26.01.2017;

. Sistemului de Management Integrat al Deseurilor in judetul Suceava,
implementat prin Programul Operational Sectorial de Mediu - Axa Prioritara 2
»Dezvoltarea sistemelor de management integrat al deseurilor si extinderea
infrastructurii de management al deseurilor” si fazat prin POIM 2014 - 2020;

. principalelor probleme identificate in gestionarea actuala a deseurilor
municipale in judetul Suceava.

Desi perioada de planificare se finalizeaza in anul 2025, la stabilirea masurilor si la
estimarea noilor capacitati de investitii pentru gestionarea deseurilor municipale, au
fost luate in considerare obiectivele si tintele nationale si europene pana in anul
2040.

Tintele stabilite in legislatia actuala sunt completate cu propunerile privind
revizuirea Directivelor din domeniul gestionarii deseurilor avute in vedere de
“Pachetul pentru economie circulara” aprobat in iunie 2018.

Tn ce priveste obiectivele si tintele privind deseurile din constructii si desfiintari sunt
prevazute tinte si termene de indeplinire si, de asemenea, justificarile referitoare
la stabilirea acestora. Tabelul urmator prezinta obiectivele si tintele privind
gestionarea DCD care sunt relevante la nivelul judetului Suceava, iar Municipiul
Campulung Moldovenesc si le asuma.

Tabelul nr. 54: Obiectivele si tintele privind deseurile din constructii si desfiintari

Obiective tehnice

1. | Cresterea gradului de reutilizare si | Minimum 0% din | Conformare cu prevedenle
reciclare a deseurilor din constructii | cantitatea de deseun | legislative din  Legea nr.
si desfiintan (in sarcina persoanelor | provenite din activitagile | 211/2011, cu modificarile si
jundice pe numele carora sunt | de constructi in anul | completanle ulterioare, OUG

emise autorizatiile de | 2020 nr. 68/2016, PNGD
constructie/desfiintare)

2. | Asigurarea capacitafilor de eliminare | Termen: permanent, | Obiectiv prevazut in PNGD
pentru DCD care nu pot fi | incepdnd cu anul 2021
valorificate

Obiective privind raportarea

3. | Imbunatitirea sistemului de | Termen: permanent, Obiectiv prevazut in PNGD
raportare a datelor privind DCD incepdnd cu anul 2021

2.6. Servicii publice

Sectiunea de fata cuprinde prezentarea infrastructurii si a serviciilor publice din
Municipiului Campulung Moldovenesc (educatie, sdndtate, asistentd sociald, culturd,
sport si agrement, ordine si sigurantd publicd, alte servicii), pe baza celor mai
recente date, precum si analiza diagnostic a acestora.

2.6.1.  Infrastructura si serviciile de educatie
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Sistemul educational a fost analizat prin prisma urmatoarelor elemente:
a) infrastructura de invatamant

Sistemul educational va fi analizat in continuare prin raportare la particularitatile
regasite in Municipiul Campulung Moldovenesc. Un prim element vizat este
infrastructura educationald, in reteaua invatamantului preuniversitar, in anul scolar
2025-2026 sunt cuprinse 9 unitati de invatamant.

De asemenea, numarul de sali de clasa, ateliere, sali de gimnastica, ateliere
scolare etc. pe unitati scolare reprezinta aspecte redate in tabelul de mai jos, pe
baza informatiilor Institutului National de Statistica, in anul 2025-2026, astfel:

Tabelul nr. 55: Numarul de sali de clasa, ateliere, sali de gimnastica, ateliere scolare etc.
pe niveluri de educatie 2025-2026

Indicator Total Anteprescolar Prescolar Primarsi Liceal Profesional Postliceal

gimnazial si de
maistri

Unitati de 9 — — 3 4 1 1
fnvatamant
Sali de clasa 223 4 25 51 101 37 5
Laboratoare 25 — - 3 17 2 3
scolare
Sali de 10 — — 4 5 1 —
gimnastica
Ateliere 7 — — — 6 1 —
scolare
Terenuri  de 8 — — 3 5 — —
sport

Sursa: Institutul National de Statistica

b) evolutia populatiei scolare si a personalului didactic (total si pe unitati scolare)

Raportat la unitatile scolare existente, in continuare este redata evolutia populatiei
scolare regasite la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, la nivel global si pe
unitati de invatamant. La nivel global, situatia este redata in continuare, pe baza
informatiilor INS.

Tabelul nr. 56: Populatia scolara pe niveluri de educatie

Niveluri de educatie Anul Anul Anul Anul Anul Anul
’ 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Total 5.091 5.068 5.023 4.958 5.069 5.216

Copii inscrisi in crese si gradinite 504 533 528 517 513 560

Elevi inscrisi in invatamantul 759 737 768 785 794 654

primar (inclusiv invatamantul

special)

—— )
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Anul Anul Anul Anul Anul Anul

IR SIS 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Elevi inscrisi in invatamantul 645 669 648 640 620 648
gimnazial (inclusiv invatamantul

special)

Elevi inscrisi in invatamantul liceal | 2.347 2.271 2.259 2.259 2.389 2.621
Elevi inscrisi in invatamantul 331 329 293 248 229 202
profesional

Elevi inscrisi in invatamantul 449 469 462 448 448 438
postliceal

Elevi inscrisi in invatamantul de 56 60 65 61 76 93
maistri

Sursa: Institutul National de Statistica

Pe baza informatiilor oferite de catre Institutul National de Statistica se pot remarca
urmatoarele aspecte:

» trend ascendent al populatiei scolare, populatia scolara a crescut usor in
ansamblu, de la 5.091 de persoane in 2020 la 5.216 in 2025, cu 2,46%. Dupa o
scadere pana la 4.958 in 2023, numarul a crescut in 2024 si 2025;

» invatamantul liceal cuprinde cea mai mare parte a populatiei scolare: 2.621
de elevi in 2025, reprezentand 50,25% din total. Numarul lor a crescut cu
11,67% fata de 2020;

» numarul copiilor inscrisi in crese si gradinite a crescut cu 11,11%, de la 504 in
2020 la 560 in 2025. Tn schimb, numarul elevilor din invatdmantul primar a
scazut cu 13,83%, de la 759 la 654;

» cea mai accentuata scadere s-a inregistrat in invatamantul profesional, de la
331 de elevi in 2020 la 202 in 2025, o reducere de 38,97%;

» ininvatamantul gimnazial, numarul elevilor a ramas aproape neschimbat fata
de 2020, crescand de la 645 la 648. In invatamantul postliceal a scazut usor,
de la 449 la 438, in timp ce numarul elevilor din invatamantul de maistri a
crescut de la 56 la 93.

Tabelul arata evolutia numarului de persoane inscrise pe niveluri de educatie, dar
nu indica motivele cresterilor sau scaderilor.>.

Distributia populatiei scolare, numarul cadrelor didactice si a personalului
auxiliar, la nivelul anului scolar 2025-2026 prin centralizarea de la toate unitatile
scolare din Municipiul Campulung Moldovenesc, se prezinta astfel>8:

Tabelul nr. 57: Distributia populatiei scolare si a cadrelor didactice pe niveluri de educatie,
2025

5 Institutul National de Statistica, SCL103D - Populatia scolara pe niveluri de educatie, judete si localitati,
disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, accesat la data de
05.11.2026

—— )
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Invatamant anteprescolar
Invatamant prescolar 508 43 11,8

Invatamapt primar si glmnaglal (inclusiv 1.302 109 11,9
invatamantul special)

Invatamant primar (inclusiv invatamantul special) 654 50 13,1

Invatamant gimnazial (]nclu51v invatamantul 648 59 1.0
special)

Invatamant liceal 2.621 161 16,3

Invatamant profesional 202 15 13,5

Invatamant postliceal (]nclu51v invatamantul 531 27 19.7
special)

Total 5.216 365 14,3

Sursa: Institutul National de Statistica, calcule autor
Din datele disponibile pentru anul scolar 2025-2026 rezulta:

> Populatia scolara cuprinde 5.216 persoane, iar activitatea educationala este
sustinuta de 365 de cadre didactice, rezultand o medie de 14,3 persoane
inscrise per cadru didactic.

» Invatamantul liceal predomina, reunind 2.621 de elevi, respectiv 50,25% din
total, ceea ce evidentiaza rolul important al acestui nivel in structura
educationala locala.

> Invatamantul primar si gimnazial, inclusiv cel special, cuprinde 1.302 elevi,
aprox1mat1v 25% din populatla scolara, cu un raport de 11,9 elevi per cadru
didactic.

> Educatia anteprescolara si prescolara reuneste 560 de copii, reprezentand
10,74% din total, si beneficiaza de 53 de cadre didactice.

Tn anul universitar 2021-2022, conform informatiilor ISJ Suceava, populatia scolara
totala a fost de 4.530 de elevi, repartizati pe urmatoarele unitati de invatamant:

——————— ) S
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Figura nr. 32: Distributia populatiei scolare pe unitati de invatamant, anul scolar 2021-2022
Sursa: I1SJ Suceava

c) gradul de promovabilitate la bacalaureat

Conform ISJ Suceava, rata de promovabilitate a liceelor din Campulung Moldovenesc
la examenul de bacalaureat, sesiunea 2021, este redata pentru fiecare unitate de
invatamant, astfel:
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Figura nr. 33: Rata de promovabilitate la examenul de bacalaureat, pe unitati scolare,
sesiunea 2021

Sursa: I1SJ Suceava

Se observa o rata medie de 53,15% la nivel local. De altfel, este demn de mentionat
faptul ca 3 dintre unitatile de invatamant de la nivel local fac parte din sistemul de
invatamant dual profesional si tehnic si permit elevilor formarea cunostintelor
practice in mediul real de munca oferit de catre companii.

d) rata abandonului scolar
Conform ISJ Suceava, rata abandonului scolar a fost de sub 0,01%.
e) situatia bibliotecilor existente la nivel local

Un element important al sistemului educational este dat de situatia bibliotecilor,
aspect analizat in continuare prin corelare cu numarul cititorilor activi regasiti la
nivelul Municipiului.

Tabelul nr. 58: Numarul bibliotecilor si al cititorilor activi la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc

Anul 2020 Anul 2021 Anul2022 Anul 2023 Anul 2024 Anul 2025
Biblioteci total 10 10 10 10 10 11
Cititori activi 3.516 2.323 2.802 3.424 3.695 4.562
Sursa: Institutul National de Statistica

Datele indica o crestere a numarului de cititori activi inregistrati pe plan local. in
anul 2025 au fost inregistrati 4.562 cititori cu aproximativ 29,75% mai mult fata de
anul 2020°°. Totodata, numarul bibliotecilor a crescut cu o unitate, in anul 2020
activand 10 biblioteci la nivel local iar din 2025, 11.9,

2.6.2. Infrastructura si serviciile de asistentd sociald

Sistemul de asistenta sociala din Municipiul Campulung Moldovenesc a fost analizat
prin prisma urmatoarelor elemente:

a) contextul judetean de gestionare a serviciilor de asistenta sociala

n continuare, dat fiind numarul redus al furnizorilor regasiti pe plan local, tabelul
de mai jos surprinde situatia serviciilor sociale regasite la nivel judetean.

Tabelul nr. 59: Servicii sociale regasite la nivelul Judetul ui Suceava

% Institutul National de Statistica, ART107A - Cititori activi la biblioteci pe judete si localitati, disponibil la adresa
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, accesat la data de 09.08.2021

60 Institutul National de Statistica, ART101B - Biblioteci pe categorii de biblioteci, judete si localitati, disponibil
la adresa  http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table, accesat la data de
05,11.2026
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Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta

A 10 3 345 96 13 441
pentru persoane varstnice
Centre de preparare si dlsErlpq1re a hranei 1 2 120 770 3 890
pentru persoane in risc de saracie
Centre de zi pentru asistenta si suport
pentru alte persoane aflate in situatii de 5 0 124 0 5 124
nevoie
Centre de zi pentru persoane toxico-
dependente pentru persoane cu diferite 0 1 0 10 1 10
adictii: droguri, alcool, alte substante
toxice, etc
Centre de zi pentru copii: copii in familie,
copii separati sau in risc de separare de 4 6 115 269 10 384
parinti
Centre de zi pentru familie cu copii 1 0 50 0 1 50
Cfentr'e. Ejg zi pentru persoane adulte cu 1 2 50 70 3 120
dizabilitati
Centye rgpsignpale pentru persoane adulte 4 7 34 792 11 826
cu dizabilitati
Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta 1 1 50 2 2 76

pentru persoanele fara adapost

Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta
medico-sociala pentru persoane varstnice, 0 3 0 90 3 90
bolnavi cronici in faza terminala

Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta

- . . 0 2 0 24 2 24
pentru mama si copil
Centre rezidentiale de ingrijire si asistenta
pentru victimele violentei in familie 0 1 0 12 1 12
(domestice)
Centre rez_1den§1a.le Jpentru copii in sistemul 3 38 184 1.083 41 1.267
de protectie speciala
Cgr_1tre rezidentiale pentru tineri in 0 1 0 40 1 40
dificultate
Servicii de ingrijire la domiciliu pentru
persoane varstnice, persoane cu dizabilitati, 3 1 120 24 4 144
persoane aflate in situatie de dependenta
Total 33 68 1.192 3.306 101 4.498

Sursa: Ministerul Muncii si Protectiei Sociale
Pe baza informatiilor colectate se pot remarca urmatoarele aspecte:

> existenta unui sistem de servicii sociale diversificat alcatuit din 101 centre
si servicii sociale la nivelul Judetul ui Suceava, 67% dintre acestea aflandu-se
in gestiunea furnizorilor publici;

—— ) )
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> capacitate ridicata a centrelor, persoanele vulnerabile putand beneficia de
sprijin din partea furnizorilor ce activeaza in mai multe localitati, la nivel
judetean inregistrandu-se o capacitate de 4.498 de locuri;

> centrele rezidentiale pentru copii in sistemul de protectie speciala constituie
serviciul cel mai dezvoltat la nivel judetean. La nivel judetean activeaza 41 de
centre de acest tip avand o capacitate totala de 1.267 de locuri.

b) furnizori de servicii sociale acreditati

Datele furnizate de catre Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale indica, pentru anul
2022, existenta a 3 furnizori de servicii sociale acreditati ce activeaza la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc - Asociatia Centrul de Recuperare Bucovina,
Asociatia Umanitara Centrul Rezidential Bucovina, Protopopiatul Campulung
Moldovenesc - Biroul de Asistenta Sociala.

c) beneficiari ai serviciilor sociale

Conform informatiilor primite de la Beneficiar, cele mai recente date reflecta
urmatoarele:

M numar persoane asistate social:

> total persoane care beneficiaza de VMG (venitul minim garantat) - 278
persoane:

e pe sexe: masculin - 119; feminin - 159;

e pe grupe de varstd: 0 - 18 ani (134); 18 - 30 ani (21); 30 - 40 ani (19); 40 -
50 ani (32); peste 50 ani (72).

> total persoane care beneficiaza de ASF (alocatie de sustinere a familiei) -
538 persoane:

e pe sexe: masculin - 267; feminin - 271;

e pe grupe de varsta: 0 - 18 ani (300); 18 - 30 ani (64); 30 - 40 ani (84); 40 -
50 ani (74); peste 50 ani (16).

M numar total ajutoare de urgenta: 156 persoane:

> ajutoare acordate pe categorii de varstd: 18 - 30 ani (21 ajutoare);
30 - 40 ani (22 ajutoare); 40 - 50 ani (31 ajutoare); peste 50 ani (82
ajutoare).

d) situatia pensionarilor, anul 2020

Numarul total de membri asociati, inregistrati la Casa de Ajutor Reciproc a
Pensionarilor CAmpulung Moldovenesc la finele anului 2020 a fost de 9.726. In anul
2020, C.A.R. Pensionari a acordat urmatoarele ajutoare nerambursabile, in suma
totala de 9.636.885 lei, astfel:

Tabelul nr. 60: Tipuri de ajutoare si sume acordate pensionarilor, anul 2020

Ajutor nerambursabil 1.854 93.960

——— ) )
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Ajutor pentru spitalizare 69 6.900

Ajutor pentru boli oncologice 22 5.000
Decontare cota parte bilete de 46 2.300
tratament

Ajutor pentru proteze, ochelari 1 40
Ajutor de deces 278 335.620

Sursa: Raport privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Campulung Moldovenesc in anul 2020
(versiunea martie 2021)

e) sume atrase de la bugetul de stat pentru beneficii de asistenta sociala, anul
2020

Situatia este prezentata in continuare®’.

Tabelul nr. 61: Sume atrase de la bugetul de stat pentru beneficii de asistenta sociala, anul

2020
601 - alocatii pentru sustinerea familiei 28.013 lei/luna 336.156 lei
367 - ajutor social 40.197 lei/luna 482.364 lei
161 - persoane cu handicap 31.097 lei/luna 373.157 lei
302 - crestere copil + alocatii de stat 36.000 lei/luna 432.000 lei
193 - ajutoare incalzire 8.091 lei/luna (5 luni) 40.458 lei (5 luni)
36 - tichete gradinita 1.800 lei/luna 18.000 lei (an scolar)
21 - plasamente 12.600 lei/luna 151.200 lei
25 - copii CES 171.831 lei/luna 171.831 lei (an scolar)
1.706 beneficiari 329.629 2.005.166 lei/an

Sursa: Raport privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Campulung Moldovenesc in anul 2020
(versiunea martie 2021)

2.6.3. Infrastructura de sdndtate si serviciile medicale

Sistemul sanitar din Municipiul Campulung Moldovenesc a fost analizat prin prisma
urmatoarelor elemente:

a) evolutia numarului de unitati sanitare pe categorii si forme de proprietate, in
perioada 2015-2020

Infrastructura sanitara regasita la nivel municipal este redata in continuare, tabelul
de mai jos redand principalele unitati sanitare, situatia completa a acestora in
functie de tipul de proprietate este redata in sectiunea Anexe.

Tabelul nr. 62: Unitati sanitare, pe categorii la nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc

61 Raport privind starea economica, sociald si de mediu a Municipiului Campulung Moldovenesc in anul 2020
(versiunea martie 2021)
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Spitale Proprietate publica
Ambulatorii integrate - -
spitalului Proprietate publica 2 2 2 2 2
Dispensare medicale Proprietate publica 1 1 1 1 1
Centre de sanatate mintala | Proprietate publica 1 1 1 1 1
Cabinete medicale de Proprietate privata
medicina generala P P 2 2 2 2 2
Cabinete medicale scolare Proprietate publica 2 2 2 2 2
Cabinete medicale de Proprietate privati
familie P P 9 9 9 9 9
Cabinete stomatologice Proprietate privata 21 22 21 21 23
Cabinete medicale de Proprietate privata
specialitate P P 41 41 34 46 58
Proprietate publica 2 2 2 2 2
Farmacii
Proprietate privata 6 8 6 6 6
Proprietate publica 8 8 8 8 8
Laboratoare medicale
Proprietate privata 1 2 2 1 1
Laboratoare tehnico Proprietate privati
dentara P P 6 6 6 6 5

Sursa: Institutul National de Statistica

Pe plan local se poate remarca existenta unei infrastructuri medicale de baza, ce
necesita imbunatatiri/modernizari. Locuitorii beneficiaza de servicii medicale
oferite in cadrul a 2 spitale si a unui dispensar medical. Totodata, la nivel local se
remarca o crestere treptata a cabinetelor stomatologice in anul 2024 ajungand la un
numar de 23 de cabinete.®2.

b) evolutia personalului medical in structurile sanitare publice, in perioada 2015-
2020

In stransa legadturd cu infrastructura sanitara regdsitd in Municipiul Campulung
Moldovenesc, este redata situatia personalului medico-sanitar pe categorii.

Tabelul nr. 63: Personalul sanitar din Municipiul CAmpulung Moldovenesc pe categorii

Medici Proprietate publica

62 |nstitutul National de Statistica, SAN101B - Unitati sanitare pe categorii de unitati, forme de proprietate,
judete si localitati, disponibil la adresa http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-
table, accesat la data de 05.11.2026
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Categorii de

cadre medico- Forme de Anul  Anul  Anul  Anul  Anul
sanitare proprietate 2020 2021 2022 2023 2024
Proprietate privata 10 11 10 10 18
din total medici: Proprietate privata
medici de familie P P 9 9 9 9 9
Proprietate publica 1 1 1 1 1
Stomatologi
Proprietate privata 20 18 18 17 17
Proprietate publica 3 3 2 2 3
Farmacisti .
Proprietate privata 18 14 15 15 16
Personal sanitar Proprietate publica 160 168 163 166 166
mediu Proprietate privata 67 72 83 88 71

Sursa: Institutul National de Statistica
Datele din tabelul de mai sus arta ca in perioada 2020-2024:

> numarul medicilor a crescut de la 53 in 2020 la 62 in 2024, cu aproximativ
17%. Medicii din unitatile publice au ramas majoritari: 44 in 2024, fata de 18
in cele private. Numarul medicilor din privat a crescut cu 80% fata de 2020;

» numarul medicilor de familie din proprietatea privata a ramas constant, la
9, in fiecare an analizat. In unitatile publice a fost inregistrat cite un medic
stomatolog in fiecare an;

> numarul stomatologilor a scazut de la 21 in 2020 la 18 in 2024, pe fondul
reducerii numarului din proprietatea privata, de la 20 la 17;

» numarul farmacistilor a scazut usor, de la 21 la 19. In 2024 erau 3 farmacisti
in proprietatea publica si 16 in cea privata;

> personalul sanitar mediu reprezinta categoria cea mai numeroasa: 237 de
persoane in 2024, fata de 227 in 2020, o crestere de aproximativ 4,4%.
Numarul total a atins un maxim de 254 in 2023, apoi a scazut la 237 in 2024.
Personalul din proprietatea publica a crescut de la 160 la 166, iar cel din
proprietatea privata a variat, atingand un maxim de 88 in 2023 si coborand
la 71 in 2024.

2.6.4. Infrastructura si serviciile culturale, pentru sport si agrement

Infrastructura culturala, pentru sport si agrement este analizata prin prisma
urmatoarelor elemente:

a) resurse de patrimoniu turistic

Printre principalele obiective ce pot fi vizitate la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc se numara: Muzeul ,,Arta Lemnului”; Cheile Moara Dracului; Codrul
secular Slatioara; Masivul Rarau, descrise succint in continuare:

» Muzeul ,Arta Lemnului” - fondat in anul 1936, muzeul uneste mai multe
colectii vaste consacrate prelucrarii lemnului de la unelte, arme, scule,
obiecte de uz casnic, instrumente muzicale, care de lemn (unul cu o vechime
de 400 de ani), lazi de zestre (avand peste 250-350 de ani) sau stalpi si usi de
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case mestesugit inflorate®.

» Cheile Moara Dracului - ocupand o suprafata de aproximativ 10 ha, rezervatia
se afla in apropiere de municipiu, constituind una dintre principalele puncte
de atractie turistica locala dat fiind gradul ridicat de conservare a vegetatiei
si reliefului regasit in Chei. Tn cadrul rezervatiei se regisesc pe alocuri specii
de tisa, relict glaciar, iar fauna este compusa din specii de plante, precum
clopoteii, vulturica sau chiar floarea de colt si animale, precum rasul, jderul,
vulpea®.

» Codrul secular Slatioara - rezervatie forestierd, una dintre cele mai mari din tara,
regasita in Masivul Rarau. Codrul secular Slatioara constituie un important punct
de atractie turistica, fiind cea mai veche padure de rasinoase in amestec cu fag
din tara si din Europa. Brazii regasiti in rezervatie pot atinge inaltimi de pana la 50
de m si un diametru de 1 metru avand varste intre 300 si 400 de ani. Importanta
rezervatiei la nivel mondial a fost recunoscuta in anul 2017 cand a fost inclusa in
Patrimoniul Mondial UNESCO.

» Masivul Rarau - cu o inaltime maxima de 1650 m, Masivul Rarau constituie
elementul principal de atractie turistica a zonei. Formatiunea de calcar se intinde
pe o suprafata de 568 de hectare, oferind posibilitatea turistilor de a efectua
numeroase trasee montante, atat pe timp de vara, cat si in timpul iernii. Masivul
Rarau ofera posibilitatea vizitarii mai multor puncte componente, rezervatia
Pietrele Doamnei fiind alcatuita din 3 obeliscuri cu inaltimi de pana la 1633 m>.

Lista Monumentelor istorice din Municipiul Campulung Moldovenesc, conform
Ministerului Culturii, se regaseste in Anexa 1%¢. Pe langa aceste obiective, sectorul
turistic mai cuprinde si numeroase optiuni date de turismul activ sau de evenimentele
organizate de catre autoritatile locale, redate in continuare. Pe plan local specificul
cultural este imbogatit prin diferitele colectii regasite in muzeele locale, precum Colectia
Etnografica loan Gramada ce cuprinde peste 9.000 de exponate privind specificul vietii
satesti, de la haine si obiecte casnice pana la unelte mestesugaresti.

Ca si alte activitati, evenimentele sportive sau de Off-Road au devenit din ce in ce
mai cautate in ultimii ani. Printre cele mai apreciate trasee la nivel judetean se
regasesc si cele din vecinatatea Municipiului Campulung Moldovenesc alaturi de cele
din zonele Vatra Dornei, Radauti sau Gura Humorului.

Statiunea Campulung Moldovenesc, inconjurata de Masivul Rarau, Muntii
Stanisoarei, Obcina Mestecanisului si Obcina Feredeului, este o statiune montana
climaterica importanta la nivel national, apreciata in special de iubitorii sporturilor
de iarna si de amatorii de drumetii montane si alpinism. Partia Rarau din Campulung
Moldovenesc, situata la poalele Raraului, cu o lungime de 2.850 m, cea mai lungd
pdrtie din nordul tdrii si a cincea cea mai lungd din tard, are un grad de dificultate

63 Primdria Municipiului Campulung Moldovenesc, Muzeul Arta Lemnului, disponibil la adresa
https://www.campulungmoldovenesc.ro/descopera/muzeul-arta-lemnului, accesat la data de 10.08.2021

64 Primdria  Municipiului Campulung, Cheile  Moara Dracului, disponibil la  adresa
https://www.campulungmoldovenesc.ro/descopera/masivul-rarau, accesat la data de 11.08.2021
65 Primaria Municipiului Campulung, Masivul Rarau, , disponibil la adresa

https://www.campulungmoldovenesc.ro/descopera/masivul-rarau, accesat la data de 11.08.2021
% | ista Monumentelor istorice, http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/LMI-SV.pdf
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medie si este dotata cu instalatie de telegondola cu 33 de cabine, 9 tunuri de zapada,
lac de acumulare cu capacitatea de 10.000 metri, 176 de stalpi de iluminat, cladire
administrativa, parcare si masina de batut zapada.

Turismul montan are conditii de dezvoltare datorita potentialului oferit de Carpatii
Orientali si statiunii montane mentionata mai sus. Obiectivele turistice regasite la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc pot fi interconectate cu zona turistica Vatra Dornei
sau Gura Humorului, alcatuind trasee montante de lunga durata.

Totodata, spatiul rural limitrof dispune de un bogat potential turistic. Pe baza
acestuia s-a putut observa in analiza structurilor de primire turistica o dezvoltare
preponderenta a pensiunilor si, implicit, a agroturismului. Agroturismul are ca baza
de dezvoltare existenta a numeroase produse traditionale certificate si produse
asociate unei imagini de marca (brandul "Produs in Bucovina”). De asemenea, in
judet se desfasoara numeroase evenimente de interes turistic (festivaluri de teatru,
de muzica, de literatura, targuri, festivaluri populare etc.).

De asemenea, pentru perioada de programare 2021-2027, Consiliul Judetean Suceava
isi propune sd acceseze fonduri europene pentru infiintarea statiunii turistice
Bucovina (finantarea infrastructurii de transport public intre localitatile - statiune
Vatra Dornei, Campulung Moldovenesc si Gura Humorului si in interiorul statiunilor -
cu trenul, de exemplu - investitii in cresterea gradului de confort al turistilor,
diversificarea serviciilor, construirea unor baze de agrement, amenajarea de trasee
pentru drumetii, parcari, campinguri si locuri de campare etc.). Proiectul are in
vedere inclusiv transformarea unor foste zone miniere in zone turistice si, dupa
ecologizare, sa fie realizate investitii in turism.

Prin urmare, exista mai multe tipuri de turism care pot fi practicate in zona, respectiv:
turism cultural, turism montan, ecoturism, agroturism. Suplimentar, o serie de
evenimente culturale locale (festivaluri, zile ale orasului, targuri, competitii, concursuri
sporesc potentialul turistic etc), sunt prezentate pe larg in Anexa 1.

b) sport si agrement
M suprafata spatiilor verzi urbane, spatii publice recreere (mp recreere)

Suprafata spatiilor verzi urbane (ha) - la nivelul anului 2020, valoarea acestui
indicator era de 35 ha, reprezentand mai putin de 8% din suprafata totala a
Municipiului Campulung Moldovenesc de 14.700 ha; Municipiul Suceava, resedinta de
judet, are cea mai mare suprafata a spatiilor verzi, de 372 ha, iar la pol opus se
claseaza orasul Milisauti cu 1 ha;

Metri patrati de spatiu public de recreere in aer liber pe cap de locuitor
(m2/capita) - la nivelul anului 2018, valoarea acestui indicator era de 9,84
m2/capita; indicatorul reflecta un nivel de trai mai scazut decat media judeteana
de 15,78 m2/capita de spatii verzi ce revin unui locuitor; raportat la nivel

M suprafata parcurilor urbane (mp parcuri)

Metri patrati de parcuri urbane pe cap de locuitor (m?/capita) - la nivelul anului
2018, valoarea acestui indicator era de 1,81 m?/capita fata de 1,85 cat se inregistra
la nivelul resedintei de judet; indicatorul reflecta un nivel de trai ridicat prin prisma
situarii acestuia peste media nationala de 1,78 m2/capita;
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Suprafata parcurilor urbane (ha) - la nivelul anului 2018, valoarea acestui indicator era
de 3,68 ha, similara cu suprafata inregistrata la nivelul resedintei de judet;

M numarul de parcuri si locuri de joaca pentru copii, anul 2021
> numar de parcuri- 6;
> numar de locuri de joaca pentru copii - 4.

La nivel sportiv, se remarca la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc
activitatea Clubului Sportiv Municipal ,,Raraul” Campulung Moldovenesc, infiintat in
2002.

2.6.5.  Serviciile de ordine si siguranta publica
Serviciile de ordine si siguranta publica sunt analizate prin urmatoarelor elemente:
a) analiza criminalitatii la nivel local
M Politia Municipiului Campulung Moldovenesc
Activitatea desfasurata in anul 2020 se prezinta succint astfel:
» numarul infractiunilor cercetate - 322;

» numarul persoanelor arestate, retinute: 3 persoane retinute 24 ore/1
persoana arestata 30 zile;

» numarul cazurilor de delicventa juvenila - 7;

A\

numarul cazurilor de delicventa in jurul unitatilor scolare - 3;

> indici crestere/descrestere infractionalitate in municipiu: -128 (322 in
2020 fata de 450 in 2019);

> numarul cazurilor de cercetare penala - 322;
» numar sanctiuni Legea nr. 55/2020 - 331 (in perioada mai-decembrie 2020).

De asemenea, conform informatiilor IPJ Suceava, in intervalul 2015-2021 numarul
de infractiuni raportate pe raza Municipiului Campulung Moldovenesc a fost, in
functie de categoria infractiunii:

» infractiuni contra patrimoniului - 1.089;

> infractiuni contra persoanei - 1.027,;

» alte infractiuni (economice, politie rutiera) - 719.
M Detasamentul de jandarmi

Detasamentul de jandarmi, cu efectivele avute la dispozitie, cu ocazia indeplinirii
misiunilor de ordine publica precum si cele de paza si protectie institutionalizata in
perioada supusa analizei, a obtinut urmatoarele rezultate:

> total sanctiuni contraventionale aplicate = 492;
» persoane sanctionate cu avertisment scris = 226;
» amenzi aplicate = 266;
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valoarea amenzilor = 130.145 lei;

infractiuni constatate = 3 independente si 41 mixt cu Politia;

YV V V

autori identificati = 44;
» valoarea bunurilor confiscate = 22.016 lei (material lemnos 103,48 metri cubi).

Jandarmeria Campulung Moldovenesc a executat in cooperare cu Politia Campulung
Moldovenesc misiuni de mentinere unui climat de ordine si siguranta a cetateanului
in sistem integrat mixt, intr-o medie de 2 patrule mixte pe zi.

Totodata, in vederea cresterii sigurantei populatiei, Primaria Municipiului
Campulung Moldovenesc asigura cu sisteme de supraveghere video un numar de 13
strazi. Tinand cont de numarul total de strazi la nivel municipal (213), demersuri
investitionale trebuie efectuate in directia extinderii sistemelor de supraveghere
video la nivelul unui numar cat mai mare de strazi.

2.6.6.  Analiza diagnostic a serviciilor publice

Tabelul nr. 64: Analiza diagnostic a serviciilor publice

Infrastructura si serviciile de educatie

M asigurarea  unei infrastructuri  de
M cresterea numarului de elevi inscrisi in anul invatamant moderne, cu personal didactic
scolar 2025-2026 (2,90%) calificat si cu dotari adaptate nevoilor de

invatare ale elevilor

M lipsa unitatilor de invatamant superior,
determinand migrarea elevilor, ulterior
absolvirii ciclului de invatamant liceal,
catre unitati de invatamant din localitati
limitrofe;

M analiza oportunitatii infiintarii unei
universitati la nivel local: analiza
numarului de potentiali candidati, analiza
ofertelor educationale potentiale etc.

M accesarea de fonduri nerambursabile in
vederea modernizarii/extinderii
infrastructurii educationale

M asigurarea de mobilier modern si
materiale de lucru noi la nivelul
atelierelor scolare si al salilor de clasa

M dotarea insuficienta a unitatilor scolare
din punct de vedere al terenurilor de sport,
bazinelor de inot etc.

M investitii in vederea cresterii gradului de
digitalizare in scoli, prin achizitia de noi
calculatoare, tablete etc.

M nivel redus de digitalizare si instrumente
de predare ce necesita upgradare

M o mai buna cooperare intre administratia
locala si directorii unitatilor de

M existenta cladirilor de invatamant care Invatamant pentru  semnalarea
necesita reabilitare, eficientizare problemelor cu care acestia se confrunta
energetica etc. M asigurarea conditiilor minime de igiena la

nivelul tuturor scolilor

M asigurarea unor unitati sanitare moderne
M preocupare redusa pentru dezvoltarea M dezvoltarea de parteneriate intre mediul
invatamantului dual, justificata prin lipsa privat si unitatile de invatamant liceal
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unor astfel de programe la nivelul pentru a asigura si facilita tranzitia elevilor

institutiilor de invatamant si al principalilor de la sistemul educational catre piata
agenti economici locali muncii

M dezvoltarea de parteneriate intre
slaba dezvoltare a invatamantului unitatile scolare si
special, din punct de vedere al organizatiile/asociatiile de profil pentru a
infrastructurii si al personalului calificat asigura un cadru prielnic elevilor din
pentru terapii asistive si consiliere invatamantul special, precum si cadre

didactice specializate

M modernizarea institutiilor de invatamant
continuarea  atragerii  tinerilor  in existente
nvatamantul dual M cresterea gradului de calificare a
personalului didactic

M sprijinirea cadrelor didactice pentru a

necesitatea cresterii calificarii cadrelor participa la programe de formare,

didactice pentru a asigura un nivel sporit schimburi de experienta etc. in vederea

de calitate activitatii de predare imbunatatirii/diversificarii metodelor
didactice

Infrastructura de sanatate si serviciile medicale

M asigurarea unui numar suficient de
cabinete medicale scolare, corelat cu
numarul de unitati de invatamant

insuficienta  numarului de cabinete
medicale scolare

pe plan local se poate remarca existenta M reabilitarea/modernizarea unitatilor
unei infrastructuri medicale de baza, ce medicale
necesita imbunatatiri/modernizari, cu atat M achizitia de noi echipamente medicale
mai mult cu cat pandemia COVID-19 a care sa conducd la  cresterea
condus la o suprasolicitare a infrastructurii performantelor medicale, la reducerea
si dotarilor medicale timpului de solutionare a interventiilor etc.
M reabilitarea/modernizarea unitatilor
necesitatea reabilitarii cladirilor in care medicale
functioneaza anumite servicii medicale, M achizitia de noi echipamente medicale
precum si a modernizarii care sa conducd la  cresterea
instrumentarului medical performantelor medicale, la reducerea

timpului de solutionare a interventiilor etc.

M infiintarea unui centru medical de

lipsa centrelor medicale de permanenta permanenta care sa asigure continuitatea
pentru a evita  supraaglomerarea asistentei medicale primare, in afara
ambulatoriului existent in cadrul spitalului programului normal de lucru al cabinetelor

medicale individuale

M asigurarea de programe de
formare/calificare a cadrelor medicale in
vederea cresterii calitatii actului medical

necesitatea cresterii calificarii
personalului sanitar

Infrastructura si serviciile de asistenta sociala

infrastructura de servicii sociale
nemodernizata, concomitent cu o oferta
redusa de servicii sociale

M modernizarea/extinderea  infrastructurii
de servicii sociale

M necesitatea infiintarii unui cdmin pentru
persoanele varstnice, avand in vedere
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varstnice

pondere ridicata a persoanelor varstnice,
acestea reprezentand 18% din totalul
populatiei

adaptarea la noul context creat de criza
COVID-19

numar redus de furnizori de servicii
sociale acreditati la nivel local;

4]

ponderea ridicata a varstnicilor in totalul
populatiei

necesitatea introducerii de masuri de

imbatranire activa

extinderea infrastructurii serviciilor de
ingrijire a batranilor
adaptarea/reorganizarea serviciilor sociale
tinand cont de contextul pandemic creat

identificarea si monitorizarea permanenta
a persoanelor apartinand  grupurilor
vulnerabile

extinderea infrastructurii de furnizare de
servicii sociale

Infrastructura si serviciile culturale, pentru sport si agrement

lipsa spatiilor de agrement si petrecere a
timpului liber, numar redus de parcuri (6)

metri patrati de spatiu public de recreere
in aer liber pe cap de locuitor (m?/capita)
- la nivelul anului 2018, valoarea acestui
indicator era de 9,84 m2/capita;
indicatorul reflecta un nivel de trai mai
scazut decat media judeteana de 15,78
m?/capita de spatii verzi ce revin unui
locuitor

existenta unui numar redus de locuri de
joaca pentru copii (4)

infrastructura culturala slab dezvoltata, cu
investitii minime sau inexistente in
dezvoltarea acestei categorii de servicii

infrastructura de sport si agrement foarte
slab dezvoltata, de unde si necesitatea
directionarii investitiilor spre acest sector

infrastructura si serviciile pentru tineret
slab dezvoltata sau inexistenta

necesitatea dezvoltarea infrastructurii
turistice, in vederea cresterii atractivitatii
zonei urbane

o mai buna vizibilitate a evenimentelor
culturale desfasurate la nivel local

4]
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dezvoltarea infrastructurii de petrecere a
timpului liber

cresterea spatiului public de recreere in
aer liber pa cap de locuitor prin
dezvoltarea infrastructurii de agrement

crearea de noi locuri de joaca pentru copii,
dotate corespunzator

directionarea de investitii in vederea
dezvoltarii sectorului cultural si a
infrastructurii specifice, atat din fonduri
proprii, cat si din fonduri atrase

directionarea de investitii in vederea
dezvoltarii sectorului serviciilor de sport si
agrement si a infrastructurii specifice, atat
din fonduri proprii, cat si din fonduri atrase

infiintarea de bazine de inot

modernizarea stadionului existent

crearea infrastructurii de petrecere a
timpului liber de catre tineret

organizarea de evenimente care sa
conduca la atragerea unui numar cat mai
mare de tineri

investitii in modernizarea si extinderea
infrastructurii turistice existente

cresterea vizibilitatii in mediul online prin
promovarea  evenimentelor culturale
existente
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M campanii de promovare organizate pe

social media
M necesitatea cresterii vizibilitatii sectorului M creare de continut de calitate pentru
turistic in mediul online obiectivele turistice si pentru tipurile de

turism ce pot fi practicate
M organizarea de tururi virtuale

Serviciile de ordine si siguranta publica

M grad redus de acoperire a strazilor cu M extinderea sistemului de supraveghere
sisteme de supraveghere video video la nivelul tuturor strazilor

M sisteme de supraveghere video ce necesita M modernizarea/digitalizarea sistemului de
modernizari/imbunatatiri supraveghere video

Sursa: Autorul

2.7. Mediu si schimbari climatice

Sectiunea ”Mediu si schimbari climatice” cuprinde urmatoarele componente majore:
capital natural, rezervatii naturale si arii protejate, calitatea factorilor de mediu si
poluarea, schimbari climatice si riscuri de mediu.

2.7.1.  Capital natural

Capitalul natural al Municipiului Campulung Moldovenesc este analizat prin prisma
urmatoarelor elemente:

a) relief

Relieful zonei este determinat cu preponderenta de depresiunea intramontana
Campulung, aceasta fiind inconjurata de 4 formatiuni montante ce confera un caracter
unic localitatii si numeroase oportunitati la nivelul sectorului turistic. Dintre formatiunile
montante regasite in vecinatate se remarca Masivul Rarau si Muntii Stanisoarei.

b) hidrologie

Municipiul s-a dezvoltat de-a lungul raului Moldova, acesta extinzandu-se ulterior catre
versantul Sud-Vestic sau in apropiere de vaile principalilor afluenti ale raului Moldova.

c) vegetatie, fauna si soluri

Fauna locala este alcatuita din paduri, pasuni si fanete, clima favorizand padurile de
molid, brad, paltin sau fag in cadrul carora se regasesc specii de animale precum cerbul,
ursul, cocosul de munte, rasul, mistretul, veverita si jderul. Solurile regasite sunt specifice
zonei de deal, ajungandu-se ca in zonele mai nalte la soluri slab evoluate.

d) clima

Clima Municipiului Campulung Moldovenesc este determinata de altitudinea si pozitia
acestuia in zona depresionara. Plasat la o altitudine medie de 630 de metri, clima are un
caracter preponderat temperat-continental cu temperaturi medie anuale de 6,8 °C.
Precipitatiile prezinta o medie anuala de circa 700mm, crescand odata cu altitudinea.
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e) resurse naturale

Resursele naturale regasite in Municipiul Campulung Moldovenesc constau in zacaminte
de cupru, plumb, zinc, fier si metale rare. La nivel local se regasesc roci ornamentale si
materiale de constructie precum piatra, var, nisipuri si diferite conglomerate. De
asemenea, zona este recunoscuta pentru zacamintele de ape minerale ce au aparut in
urma eruptiilor vulcanice din perioada formarii reliefului. Printre zacaminte se regasesc
izvorul Poiana Negri, Dorna Candrenilor sau Vatra Dornei).

2.7.2. Rezervatii naturale si arii protejate
a) rezervatii si arii naturale protejate

O categorie aparte a resurselor naturale o constituie ariile naturale protejate. Harta
de mai jos reda zonele naturale ce se intersecteaza cu suprafata administrativa a
Municipiului Campulung Moldovenesc. Ariile naturale protejate din Municipiul
Campulung Moldovenesc sunt surprinse in harta de mai jos:
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STATS

UAT:
1374342 ha

Arii Protejate:
265206 ha
2657 % UAT

8.0 4 8@

Limita UAT I Ane Protejata |

Figura nr. 34: Arii protejate, Harta la nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc

Sursa: Bazele de date CITADINI - Harti urbane - Arii protejate

Suprafata ocupata de ariile naturale protejate desemnate la nivel national sau
international in cadrul UAT Campulung Moldovenesc este de 27%.

Denumirea ariilor regasite la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc si in
proximitatea localitatii este redata in continuare:

Tabelul nr. 65: Zone naturale protejate de interes national regasite in apropierea
Municipiului Cdmpulung Moldovenesc
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RONPAQ733
Fanetele
montane
Todirescu

RONPAOQ739
Pietrele
Doamnei
Rarau

RONPAO731
Piatra Buhei

RONPAO0729
Cheile
Moara
Dracului

RONPAQ847
Pestera
Liliecilor

Rezervatie
naturala de
tip botanic

Rezervatie
naturala de
tip mixt

Rezervatie
naturala de
tip geologic
(Monument
al naturii)

Rezervatie
naturala de
tip geologic
(Monument
al naturii)

Rezervatie
stiintifica

Municipiul
Campulung
Moldovenesc

Localitatile
Campulung
Moldovenesc
si Crucea

Municipiul
Campulung
Moldovenesc

Municipiul
Campulung
Moldovenesc

Municipiul
Campulung
Moldovenesc

443

970,

1,3

6

Adaposteste o bogata
flora montana cu specii
monumentale botanice
ale naturii

Reprezinta o zona
montana de un deosebit

interes geologic,
peisagistic, floristic si
faunistic ce

adaposteste un numar
de specii de plante si
animale, dintre care
unele foarte rare.

Punct fosilifer de mare
importanta stiintifica,
ce contine para specii si
para subspecii care nu
au fost semnalate
altundeva.

Zona montana de un
deosebit interes
geologic, floristic,
faunistic si peisagistic.

Adaposteste colonii de
lilieci de interes
comunitar.

Sursa: APM Suceava

Legea
nr.
5/2000

Legea
nr.
5/2000

Legea
nr.
5/2000

Legea
nr.
5/2000

Legea
nr.
5/2000

284/
1941

1625/
1955

433/
1971

Se poate remarca existenta a 5 zone naturale in apropierea Municipiului Campulung
Moldovenesc, cea mai vasta regasindu-se in cadrul Rezervatiei naturale de tip mixt Pietrele
Doamnei - Rarau, acoperind o suprafata de 970,5 hectare.

Alte arii de importanta locala si nationala sunt redate in tabelul de mai jos. Din datele
oferite de Agentia pentru Protectia Mediului Suceava se poate observa existenta a doua
situri de importanta comunitara si a doua arii de protectie aviafaunistica (SCl).

Denumirea ariei
naturale protejate

ROSCI0212 Rarau -

Giumalau

ROSAC0321
Moldova
Superioara

Tabelul nr. 66: Situri de importanta comunitara si aviafaunistica

. Suprafata
Localizare totals, ha
Campulung Moldovenesc, Crucea, Dorna
o 2 A Lo 2.547
Arini, Pojorata Stulpicani
Campulung Moldovenesc, Fundu 429

Moldovei, Sadova, Breaza, Pojorata

Suprafata
suprapusa pe

suprafata ANP (%)

100%

7,09%
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Breaza, Brodina, Campulung
ROSPA0089 Moldovenesc, Frumosu, Izvoarele

Obcina Feredeului = Sucevei, Moldova Sulita, Moldovita, 63.983,3 17,81%
Sadova, Ulma, Vama, Vatra Moldovitei
ROSPAO083 Muntii Campulung Moldovenesc, Crucea, Dorna 2.157,3 90%

Rarau Giumalau Arini, Stulpicani
Sursa: APM Suceava
b) gradul de conectivitate a arealelor naturale/spatiilor cu naturalitate ridicata

Gradul de conectivitate a conectivitate a arealelor naturale/spatiilor cu naturalitate
ridicata din Municipiul Campulung Moldovenesc este surprins in harta de mai jos:

POWE NAT ALY

'
OISTRIBUTIC POPCLATIE

popubbe: 16722 locuton
e W)

X
8
2
1
. 3
|
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Figura nr. 35: Accesibilitate zone naturale, Harta la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc

Sursa: Bazele de date CITADINI - Harti urbane - Accesibilitate zone naturale

La nivelul anului 2020, in Municipiul Campulung Moldovenesc, gradul de conectivitate a
arealelor naturale/spatiilor cu naturalitate ridicata era de 0,36%.

Comparativ cu gradul de conectivitate mediu national de 7,27%, Municipiul Campulung
Moldovenesc cuprinde un grad inferior de conectivitate, reunind zone care sunt situate
la o distanta de cel mult 100 m unele fata de celelalte, conectate ecologic si peisagistic.

—— )
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2.7.3. Calitatea factorilor de mediu si poluarea (apd, aer, sol). Schimbari
climatice si riscuri de mediu

Sectiunea de fata este analizata prin prisma urmatorilor indicatori:
a) principalele surse de poluare existente la nivel municipal
> Depozit de deseuri municipale neconforme

La nivel judetean, lucrarile de inchidere si ecologizare prevazute in SMID pentru
depozitele de deseuri neconforme din judetul Suceava au fost finalizate in cursul
anului 2017, reducandu-se astfel impactul negativ al acestor depozite asupra
mediului, dar lucrarile de inchidere finala pentru depozitul neconform Campulung
Moldovenesc nu au fost realizate nici in cursul anului 2022.

Pana in prezent pentru depozitul Campulung Moldovenesc s-au realizat doar lucrarile
pentru inchiderea intermediara, care erau prevazute in proiect si s-a depus
documentatia tehnica la Administratia Fondului pentru Mediu pentru finantarea
lucrarilor de inchidere finala.®’

b) Calitatea aerului inconjurator la nivelul municipiului Campulung
Moldovenesc

Referitor la situatia calitatii aerului la nivelul mun. Campulung Moldovenesc
precizam ca, in conformitate cu Ordinul MM nr. 2202 din 11 decembrie 2020 privind
aprobarea listelor cu unitatile administrativ-teritoriale intocmite in urma incadrarii
in regimuri de gestionare a ariilor din zonele si aglomerarile prevazute in anexa nr.
2 la Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului inconjurator, zona reprezentata de
delimitarea administrativa a judetului Suceava a fost incadrata in regimul Il de
gestionare a calitatii aerului (cu exceptia municipiului Suceava, care se incadreaza
in regimul de gestionare | la poluantul pulberi in suspensie PM10). Cu alte cuvinte,
nivelurile tuturor poluantilor atmosferici sunt mai mici decat valorile-limita si tinta
prevazute de lege, pe tot teritoriul judetului Suceava (fara municipiul Suceava), prin
urmare si in municipiul Campulung Moldovenesc.

c) zonele potentiale de liniste

Un alt indicator care determina calitatea mediului inconjurator se refera la zonele
potentiale de liniste (%)% - indicator care masoara nivelul de zgomot, valoarea
medie nationala a zonelor potentiale de liniste este de 2,36%, Municipiul Campulung
Moldovenesc surclaseaza indicele mediu, cu impact favorabil asupra populatiei,
inregistrand o valoare de 2,82%, astfel Municipiul dispune de o suprafata mai intinsa
a zonelor potentiale de liniste.

67 Raportul privind starea mediului in judetul Suceava in anul 2022, APM Suceava

8 suprafata din cadrul fiecarui UAT considerata ca avand potential de liniste, exprimat printr-o valoare a
indicatorului QSI (Quietness Suitability Index) de peste 0,75 (pe o scara de la 0 - cel mai ridicat potential de
expunere la zgomot - la 1 - cel mai ridicat potential de liniste); determinat pentru anul 2020
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Orasele Cajvana, Salcea si Vicovu de sus, dar si Municipiul Radauti nu dispun de zone
de liniste, inregistrand o valoare nula a acestui indicator; Orasele Dolhasca, Frasin,
Gura Humorului, Liteni, Milisauti si Solca prezinta valori scazute ale acestui indice,
dispunand astfel de suprafete cu potential de liniste reduse, in timp ce orasele
Brosteni si Siret, dar si Municipiul Vatra Dornei prezinta valori ridicate.

d) surse majore de poluare

Evidenta instalatiilor care intra sub incidenta Directivei privind emisiile industriale,
inclusiv unitatile care sunt inventariate in Registrul Poluantilor Emisi si Transferati
(E-PRTR) - Municipiul Campulung Moldovenesc nu detine surse majore de poluare.

e) alunecari de teren si inundatii

Situatia este analizata in continuare, observandu-se ca doar 1,13% din populatie este
supusa riscului de inundatie.

N
O
STATS

POPULATIE:
16722

% POPULATIE RISC:
113%

LOCUITORI / ZONE RISC:

zona 0: 81 locuitori
zona 1: 27 locuttori
zona 2: 11 locuitoni
zona 3: 70 locuitori

Zonare Risc Inundatii

Limita UAT Perimetru construit
I o O S zona | R zona 2 zona 3

Figura nr. 36: Analiza riscului de inundatii la nivel municipal
Sursa: Bazele de date CITADINI - Harti urbane - Inundatii
2.7.4. Analiza diagnostic a mediului si a schimbarilor climatice

Tabelul nr. 67: Analiza diagnostic a schimbarilor climatice

Capital natural

M cresterea preocuparilor pentru
asigurarea masurilor de protectie si
valorificare a resurselor naturale si de
protectie a capitalului natural

M preocupari reduse pentru actiuni de
valorificare si de conservare a
capitalului natural

Rezervatii naturale si arii protejate

M preocupari reduse pentru actiuni de M cresterea preocuparilor pentru
conservare a rezervatiilor si a ariilor asigurarea masurilor de protectie si
naturale protejate, avand in vedere conservare a rezervatiilor si a ariilor
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suprafata ridicata ocupata de ariile naturale protejate
naturale protejate (27%)

M comparativ cu gradul de conectivitate o
mediu national de 7,27%, Municipiul
Campulung Moldovenesc cuprinde un
grad inferior de conectivitate (0,36%),
reunind zone care sunt situate la o
distanta de cel mult 100 m unele fata de
celelalte, conectate ecologic si
peisagistic.

cresterea preocuparilor pentru
asigurarea masurilor de protectie si
conservare a rezervatiilor si a ariilor
naturale protejate

M cresterea vizibilitatii si atractivitatii
turistice a rezervatiilor naturale si a
ariilor protejate

Calitatea factorilor de mediu si poluarea; Schimbari climatice si riscuri de mediu

M Existenta unui depozit de deseuri M finalizarea lucrarilor de inchidere si
municipale neconforme ecologizare a depozitului de deseuri

M Pentru a mentine calitatea aerului in
Municipiul Campulung Moldovenesc se va
tine cont de masurile incluse in Planul
de mentinere a calitatii aerului in
judetul Suceava 2021 - 2025. Masurile
propuse vizeaza urmatoarele domenii:
infrastructura de transport, emisii
generate de sursele de ardere in special

M mentinerea calitatii aerului incalzirea institutionald, emisii, reteaua
de distributie a gazelor naturale, emisii
generate din arderea combustibilului
solid (lemn). O atentie speciala s-a

acordat masurii referitoare la
introducerea retelelor de gaze naturale
pentru reducerea utilizarii

combustibilului solid (lemn), in zonele
rurale ale judetului Suceava.

M elaborarea unui document strategic de
reducere a riscurilor si de adaptare la
schimbarile climatice, avand ca scop
crearea unui plan de masuri de
combatere  a riscurilor pe fiecare
categorie identificata

M Municipiul Campulung Moldovenesc nu
dispune de o Strategie de reducere a
riscurilor si de rezilienta, precum nici de
strategii de adaptare la schimbarile
climatice

Sursa: Autorul

2.8. Profil si capacitate administrativa

Sectiunea ”Profil si capacitate administrativa” cuprinde urmatoarele componente
majore: institutii publice locale, bugete locale, capacitate administrativa.

2.8.1. Institutii publice locale
Prezenta sectiune este analizata prin prisma urmatoarelor elemente:
a) prezentarea institutiilor publice locale

Structura organizatorica a Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc este redata
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grafic in Organigrama institutiei, Anexa la prezentul document. Astfel, Structura
Aparatului de Specialitate al Primarului si institutiilor/serviciilor publice din subordinea
Consiliului Local cuprinde Servicii, Directii, Birouri si Compartimente.

Exista un total de 170 de posturi, din care:
» 2 posturi de demnitate publica;
> 119 functii publice, din care:
o secretarul Municipiului - 1;
o functii de conducere - 14;
o functii de executie - 104;
» personal contractual - 49, din care:
o functii de conducere - 3;
o functii de executie - 46.

La nivelul Aparatului de Specialitate al Primarului, structura organizatorica
cuprinde urmatoarele compartimente:

» Cabinet Primar - 1 functie de demnitate publica si 2 functii de executie;
» Cabinet Viceprimar - 1 functie de demnitate publica;

» Secretarul General al Municipiului - 1 functie publica;
>

Directia Administratie Publica - un total de 31 de posturi, dintre care: 2 functii
de conducere si 29 de executie;

Y

Directia Economica - un total de 19 posturi, dintre care 2 functii de conducere
si 17 de executie;

> Directia Tehnica si Urbanism - un total de 30 de posturi, dintre care 4 functii
de conducere si 26 de executie;

» Compartiment Audit Intern - 2 functii de executie;
» Compartiment Licitatii si Achizitii Publice - 2 functii de conducere;

> Directia Politia Locala - 24 de posturi, dintre care 2 functii de conducere si 22
de executie;

» Serviciul Gospodarire Municipala - 10 posturi, dintre care 1 functie de conducere
si 9 de executie;

» Compartiment Situatii de Urgenta, Securitate si Sanatate in Munca - 3 functii de
executie;

» Compartiment Managementul Calitatii, Comunicare si Relatii publice - 1 functie
de executie;

» Compartiment Specializat pentru Gestionarea Cainilor fara Stapani - 1 functie de
executie.

De asemenea, in componenta Aparatului de Specialitate al Primarului si al Consiliului
Local se regasesc si:

——— ) )
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» Clubul Sportiv Municipal - 10 posturi, dintre care 1 functie de conducere si 9 de
executie;

> Directia de Servicii Publice - 0 posturi;

» Biblioteca Municipala - 9 posturi, dintre care 1 functie de conducere si 8 de
executie;

» Muzeul Lemnului - 10 posturi, dintre care 1 functie de conducere si 9 de executie;
» Centrul National de Informare si Promovare Turistica - 3 functii de executie.

Consiliul Local al Primariei Municipiului CAmpulung Moldovenesc are in subordine
Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta a Persoanelor (cu 8 posturi, 1 functie de
conducere si 7 functii de executie) si se afla pe acelasi nivel ierarhic cu Primarul.

b) Asociatii de Dezvoltare Intercomunitara (ADI)

> Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Gestionare a Deseurilor in
judetul Suceava, constituita din UAT judetul Suceava si cele 114 unitati
administrativ-teritoriale din judetul Suceava.

c) parteneriate interne/externe/infratiri ale Municipiului  Campulung
Moldovenesc

» intre Municipiul Campulung Moldovenesc, Judetul Suceava si orasul Karmiel,
Israel, aprobata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Campulung
Moldovenesc nr. 44 din 26 aprilie 2018. Data semnarii protocolului- 9 mai 2018;

» intre Municipiul Campulung Moldovenesc, Judetul Suceava si orasul Dabrowa
Gornicza, Polonia, aprobata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Campulung Moldovenesc nr. 27 din 15 aprilie 2004.

2.8.2. Bugete locale
Sectiunea prezenta este analizata prin prisma urmatorilor indicatori:

a) analiza comparativa a veniturilor totale si a cheltuielilor totale in perioada
2017-2020

Conform informatiilor de mai jos, se observa un excedent bugetar in anii 2017,
respectiv 2020; anul 2020 marcheaza o valoare a excedentului de 693 lei; un deficit
semnificativ se remarca in anul 2018, de -3,7 milioane lei.

Tabelul nr. 68 - Analiza excedentului/deficitului bugetar inregistrat in perioada 2017-2020,
la nivelul Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc

Venituri totale 40.661.705 30.932.293  43.925.797 58.346.497
Cheltuieli totale 39.685.403 34.688.865 44.791.853 58.345.804
Excedent/deficit bugetar 976.302 -3.756.572 -866.056 693

Sursa: Autorul, pe baza Rapoartelor anuale privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului
Campulung Moldovenesc (2017-2020)

——— ) )
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b) structura veniturilor totale la nivelul anului 2020

La nivelul bugetului, se remarca ponderea majoritara a veniturilor curente in totalul
veniturilor inregistrate la nivelul perioadei analizate. Anul 2020 aduce o usoara schimbare
in structura veniturilor, printr-o reducere a ponderii veniturilor curente (pondere de 70%
in totalul veniturilor), concomitent cu crestea sumelor primite de la Uniunea Europeana
(pondere de 16,97%) si cu cresterea subventiilor (pondere de 16,97% in totalul veniturilor).

c) independenta bugetara a Municipiului Campulung Moldovenesc

Indicator determinat prin raportul dintre veniturile proprii si veniturile totale si masoara
distributia existenta a surselor bugetului municipal care au un impact direct asupra
sustenabilitatii financiare a managementului municipal. Se observa o pondere medie
anuala de aprox. 48% a veniturilor proprii in totalul veniturilor, reflectand necesitatea
cresterii independentei financiare la nivel municipal.

d) cheltuieli pe un pilon durabil, anul 2020

Situatia este redata grafic in continuare, observandu-se ponderea majoritara a
cheltuielilor alocate actiunilor social-culturale, aprox. 22,7 milioane lei in anul 2020. Cea
mai redusa pondere revine cheltuielilor pentru aparare, ordine publica si siguranta
nationala.

25,000,000.00 22,793,051.00
20,000,000.00
10,000,000.00 8,655,777.00
5,000,000.00 1,741,954.00
0.00
Servicii publice Aparare, ordine publica Cheltuieli social- Servicii si dezvoltare
generale si siguranta nationala culturale publica, locuinte,

mediu si ape

Figura nr. 37: Analiza cheltuielilor inregistrate la nivelul Primariei pe un pilon durabil

Sursa: Autorul, pe baza Rapoartelor anuale privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului
Campulung Moldovenesc (2017-2020)

e) sume atrase de la Uniunea Europeana

Sumele primite de la Uniunea Europeana cuprind sumele aferente Fondului European
de Dezvoltare Regionala si Fondului Social European. in perioada 2017 - 2020, la
nivelul Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc, a existat un trend constant,
ascendent in cadrul acestei categorii. Cresterile anuale din cadrul acestei categorii
au fost semnificative, cea mai mare parte provenind din sumele incasate prin
accesarea programelor din cadrul Fondului European de Dezvoltare Regionala. Astfel,
in anul 2019 (696.625,00 lei), sumele primite de la Uniunea Europeana au crescut cu
538%, iar in anul 2020 (7.342.862,00 lei) cresterea a fost de 954% comparativ cu anul
2019.

2.8.3. Capacitate administrativa
Capacitatea administrativa a Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc a fost
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analizata prin prisma urmatoarelor elemente:
a) prezentarea resurselor umane si materiale

Resursele umane si materiale ale Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc,
conform informatiilor primite de la Beneficiar, sunt urmatoarele:

Numarul de functionari publici dupa nivel de educatie: 86, din care:
> 76 functionari publici cu studii superioare
» 10 functionari publici cu studii medii

Defalcarea pe varste este urmatoarea:

» grupa de varsta 18-30 de ani - 4 functionari publici

> grupa de varsta 30 - 40 de ani- 12 functionari publici

> grupa de varsta 40- 50 de ani - 34 functionari publici

» grupa de varsta peste 50 de ani - 36 functionari publici
» Nr. de birouri - 39

» Nr. de sali de sedinta - 1

» Nr. sali de conferinte -0

> Nr. de computere si alte dotari tehnice:

o computere/desktop = 83 buc.
o laptop = 12 buc.

o servere = 6 buc.

o multifunctionale A4 = 52 buc.
o imprimante laser A4 = 9 buc.
o imprimante cerneala = 5 buc.
o plotter AO = 1 buc.

o imprimante retea = 6 buc.

o scanner A4 =2 buc.

o scanner A3 = 1 buc.

b) lista proiectelor sustinute din fonduri nerambursabile (implementate/in curs de
implementare/finalizate la momentul elaborarii prezentului document strategic)

Lista proiectelor sustinute din fonduri nerambursabile se regaseste detaliata in
Anexa 1. La momentul elaborarii prezentei Strategii, se aflau in
evaluare/implementare/finalizate urmatoarele proiecte (conform informatiilor
primite de la Beneficiar):

Tabelul nr. 69: Lista proiectelor de investitii finalizate/in implementare existente la nivel
municipal

——— ) )
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Reabilitarea si modernizarea corpului de scoala din cadrul
1. Liceului Tehnologic, Municipiul Campulung Moldovenesc, PNDL 1 finalizat
judetul Suceava

Dotarea Gradinitei cu program prelungit nr.2 in Municipiul

2. Campulung Moldovenesc PNDL 2 finalizat
Reabilitare, modernizare si dotare Muzeul ”Arta Lemnului”
din Municipiul Campulung Moldovenesc, Judetul Suceava, in .

3. < . AV < ) . O POR finalizat
scopul conservarii, protejarii si promovarii patrimoniului
cultural
Reabilitare si modernizare Scoala gimnaziala nr. 2 George

4. Voevidca, Municipiul Campulung Moldovenesc, Judetul  PNDL 1 finalizat

Suceava

Reabilitare si modernizare sediu cladire principala Scoala
5. gimnaziala “Teodor Stefanelli”, Municipiul Campulung  PNDL 1 finalizat
Moldovenesc, judetul Suceava

Planificare strategica si  simplificarea  procedurilor POCA
6. administrative la  nivelul  Municipiului  Campulung in implementare
Moldovenesc

Reabilitare si modernizare sediu cladire principala Scoala
7. gimnaziala "Bogdan Voda", Municipiul Campulung PNDL1  inimplementare
Moldovenesc, judetul Suceava

Reabilitare, modernizare si extindere Scoala Teodor Darie,

Municipiul Campulung Moldovenesc, judetul Suceava PNDL 2 in implementare

Reabilitare, modernizare si dotare Colegiul National Dragos

Voda, Municipiul Cadmpulung Moldovenesc, judetul Suceava PNDL2 in implementare

Reabilitare, modernizare si extindere Colegiul Silvic
10. Bucovina, Municipiul Campulung Moldovenesc, judetul ~PNDL2  inimplementare
Suceava

Reabilitare, modernizare, extindere si dotare asezamant
11. cultural (biblioteca) din Municipiul Campulung Moldovenesc, CNISA  in implementare
judetul Suceava

Construire baza sportiva TIP 1, Municipiul Campulung

12. Moldovenesc, judetul Suceava

CNISA  in implementare

Imbunatatirea serviciilor sociale, recreative si a spatiilor POR n .
13. . ’ - s ' ; in implementare
publice urbane in Municipiul Campulung Moldovenesc
in evaluare
Consolidarea capacitatii Spitalului Municipal Campulun
14. P P P putung POIM (precontractare

Moldovenesc de gestionare a crizei sanitare COVID-19

)

Scoala on-line - achizitii echipamente electronice pentru
15. unitati de invatamant preuniversitar de stat din Municipiul POC in evaluare
Campulung Moldovenesc

Consolidarea  capacitatii ~ unitatilor de invatamant
preuniversitar din Municipiul Campulung Moldovenesc, in
vederea gestionarii situatiei de pandemie generata de virusul
SARS-COV-2

——— ) )
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Sursa: UAT Municipiul Campulung Moldovenesc
c) relatia cu cetatenii

Informarea cetatenilor are loc si online, prin intermediul website-ului
https://www.campulungmoldovenesc.ro/, acestia beneficiind de serviciul public
digital ”ghiseul online” prin intermediul caruia pot fi depuse o serie de solicitari ale
cetatenilor. Referitor la implicarea cetatenilor in luarea deciziilor administrative la
nivelul Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc, exista o serie de mecanisme
clare/ instrumente de implicare a cetatenilor, precum: sedintele consiliului locale,
dezbateri publice, audiente etc.

2.8.4. Analiza diagnostic a profilului si a capacitatii administrative la nivel

local

Tabelul nr. 70: Analiza diagnostic a profitului si a capacitatii administrative la nivel local

Institutii publice locale

M Municipiul Campulung Moldovenesc nu este

implicat intr-un grup de actiune locala/alt M analiza oportunitatilor de apartenenta la
tip de parteneriat, reducand sansele un grup de actiune locala si concluzionarea
dezvoltarii de parteneriate cu alte asupra impactului favorabil pe care un
localitati si, impactand negativ, astfel de demers l-ar avea asupra
dimensiunea colaborativa si cooperarea cu dezvoltarii municipale

membrii altor comunitati

colaborare transfrontaliera/parteneriate,
avand in vedere amplasarea geografica a
Municipiului Campulung Moldovenesc

Bugete locale

independenta bugetara relativ redusa
(aprox. 48% in medie, anual)

M slaba valorificare a oportunitatilor de M analiza oportunitatilor de colaborare

transfrontaliera in vederea demararii unor
proiecte de dezvoltare in domeniile
apreciate ca avand un potential ridicat

identificarea de solutii de
eficientizare/optimizare a cheltuielilor, in
vederea reducerii acestora

0 mai buna monitorizare a bugetelor de
venituri si cheltuieli, cu indicatori si parghii
de control

Capacitate administrativa

dezvoltarea, inca incipienta, a serviciilor
online oferite cetatenilor

instrumentele de implicare a cetatenilor in
luarea deciziilor administrative pot fi
diversificate, crescand, totodata, si gradul
de implicare a cetatenilor

atragerea de fonduri nerambursabile se
regaseste intr-un stadiu incipient, nefiind
inca valorificata la capacitate maxima

M imbunatatirea paginii web din punct de

vedere al interactiunii cu cetatenii - de
implementat chat in site, de oferit mai
multe servicii online etc.

diversificarea instrumentelor de implicare
a cetatenilor in luarea deciziilor
administrative

cresterea interesului pentru atragerea de
fonduri europene nerambursabile in
vederea implementarii unor proiecte care
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aceasta oportunitate sa vizeze dezvoltarea urbana multilaterala

Sursa: Autorul

2.9. Interventii Smart City

Sectiunea ”Interventii Smart City” cuprinde urmatoarele componente: digitalizare,
regenerare urbana, conectivitate si acces la servicii, eficientizare energetica.

2.9.1. Digitalizare, regenerare urband, conectivitate si acces la servicii,
eficientizare energetica

a) context

La nivel national, programul Smart City are drept scop modernizarea oraselor prin
folosirea noilor gadgeturi si a mediului online si crearea unui oras mai sanatos,
mai educat, mai putin costisitor, deschis noilor investitii in afaceri si cu cetateni
ce se implica activ in procesul de administratie publica. Obiectivul final al acestui
proiect este integrarea totala, in toate sferele de activitate ale unui oras, a
tehnologiilor smart®’. Viziunea elaborata de catre MCSI in cadrul programului Smart
City a inclus stimularea utilizarii tehnologiilor inovative cu impact pozitiv asupra
calitatii vietii cetatenilor, protejarii mediului, dezvoltarii mediului de afaceri si
dezvoltarii durabile a comunitatilor locale si societatii in general. Adaptat la acest
aspect, misiunea programului smart este de a creste nivelul general al culturii si
cunoasterii alaturi de cresterea securitatii cibernetice si eficientizarea
proceselor administrative’®.

Principiile de baza ce trebuie urmarite de o comunitate pentru a putea fi
catalogata drept ,,smart” sunt urmatoarele:

M respectul fata de mediul inconjurator si viata, in general;
M respectul fata de lege, fata de comunitate si de membrii acesteia;

M utilizarea chibzuita a resurselor disponibile si reciclarea acestora cand este
posibil;

M reducerea dependentei de resursele epuizabile;

M cresterea implicarii active a membrilor comunitatii in rezolvarea problemelor
acesteia;

M urmarirea unei dezvoltari durabile, coordonate si rationale la nivel individual
si al comunitatii.

¢ Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale (2016) ,De Ce Smart City ?” accesat online:
https://www.comunicatii.gov.ro/smart-city-concept-2/, accesat la data de 06.08.2021.

70 Ministerul Comunicatiilor si Societ&tii Informationale (2016) ,,Smart City For Smart Communities - indreptar
spre viitor” Disponibil la adresa https://www.comunicatii.gov.ro/wp-content/uploads/2016/12/Ghid-Smart-
City.pdf, accesat la data de 29.06.2021.
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b) digitalizare
Sectiunea prezenta este analizata prin prisma urmatoarelor elemente:
M masuri de digitalizare adoptate in plan local

Datele indica o situatie imbucuratoare pe plan local, la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc fiind implementate pana in anul 2019 politici de tip Smart
City. Raportat la nivel judetean, Municipiul se gaseste pe o pozitie fruntasa alaturi
de municipiile Suceava si Falticeni, acestea fiind singurele UAT-uri ce au elaborat
politici de acest tip pana la momentul de fata’".

Referitor la digitalizarea serviciilor publice, existenta website-ului Primariei
Municipiului Campulung Moldovenesc (https://www.campulungmoldovenesc.ro/),
faciliteaza accesul cetatenilor la platforma ”ghiseul online” prin intermediul caruia
pot fi depuse o serie de solicitari si, de asemenea, permite accesul tuturor
cetatenilor si persoanelor interesate la informatii utile privind Municipiul Campulung
Moldovenesc. In acest context, in continuare este analizat indexul de calitate a
paginii web a Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc:

Tabelul nr. 71: Indexul de calitate a paginii web

Securitate si protectia datelor personale 15 90
Ergonomie 15 86,96
Continut 25 65,52
Servicii online 25 94,12
Participare si implicarea cetatenilor 20 53,33
Scor total 100 77,12
Scor mediu national * 39,49

Sursa: Bazele de date CITADINI

Se observa un punctaj peste medie a indicelui analizat, reflectand o calitate a paginii
web superioard comparativ cu nivelul existent al celorlalte pagini web ale UAT-urilor
analizate. De asemenea, comparativ cu aspectele web analizate, cel mai ridicat punctaj
este obtinut in cadrul serviciilor online, Municipiul Campulung Moldovenesc detinand un
scor de 94,12 puncte, aspect care impacteaza favorabil comunicarea online cu cetatenii.

M proiecte de digitalizare implementate/in curs de implementare la nivel local

» Planificare strategica si simplificarea procedurilor administrative la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc (POCA) - in implementare

» Scoala on-line achizitii echipamente electronice pentru unitati de invatamant
preuniversitar de stat din Municipiul Campulung Moldovenesc (POC) - in evaluare.

Nu existd servicii de tip: e-educatie, e-administratie, e-sandatate etc.

71 Citadini, Baza de date urbana, disponibil la adresa https://citadini.ro/baza-de-date-urbane/, accesat la data
de 17.11.2021

——— ) )

198



M propuneri de masuri de digitalizare la nivel local

Data fiind situatia regasita la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, in continuare
vor fi conturate propuneri de proiecte smart ce ar putea fi aplicate la contextul local.
Propunerile au fost elaborate pe baza directiilor programelor smart si a situatiei actuale
regasite in plan local, vizand:

Tabelul nr. 72: Masuri propuse in domeniul smart-city

reorganizarea
platformelor de
comunicare cu
cetatenii

extinderea
retelei de WiFi
gratuit in
institutiile
publice si
mijloacele  de
transport in
comun

achizitionarea
de mobilier
urban inteligent

conceperea unor
carduri

municipale
pentru  accesul
cetatenilor la
spectacole,

muzee, inchirieri
biciclete etc

posibilitatea de a
achita amenzile
online

posibilitatea de a
verifica statusul
documentelor
online etc.

eficientizarea
energetica a

cladirilor si
dotarea acestora
cu surse

regenerabile de
energie electrica

mecanisme de
monitorizare a
nivelului de
poluare

achizitionarea
de vehicule
electrice si de
mecanisme de
fluidizare a
traficului

introducerea
unui sistem de
eficientizare a
locurilor de
parcare
(vizualizare
locuri
disponibile,
rezervare si
efectuarea plati
online)

introducerea
unui sistem de
management
integrat al
traficului care sa
includa:
sincronizarea
semafoarelor,
monitorizarea
traficului in timp
real,
prioritizarea
transportului in
comun

Sursa: Autorul

modernizarea

unitatilor de
fnvatamant, atat
prin  asigurarea
de PC-uri pentru
fiecare elev, cat
si prin infiintarea
unor laboratoare
de studiu
moderne pentru
stiintele exacte
(biologie, fizica,

chimie si
matematica)
digitalizarea
instrumentarului

de predare si a
materialelor de
lucru, de
exemplu, prin
achizitionarea
de smart board-
uri si
jmbunatatirea
sistemului de
supraveghere
sau conceperea
unei platforme
online
educative,
inclusiv un
catalog online

modernizarea si
extinderea
sistemului de
supraveghere
video

crearea unei
platforme  sau
aplicatii mobile
prin intermediul
carora cetatenii
pot sesiza
anumite
probleme legate
de infrastructura
rutiera,
amenajarea
stradala sau
anumite
disfunctionalitati
ale sistemului de
furnizare a
utilitatilor
publice etc.

c) regenerare urbana

Conform Ghidului pentru elaborarea strategiilor integrate de dezvoltare urband,
regenerarea urbana vizeaza cresterea atractivitatii nucleului urban prin revitalizarea
spatiului public, a calitatii vietii in cartierele rezidentiale si valorificarea activelor urbane
pentru investitii strategice (inclusiv a zonelor industriale dezafectate).
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d) conectivitate si acces la servicii
» accesibilitatea centrului

Accesibilitatea Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc este surprinsa in harta de
mai jos:

CEOMTRUL LOCALI TATIE

. |
OISTRISUTIE POPULATIE

=
=
m
=
=
=]

populibe: 16722 locuton
[t

h!h.. |

Figura nr. 38: Accesibilitate centru, Harta la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc

% oCoutte

Sursa: Bazele de date CITADINI - Harti urbane - Accesibilitate centru

Din datele analizate, se remarca faptul ca Municipiul Campulung Moldovenesc
dispune de o accesibilitate redusa a centrului urban, respectiv a sediului Primariei,
in sensul in care, 34% din totalul populatiei inregistreaza o durata a parcursului
pietonal pana la centrul localitatii cuprinsa intre 1 si 10 minute, 45% dintre acestia
intre 15 si 30 de minute, iar 19% intre 40 si 70 de minute, conform studiilor Citadini
efectuate la nivelul anului 2020.

M reducerea dependentei fata de automobil si facilitarea mobilitatii
nemotorizate

In ceea ce priveste reducerea dependentei fata de automobil, Municipiul Campulung
Moldovenesc se regaseste intr-un stadiu incipient in asigurarea infrastructurii pentru
mijloace de transport diversificate, altele decat automobilele. Mai multe detalii
privind mobilitatea nemotorizatd se regdsesc in Planul de Mobilitate Urband
Durabila.

e) eficientizare energetica
Sectiunea este analizata prin prisma urmatorilor indicatori:
M cheltuielile alocate pentru protectia mediului

Un ultim subpunct surprins in cadrul acestei dimensiuni il constituie cheltuielile alocate
pentru protectia mediului - astfel, pentru conservarea si protejarea biodiversitatii locale
si @ mediului, la nivelul anului 2020 a fost alocata suma de 1.594.207 lei.

b) utilizarea surselor de energie regenerabila
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La nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, in anul 2020, a fost elaborat un
Program de Imbundtdtire a Eficientei Energetice (PIEE), pentru imbunatitirea
eficientei energetice in sectoarele de activitate ale Municipiului si identificarea
posibilitatilor de valorificare a surselor regenerabile de energie. .

O scurta analiza a sectorului energetic poate fi efectuata prin prisma initiativelor
administratiei publice locale in directia eficientizarii energetice la nivel municipal:

> Eficientizarea sistemului de iluminat public din Municipiul Campulung
Moldovenesc, judetul Suceava - proiect propus spre a fi finantat in cadrul
Programului RO-Energy, Apelul de proiecte ”Imbundtdtirea eficientei

energetice”.

2.9.2. Analiza diagnostic a interventiilor Smart City

Tabelul nr. 73: Analiza diagnostic a interventiilor Smart City

Digitalizare

M digitalizarea inregistreaza un nivel redus
de dezvoltare in plan local, foarte putine
servicii publice fiind digitalizate; lipsa
unor servicii de tip: e-educatie, e-
administratie, e-sanatate etc.

solutii smart dedicate sectorului administrativ

solutii smart dedicate protectiei mediului
inconjurator

solutii smart dedicate infrastructurii rutiere si
transportului public

solutii  smart dedicate
educationale

solutii smart dedicate sigurantei si ordinii
publice

infrastructurii

N B B HA

Regenerare urbana

M stadiu incipient de implementare a
masurilor de revitalizare a spatiului
public si de crestere a calitatii vietii

M intensificarea ratei de implementare a
proiectelor de regenerare urbana, respectiv
de crestere a atractivitatii nucleului urban

Conectivitate si acces la servicii

M accesibilitate urbana foarte scazuta

M cresterea conectivitatii si a mobilitatii urbane

Eficientizare energetica

M la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc nu a fost elaborat un Plan
de Actiune pentru Energie Durabila

M lipsa unui plan concret de implementare
a masurilor de eficientizare energetica si
de utilizare a surselor regenerabile de
energie

M elaborarea unui Plan de Actiune pentru
Energie Durabila

M identificarea masurilor de eficientizare
energetica si de valorificare a surselor
regenerabile de energie, concomitent cu
elaborarea unui plan concret de actiune

Sursa: Autorul

2.10. Analiza perceptiei comunitatii asupra situatiei actuale si

contextului urban
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In subcapitolul curent este redata perceptia asupra situatiei socio-economice la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc prin analiza viziunii actorilor relevanti
de la nivelul Municipiului.

2.10.1.  Prezentarea perceptiei actorilor relevanti

Perceptia actorilor relevanti a fost identificata ca urmare a aplicarii a trei seturi de
chestionare ce au vizat:

a) identificarea perceptiei angajatilor din institutiile publice din Municipiul
Campulung Moldovenesc asupra nevoilor si posibilitatilor de dezvoltare a
Municipiului in perioada 2021-2027;

b) identificarea perceptiei reprezentantilor mediului de afaceri din Municipiul
Campulung Moldovenesc asupra nevoilor si posibilitatilor de dezvoltare a
Municipiului in perioada 2021-2027;

c) identificarea perceptiei reprezentatilor societatii civile, inclusiv a
reprezentantilor ONG-urilor din Municipiul Campulung Moldovenesc asupra
nevoilor si posibilitatilor de dezvoltare a Municipiului in perioada 2021-2027.

Analiza perceptiei fiecarui grup tinta cu privire la situatia actuala si la contextul
urban va fi analizata in continuare, pe baza rezultatelor chestionarelor, detaliate in
Sectiunea Anexe.

Prin urmare, in continuare sunt abordate succint principalele concluzii care
contureazd perceptia actorilor relevanti din Municipiul Campulung Moldovenesc,
pentru orice alte informatii suplimentare putand fi consultate Anexele.

Interpretarea statistica a intregului chestionar se regaseste in Anexa 4.
1. Conturarea profilului respondentului

Respondentii acestei categorii sunt reprezentati de angajatii din institutiile publice,
avand urmatoarele caracteristici:

——— ) )
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‘ Varsta: 40-50 de ani (38,81%), peste 50 de ani (22,39%), 30-39 de ani (20,90%)

\

‘ Sex: feminin (73%), masculin (27%)

|

‘ Educatie: studii universitare (50,75%), studii postuniversitare (38,81%)

[

Institutie: colegiu/liceu (46,15%), scoala (20,00%), primarie (12,31%),
gradinita (7,69%)

[

‘ Functie: de executie (85%), de conducere (15%)

Figura nr. 39: Profilul respondentului - angajati din institutii publice

Sursa: Autorul

2. ldentificarea domeniilor care sustin economia locala si dezvoltarea
Municipiului Cdmpulung Moldovenesc

Principalele domenii care sustin economia si dezvoltarea Municipiului sunt:
M turismul (31,44%)
M comertul (23,20%)
M prelucrarea lemnului (13,40%)
M alte domenii: constructii (8,25%), agricultura (7,22%), silvicultura (5,57%)

3. Identificarea principalelor probleme intalnite la nivel municipal
Principalele probleme resimtite la nivel local sunt redate in figura de mai jos:

——————— ) S
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Lipsa locurilor de munca

Lipsa/ insuficienta oportunitatilor pentru activitati
Infrastructura rutiera necorespunzatoare
Infrastructura sanitara deficitara

Promovarea deficitara si insuficienta a oportunitatilor.
imbétréanirea populatiei

Saracia

Sistemul de salubrizare

Lipsa fondurilor necesare realizarii de investitii
Traficul intens

Transportul public deficitar

Coruptia si birocratia

Starea/ insuficienta spatiilor verzi

Lipsa de implicare a autoritatilor publice locale in
Lipsa atractiilor turistice

Promovarea deficitara a traditiilor si obiceiurilor locale
Starea/ insuficienta spatiilor publice

Delincventa/ Infractionalitatea

Capitalul antreprenorial nevalorificat

Gradul redus de urbanizare

Altele

Starea/ insuficienta unitatilor de invatamant

T 15.87%
.. I 9.13%
I 7.149%
I 6.75%
... I 6.35%
—— 5.95%
I 5.56%
I 5.56%
I 5.16%
I 4.76%
I 4.76%
e 3.57%
I 3.17%

... I 3.17%

e 3.17%

I 2.38%

I 1.98%

. 1.59%

. 1.19%

. 1.19%

B 0.79%

B 0.79%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00% 18.00%

Figura nr. 40: Principalele probleme intalnite la nivel municipal

Sursa: Autorul

Conform figurii de mai sus, in ordinea descrescatoare a intensitatii cu care se
manifesta la nivel local, principalele probleme identificate sunt:

M lipsa locurilor de munca - cu o pondere de 15,87% din raspunsuri - apreciata
ca fiind problema stringenta intalnita la nivelul comunitatii locale;

M lipsa/insuficienta oportunita
a timpului liber - 9,13%;

N X

infrastructura sanitara defic

=

promovarea deficitara si

tilor pentru activitati culturale si de petrecere

infrastructura rutiera necorespunzatoare - 7,14%;

itara - 6,75%;
insuficienta a oportunitatilor oferite de

Municipiului Cdmpulung Moldovenesc - 6,35%;

saracia - 5,56%;
sistemul de salubrizare - 5,5

NN A

imbatranirea populatiei - 5,95%;

6%;

lipsa fondurilor necesare realizarii de investitii - 5,16%.
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4. Analiza aspectelor asupra carora actorii relevanti au o perceptie pozitiva

La nivel general, principalele elemente care aduc un grad ridicat si foarte ridicat
de multumire sunt:

M pietele agroalimentare (92,42%)

iluminatul public (83,58%);

infrastructura educationala (gradinite, crese, scoli, licee) (71,64%);
intretinere infrastructura rutiera si pietonala (67,16%);
administrarea parcurilor/ spatiilor verzi (61,19%);

RN N

siguranta si ordinea publica (56,72%);
M alimentare cu apa si canalizare (55,22%).

De asemenea, aspectele care ar trebui imbunatatite (grad crescut si foarte crescut
de nemultumire) sunt:

M curatenia si gestiunea deseurilor (37,31%);
M petrecerea timpului liber (36,36%).

5. Prezentarea principalelor directii de investitii identificate de catre
respondenti

Tabelul nr. 74: Principalele directii de investitii identificate

Prioritate Importanta medie
Amenajare de centre medicale de permanentd sau centre de tratament 4,57
Dezvoltare infrastructurd de gestionare a deseurilor 4,56
Modernizare/dotare infrastructurd educationald 4,51
Amenajare spatii de agrement si petrecere a timpului liber, inclusiv pentru 4,51
activitati de sport in masd

Reabilitare/modernizare sistem de alimentare cu apd si canalizare 4,49
Digitalizarea serviciilor administrative 4,48
Reabilitarea clddirilor 4,45
Dezvoltare infrastructurd pentru sustinerea afacerilor locale 4,37
Imbundtdtirea infrastructurii de sigurantd publicd 4,37
Amenajarea de noi spatii verzi 4,20
Modernizare infrastructurd rutierd si pietonald 4,13
Modernizare flota transport public 3,92
Restaurarea monumentelor istorice 3,85
Infiintare infrastructura pentru autovehicule electrice 3,83

Sursa: Autorul

——— ) )
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Conform metodologiei de analiza, punctajul maxim care putea fi obtinut in cadrul acestei
intrebari era de 5 puncte, putandu-se observa ca toate directiile propuse au fost apreciate
ca avand o importanta peste medie, cel mai mic punctaj fiind de 3,83 puncte.

6. Prezentarea principalelor propuneri de imbunatatire identificate de catre
respondenti

Propunerile de imbunatatire identificate sunt redate in figura de mai jos:

Amenajarea spatiilor de agrement 17.81%
Extinderea/Modernizarea sistemului de utilitati... 13.70%
Aplicarea unor sanctiuni/amenzi in vederea... 10.96%
Lucrari de regenerare urbana 10.96%
Investitii 9.59%
Modernizarea sistemului de salubrizare 8.22%
Promovarea turismului local 6.85%
Dezvoltarea infrastructurii culturale 6.85%
Crearea de locuri de munca 4.11%
Fluidizarea traficului 4.11%
Digitalizarea institutiilor publice 2.74%
Reorganizare administrativa 1.37%
Gratuitatea transportului in comun pentru elevi,... 1.37%
Eficientizarea energetica a locuintelor 1.37%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00% 18.00% 20.00%

Figura nr. 41: Principalele propuneri de imbunatatire identificate de catre respondenti

Sursa: Autorul
Conform figurii de mai sus, pot fi remarcate urmatoarele propuneri de imbunatatire:

M din totalul respondentilor, 17,81% sunt de parere ca la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc este necesara amenajarea spatiilor de agrement,
mentionand cu precadere urmatoarele aspecte: amenajarea unor piste de
biciclete sau a unei faleze de-a lungul raului Moldova, popularea raului in vederea
practicdrii pescuitului recreativ, nevoia unei gestiondri mai bune a spatiilor verzi,
amenajarea de parcuri de joacd pentru copii, construirea unui bazin public,
amenajarea unor zone pentru practicarea sporturilor de masd, precum si
asigurarea unei accesibilitati facile a zonelor de agrement;

M 13,70% au precizat nevoia extinderii si modernizarii sistemului de utilitati
publice (canalizare, apa, incalzire, gaze);

M totodata, 10,96% din totalul respondentilor considera ca la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc trebuie demarate o serie de lucrari de regenerare
urbana care sa vizeze transformarea parcdrilor in spatii verzi, asfaltarea strazilor
periferice, renovarea fatadelor blocurilor si clddirilor, curdtarea malurilor rdului
Moldova, precum si imbundtdtirea aspectului platoului central.
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M in aceeasi masura, respondentii chestionarului au atras atentia asupra faptului ca
la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc este necesara aplicarea unor
sanctiuni sau amenzi pentru aruncarea gunoiului in spatiile publice in vederea
responsabilizarii cetatenilor si promovarea unui comportament adecvat.

M alte aspecte importante mentionate au fost: nevoia de atragere a investitiilor in
sdndtate, sport, culturd, activitdti recreative si aziluri pentru bdtréni, in
proportie de 9,59%, modernizarea sistemului de salubrizare prin reabilitarea
statiei de epurare, construirea unor centre de reciclare si modernizarea
sistemului de colectare a gunoiului menajer prin producerea de energie
regenerabild din deseurile organice care pot fi transformate in productie de
biogaz, in proportie de 8,22%; 6,85% au atras atentia, in egala masura, asupra
urmatoarelor aspecte: dezvoltarea infrastructurii culturale, mentionand
deschiderea unui cinematograf, redeschiderea casei de culturd, construirea unei
biblioteci publice tip cafenea, disponibilitatea unei sali teatru si a uneia de
spectacole si promovarea turismului local prin reabilitarea obiectivelor turistice
si dezvoltarea oportunitatilor de petrecere a timpului liber.

Prin urmare, principalele imbunatatiri care ar trebui aduse la nivelul Municipiului sunt:
M amenajarea spatiilor de agrement (17,81%)

M extinderea/Modernizarea infrastructurii de servicii publice (apa, canalizare,
gaze, iluminat stradal) (13,7%);

aplicarea unor sanctiuni/amenzi in vederea responsabilizarii cetatenilor (10,96%)
lucrari de regenerare urbana (10,96%);

investitii (9,59%);

modernizarea sistemului de salubrizare (8,22%);

N NN X

M promovarea turismului local si dezvoltarea infrastructurii culturale (6,85%).

7. Calitatea sistemului medical

Perceptia generala a respondentilor fata de calitatea si diversitatea serviciilor
medicale existente la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc este una pozitiva
(42,42%).

Serviciile medicale necesare sunt: imagistica (17,54%), pediatrie (14,04%),
obstetrica-ginecologie (12,28%).

8. Utilitatea cursurilor si a instruirilor pentru activitatea desfasurata de catre
respondenti

Perceptia generala a respondentilor fata de participarea la cursuri si instruiri pentru
activitatea pe care o desfasoara este una pozitiva (76,12% considera participarea la
cursuri ca fiind foarte importanta).

9. Gradul de satisfactie a respondentilor cu privire la institutia in care lucreaza

Perceptia generala a respondentilor cu privire la principalele elemente care
caracterizeaza institutia in care isi desfasoara activitatea este:
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M perceptie pozitiva (principalele aspecte remarcate):
o volumul si conditiile de munca (86,57%)

o competenta celorlalti angajati ai institutiei cu care interactionati frecvent
(85,07%)

o gradul de informatizare a institutiei (85,07)
o comunicarea cu cetatenii (82,09%)

o colaborarea cu alte institutii publice (81,82%)
o atmosfera generala la locul de munca (80,60)

o sistemul etic promovat la nivelul institutiei (80,60%)

M perceptie negativa
o colaborarea cu institutiile publice centrale (33,33%)
b) Analiza perceptiei reprezentantilor mediului de afaceri din Municipiul

Campulung Moldovenesc asupra nevoilor si posibilitatilor de dezvoltare a
Municipiului in perioada 2021-2027

Interpretarea statistica a intregului chestionar se regaseste in Anexa 5.
1. Conturarea profilului respondentului

Respondentii acestei categorii cuprind reprezentanti ai mediului de afaceri, avand
urmatoarele caracteristici:

N\
. Varsta: 30-39 de ani (52,00%), 40-50 de ani (28,00%), peste 50 de ani (16%)

\

Sex: feminin (52%), masculin (48%)

‘ Educatie: Studii universitare (52,00%), studii postuniversitare (36,00%)

[

’ Domenii de activitate: servicii (17,86%), transport (14,29%), turism si constructii
(10,17%)

N

Figura nr. 42: Profilul respondentului - reprezentati ai mediului de afaceri

Sursa: Autorul

2. ldentificarea domeniilor care sustin economia locala si dezvoltarea
Municipiului Cdmpulung Moldovenesc

Principalele domenii care sustin economia si dezvoltarea Municipiului Campulung
Moldovenesc sunt:

——————— ) S
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M turismul (32,39%);
M comertul (22,54%);
M prelucrarea lemnului (14,08%);

M alte domenii: silvicultura (7,04%), constructii (5,63%), imobiliare (5,63%).

3.

Identificarea principalelor probleme intalnite la nivel municipal

Principalele probleme resimtite la nivel local sunt redate in figura de mai jos:

Infrastructura sanitara deficitara

Lipsa/ insuficienta oportunitatilor pentru activitati culturale
Coruptia si birocratia

Traficul intens

Infrastructura rutiera necorespunzatoare

Lipsa de implicare a autoritatilor publice locale in
Promovarea deficitara si insuficienta a oportunitatilor
Capitalul antreprenorial nevalorificat

Sistemul de salubrizare

Lipsa locurilor de munca

Lipsa fondurilor necesare realizarii de investitii

Lipsa atractiilor turistice

imbatranirea populatiei

Transportul public deficitar

Saracia

Gradul redus de urbanizare

Starea/ insuficienta spatiilor verzi

Starea/ insuficienta spatiilor publice

Delincventa/ Infractionalitatea

Promovarea deficitara a traditiilor si obiceiurilor locale
Altele

Starea/ insuficienta unitatilor de invatamant

0

e 1

.. I 9.68%
e 8.87%
. 8.06%
e 8.06%

... I 6.45%

... I 6., 45%
I 5.65%
. 5.65%
I 5.65%
I 4.84%
I 4, 84%

s 3.23%
— 3.23%
— 2.42%
Ee—— 2.42%
I 1.61%

mmm 0.81%

s 0.81%

e 0.81%

0.00%

0.00%

.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00%  10.00%

Figura nr. 43: Principalele probleme intalnite la nivel municipal

Sursa: Autorul

0.48%

12.00%

Conform figurii de mai sus, in ordinea descrescatoare a intensitatii cu care se
manifesta la nivel local, principalele probleme identificate sunt:

M infrastructura sanitara deficitara - 10,48%;

%}
a timpului liber - 9,68%;

coruptia si birocratia - 8,87%;

=

6,45%;

promovarea deficitara si
Municipiului Cdmpulung Moldo

traficul intens si infrastructura rutiera necorespunzatoare (8,06%);

venesc - 6,45%;

lipsa/insuficienta oportunitatilor pentru activitati culturale si de petrecere

lipsa de implicare a autoritatilor publice locale in problemele comunitatii -

insuficienta a oportunitatilor oferite de
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M capitalul antreprenorial nevalorificat, sistemul de salubrizare si lipsa
locurilor de munca - 5,65%

M alte probleme resimtite, in ordinea importantei acestora, au fost: lipsa
fondurilor necesare realizarii de investitii, lipsa atractiilor turistice,
imbatranirea populatiei, transportul public deficitar, saracia, gradul redus de
urbanizare, starea/insuficienta spatiilor verzi etc.

4. Analiza aspectelor asupra carora actorii relevanti au o perceptie pozitiva

La nivel general, principalele elemente care aduc un grad ridicat si foarte ridicat
de multumire sunt:

M iluminatul public (76%);

M pietele agroalimentare (68%);

M siguranta si ordinea publica (58,33%);

M infrastructura educationala (gradinite, crese, scoli, licee) (58,33%);
M administrarea parcurilor/spatiilor verzi (52%);

M alimentarea cu apa si canalizare (52%).

De asemenea, aspectele care ar trebui imbunatatite (grad crescut si foarte crescut
de nemultumire) sunt:

M petrecerea timpului liber (58,33%);
M curatenia si gestiunea deseurilor (56%);
M locuri de joaca pentru copii (50%);

Alte aspecte care necesita imbunatatire sunt:
M transportul public (40%);

5. Prezentarea principalelor directii de investitii identificate de catre
respondenti

Tabelul nr. 75: Principalele directii de investitie identificate

Prioritate Importanta medie
Digitalizarea serviciilor administrative 4,5
Dezvoltare infrastructurd pentru sustinerea afacerilor locale 4,36
Dezvoltare infrastructurd de gestionare a deseurilor 4,36
Amenajare de centre medicale de permanentd sau centre de tratament 4,16
Amgqa{are spatii df’ agrerzvent si petrecere a timpului liber, inclusiv pentru 4.08
activitdti de sport in masd ’

Reabilitare/modernizare sistem de alimentare cu apd si canalizare 4,04
Reabilitarea cladirilor 4,04
Modernizare infrastructurd rutierd si pietonald 4
Modernizare/dotare infrastructura educationala 3,92

——— ) )
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Prioritate Importanta medie

Amenajarea de noi spatii verzi 3,6
Imbunatatirea infrastructurii de siguranta publica 3,6
infiintare infrastructura pentru autovehicule electrice 3,44
Modernizare flota transport public 3,28
Restaurarea monumentelor istorice 2,54

Sursa: Autorul

Conform metodologiei de analiza, punctajul maxim care putea fi obtinut in cadrul acestei
intrebari era de 5 puncte, putandu-se observa ca toate directiile propuse au fost apreciate
ca avand o importanta peste medie, cel mai mic punctaj fiind de 2,54 puncte.

6. Prezentarea principalelor propuneri de imbunatatire identificate de catre
respondenti

Propunerile de imbunatatire identificate sunt redate in figura de mai jos:

Investitii in infrastructura rutiera 16.22%
Lucrari de regenerare urbana 13.51%
Sprijinirea mediului de afaceri local 10.81%
Digitalizarea Primariei 10.81%
Amenajare spatii de agrement 10.81%
Sterilizarea gratuita a animalelor 5.41%
Reducerea coruptiei si a birocratiei 5.41%
Promovarea turismului local 5.41%
Modernizarea infrastructurii medicale 5.41%
Investitii in infrastructura de salubrizare 5.41%
Extinderea/Modernizarea sistemului de utilitati publice 5.41%
Investitii in sistemul de transport public 2.70%
Investitii in educatie 2.70%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00% 18.00%

Figura nr. 44: Principalele propuneri de imbunatatire identificate de catre respondenti

Sursa: Autorul
Conform figurii de mai sus, pot fi remarcate urmatoarele propuneri de imbunatatire:

M din totalul persoanelor chestionate, 16,22% din respondenti sunt de parere ca
la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc ar trebui atrase investitii in
ceea ce priveste infrastructura rutiera, mentionand cel mai adesea nevoia
de fluidizare a traficului prin construirea unei centuri/variante ocolitoare;
13,51% dintre respondenti au atras atentia asupra nevoii de demarare a unor
lucrari de regenerare urbana, precizand respectarea regulilor de urbanism,
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construirea mai multor parcdri, dar si imbundtdtirea gradului de curdtenie la
nivel de municipiu. Totodata, 10,81% din respondenti au subliniat in egala
masura nevoia de amenajare a unor spatii de agrement precum construirea
unei baze sportive, a unor piste de biciclete si a unor trasee montane,
digitalizarea primariei si sprijinirea mediului local de afaceri prin
acordarea unor facilitati.

Prin urmare, principalele imbunatatiri care ar trebui aduse la nivelul Municipiului sunt:
M investitii in infrastructura rutierd (16,22%);
M lucrdri de regenerare urband (13,51%);

M sprijinirea mediului de afaceri local, digitalizarea primdriei si amenajarea
spatiilor de agrement (10,81%);

M sterilizarea gratuitd a animalelor, reducerea coruptiei si birocratiei,
promovarea turismului local, modernizarea infrastructurii medicale,
investitii in infrastructura de salubrizare, extinderea/modernizarea
sistemului de utilitdati publice.

7. Calitatea sistemului medical

Se remarca faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de calitatea si
diversitatea serviciilor medicale existente la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc este una negativa (doar 7,69% din respondenti sunt intr-o oarecare
masura multumiti de acestea).

Principalele servicii medicale necesare populatiei sunt: 24% din respondenti sunt de
parere ca sectia de pediatrie ar trebui modernizata si imbunatatita, 20% considera
ca principala problema la nivel sanitar este lipsa personalului calificat si a
specialistilor, 16% considera ca ar trebui introduse mai multe servicii de imagistica
in cadrul unitatilor existente si 8% sunt de parere ca la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc ar trebui construite centre de recuperare. Alte servicii
medicale mentionate sunt: bazele de tratament balneare, dermatologie,
ginecologie, nefrologie, oncologie, stomatologie si servicii paliative.

8. Calitatea sistemului educational

Din totalul persoanelor chestionate, 45,83% din respondenti sunt de parere ca
principala problema sau nevoie cu care se confrunta domeniul educational la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc este lipsa de pregatire a cadrelor didactice,
16,67% sunt de parere ca programa scolara curenta nu integreaza nevoile actuale,
mentionand lipsa activitdtilor practice, a educatiei nutritionale, numdrul redus de
ore de sport, dar si al orelor de educatie digitald si 12,50% din respondenti au atras
atentia asupra lipsei sau insuficientei de activitati extrascolare, cum ar fi taberele
de vara si cluburile sau comunitatile pentru pasionati din diverse domenii.

9. Perceptia asupra modului in care dezvoltarea mediului antreprenorial este
sustinuta la nivel local

Perceptia generala a respondentilor fata sustinerea si dezvoltarea mediului
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antreprenorial la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc este una negativa
(doar 3,85% sunt de parere ca dezvoltarea mediului antreprenorial este sustinuta la
nivelul Municipiului).

10. Probleme/riscuri prezente in cadrul organizatiei

Principalele 3 probleme sau riscuri ce pot aparea in activitatea desfasurata la nivelul
firmelor din Municipiul CAmpulung Moldovenesc sunt:

M birocratia (28,38%);

M lipsa sprijinului din partea institutiilor publice in vederea sustinerii mediului
antreprenorial (24,32%);

M comunicarea greoaie cu institutiile publice (14,86%).

11. Gradul de informare a populatiei privind proiectele de dezvoltare a mediului
urban implementate/in curs de implementare

Din totalul categoriilor mentionate, niciunul din reprezentantii mediului de afaceri
nu a fost informat despre proiecte implementate sau in curs de implementare care
vizeaza dezvoltarea mediului de afaceri, dezvoltate si implementate de catre
autoritatile publice la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc.

c) Analiza perceptiei reprezentatilor societatii civile, inclusiv a reprezentantilor

ONG-urilor din Municipiul Campulung Moldovenesc asupra nevoilor si
posibilitatilor de dezvoltare a Municipiului in perioada 2021-2027

Interpretarea statistica a intregului chestionar se regaseste in Anexa 2.
1. Conturarea profilului respondentului

Varsta: 20-29 de ani (36,67%), 40-50 de ani (21,11%), 30-39 de ani (17,78%)

/
=

Sex: feminin (52%), masculin (48%)

Educatie: Studii universitare (46,67%), studii medii (36,67%)

Ocupatie: Salariat (60,23%), Elev/student (25%)

Figura nr. 45: Profilul respondentului - societate civila si ONG

Sursa: Autorul

——————— ) S
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2. ldentificarea domeniilor care sustin economia locala si dezvoltarea
Municipiului Campulung Moldovenesc

Principalele domenii care sustin economia si dezvoltarea Municipiului Campulung
Moldovenesc sunt:

M turismul (33,05%)
M comertul (21,46%)
M prelucrarea lemnului (13,73%)

M alte domenii: constructii (6,01%), silvicultura (5,58%), agricultura (5,58%),
industria (5,58%), transportul (3,86%)

3. Identificarea principalelor probleme intalnite la nivel municipal
Principalele probleme resimtite la nivel local sunt redate in figura de mai jos:

Lipsa locurilor de munca S 10.17%
Lipsa/ insuficienta oportunitatilor pentru activitati... e 8.69%
Infrastructura sanitara deficitara GGG 7.84%
Infrastructura rutiera necorespunzatoare IIIEEEEEEEEENEENEEEEENEN—— 7.20%
Promovarea deficitara si insuficienta a oportunitatilor... EEEEEEEEGE—G—————— 7.20%
Sistemul de salubrizare NI 6.36%
Coruptia si birocratia TGS 5.93%
Traficul intens GGG 5.30%
Lipsa de implicare a autoritatilor publice locale in... EEEEEEEE————————_ 4.66%
Starea/ insuficienta spatiilor verzi IEEEEGEGEGEGEGEG—————— 4.45%
Lipsa atractiilor turistice NI 4.24%
Gradul redus de urbanizare I 4.03%
imbatranirea populatiei EETTT—————— 3.81%
Transportul public deficitar IEEEEE—————————_— 3.81%
Saracia I 3.60%
Lipsa fondurilor necesare realizarii de investitii IE———_ 3.60%
Starea/ insuficienta spatiilor publice IEE————— . 2.54%
Capitalul antreprenorial nevalorificat I 1.69%
Promovarea deficitara a traditiilor si obiceiurilor locale — u 1.48%
Altele mmmmm 1.27%
Starea/ insuficienta unitatilor de invatamant M 1.06%

Delincventa/ Infractionalitatea W 1.06%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00%  10.00% 12.00%

Figura nr. 46: Principalele probleme identificate la nivel municipal

Sursa: Autorul

Conform figurii de mai sus, in ordinea descrescatoare a intensitatii cu care se
manifesta la nivel local, principalele probleme identificate sunt:

Din totalul respondentilor, ponderile majoritare au indicat catre urmatoarele
probleme resimtite la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc:

M lipsa locurilor de munca - cu o pondere de 10,17% din raspunsuri - apreciata
ca fiind problema stringenta intalnita la nivelul comunitatii locale;

214



M lipsa/insuficienta oportunitatilor pentru activitati culturale si de petrecere
a timpului liber - 8,69%;

M infrastructura sanitara deficitara, infrastructura rutiera
necorespunzatoare, promovarea deficitara si insuficienta a oportunitatilor
oferite de Municipiului Campulung Moldovenesc - reprezinta probleme
resimtite de peste 7% dintre respondenti;

M alte probleme resimtite, in ordinea importantei acestora, au fost: sistemul
de salubrizare - 6,36%; coruptia si birocratia - 5,93%; traficul intens - 5,30%;
lipsa de implicare a autoritatilor publice locale in problemele comunitatii -
4,66%; starea/insuficienta spatiilor verzi - 4,45%; lipsa atractiilor turistice -
4,24%; gradul redus de urbanizare - 4,03%; imbatranirea populatiei - 3,81%;
transportul public deficitar - 3,81%; saracia - 3,6%; lipsa fondurilor necesare
realizarii investitiilor - 3,6%; starea/insuficienta spatiilor publice - 2,54%;
capitalul antreprenorial nevalorificat - 1,69%; promovarea deficitara a
traditiilor si obiceiurilor locale - 1,48%; alte aspecte etc. - 1,27%.

4. Analiza aspectelor asupra carora actorii relevanti au o perceptie pozitiva

La nivel general, principalele elemente care aduc un grad ridicat si foarte ridicat
de multumire sunt:

M pietele agroalimentare (72,22%);

M iluminatul public (68,89%);

M infrastructura educationala (gradinite, crese, scoli, licee) (56,18%);
M alimentarea cu apa si canalizare (53,33%);

De asemenea, aspectele care ar trebui imbunatatite (grad crescut si foarte crescut
de nemultumire) sunt:

M petrecerea timpului liber (68,89%);
M curatenia si gestiunea deseurilor (61,11%);
M locuri de joaca pentru copii (47,73%);
Alte aspecte care necesita imbunatatire sunt:
M administrarea parcurilor, a spatiilor verzi (41,11%);
M transportul public (35,56%).

5. Prezentarea principalelor directii de investitii identificate de catre

respondenti
Tabelul nr. 76: Directii de investitii identificate
Prioritate Importanta medie
Amenajare de centre medicale de permanentd sau centre de tratament 8,67
Modernizare/dotare infrastructurd educationald 8,65
Amenajare spatii de agrement si petrecere a timpului liber, inclusiv pentru 8,64

activitdti de sport in masd

——— ) )
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Prioritate Importanta medie

Reimpddurirea si conservarea pddurilor 8,60
Dezvoltare infrastructurd pentru sustinerea afacerilor locale 8,57
Dezvoltare infrastructurd de gestionare a deseurilor generate 8,42
Digitalizarea serviciilor administrative 8,20
Reabilitarea cladirilor 8,07
Imbunatatirea infrastructurii de sigurant publica 7,76
Amenajarea de noi spatii verzi 7,72
Modernizare infrastructura rutiera si pietonala 7,69
Reabilitare/modernizare sistem de alimentare cu apa si canalizare 7,66
Restaurarea monumentelor istorice 6,96
Modernizare flota transport public 6,90
infiintare infrastructura pentru autovehicule electrice 6,51

Sursa: Autorul

Conform metodologiei de analiza, punctajul maxim care putea fi obtinut in cadrul acestei
intrebari era de 10 puncte, se observa ca toate directiile propuse au fost apreciate ca
avand o importanta peste medie, cel mai mic punctaj fiind de 6,5 puncte.

6. Prezentarea principalelor propuneri de imbunatatire identificate de catre
respondenti

Propunerile de imbunatatire identificate sunt redate in figura de mai jos:

Asfaltarea si modernizarea infrastructurii rutiere T T T 13.51%
Investitii in infrastructura culturala S —————————————— 12.61%
Investitii la nivelul sitemului de salubritate T T ——————————— 9.01%
Reorganizare administrativa m—— 3.11%
Extinderea/Modernizarea infrastructurii de... m e ———————— 8.11%
Amenajarea spatiilor de agrement in aer liber ET—————— 7.21%
Organizarea de evenimente culturale/sociale m———————— 6.31%
Investitii in infrastructura sportivd m——————— 6.31%
Proiecte de regenerare urband m———— 5.41%
Investitii in infrastructura sanitard —m——— 4.50%
Crearea de locuri de munca m——4.50%
Investitii in infrastructura educationalda m——— 3.60%
Amenajarea de spatii verzi/parcuri m—— 3.60%
Modernizarea/Reabilitarea adapostului de... " 2.70%
Acordarea de facilitati pentru mediul de afaceri m—2.70%
Investitii in digitalizare m—" 1.80%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00%  10.00% 12.00% 14.00% 16.00%

Figura nr. 47: Principalele solutii de imbunatatire propuse de catre respondenti

Sursa: Autorul
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Conform figurii de mai sus, pot fi remarcate urmatoarele propuneri de imbunatatire:

M din totalul respondentilor, 13,51% sunt de parere ca infrastructura rutiera ar
putea fi imbunatatita prin asfaltarea strdzilor si constructia unei centuri
ocolitoare pentru fluidizarea traficului, 12,61% sunt de parere ca
infrastructura culturala ar trebui imbunatatita, mentionand redeschiderea
centrului cultural si a unor cinematografe, precum si promovarea obiectivelor
turistice, a traditiilor si produselor locale, 9,01% sunt de parere ca trebuie
atrase investitii la nivelul infrastructurii de salubritate, atragand atentia
asupra nevoii de renovare a statiei de epurare, totodatd mentiondnd
instalarea unui automat pentru reciclarea sticlelor, colectarea selectivd a
deseurilor si montarea mai multor cosuri de gunoi; 8,11% au mentionat, in
egala masura, nevoia unei reorganizari la nivel administrativ si extinderea
sau modernizarea infrastructurii de servicii publice (apa, canalizare, gaze,
iluminat stradal);

M alte aspecte asupra carora respondentii au atras atentia au fost amenajarea
spatiilor de agrement in aer liber, precum construirea unei faleze pe malul
rdului Moldova, a parcurilor pentru copii si a unor piste pentru biciclete, intr-
o proportie de 7,21%, organizarea de evenimente culturale/sociale, precum
spectacole, concerte si activitdti de voluntariat, cat si investitii in
infrastructura sportiva, precum bazine de inot, spatii pentru practicarea
sportului de masd etc, fiecare dintre cele doua in proportie de 6,31%; proiecte
de regenerare urbana, investitii in infrastructura sanitara, crearea de locuri
de munca, amenajarea spatiilor verzi, investitii in infrastructura educationala,
modernizarea adapostului de animale, acordarea de facilitati pentru mediul
de afaceri si investitii in digitalizare.

Prin urmare, principalele imbunatatiri care ar trebui aduse la nivelul Municipiului sunt:
M asfaltarea si modernizarea infrastructurii rutiere (13,51%);
investitii in infrastructura culturala (12,61%);

M
M investitii la nivelul sistemului de salubritate (9,01%);
M reorganizare administrativa (8,11%);

M

extinderea/Modernizarea infrastructurii de servicii publice (apa, canalizare,
gaze, iluminat stradal) (8,11%);

M amenajarea spatiilor de agrement in aer liber (7,21%).

7. Calitatea sistemului medical

Se remarca faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de calitatea si
diversitatea serviciilor medicale existente la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc este una negativa (doar 5,6% se declara, in egala masura, multumiti
sau foarte multumiti de serviciile medicale).

Principalele servicii medicale necesare populatiei sunt: servicii de imagistica
(16,13%), pediatrie (13,98%) etc.
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8. Calitatea sistemului educational

O pondere de 24% dintre respondenti sunt de parere ca principala problema la nivel
educational o constituie lipsa de pregatire a profesorilor, un procent de 17,33% din
respondenti au subliniat faptul ca lipsa investitiilor in sistemul educational
reprezinta o problema la nivel municipal, mentionand nevoia de reabilitare a
cladirilor unor scoli, lipsa aparaturii si a materialelor didactice moderne, precum si
nevoia construirii sau reabilitdrii unor sdli de spectacol si terenuri de sport, iar un
procent de 13,33% au indicat catre lipsa de inovare din sistemul educational,
punand 1in evidenta aspecte privind modernizarea metodelor de predare,
modernizarea programei scolare la standardele internationale moderne prin
introducerea de cursuri financiare si de educatie sexuald.

9. Gradul de informare a populatiei privind proiectele de dezvoltare a mediului
urban implementate/in curs de implementare

Din totalul respondentilor, 74,68% nu au fost informati despre proiecte
implementate sau in curs de implementare care vizeaza dezvoltarea Municipiului,
dezvoltate si implementate de catre autoritatile publice, in timp ce doar 22,78%
din respondenti au fost informati cu privire la proiecte de modernizare a
infrastructurii rutiere, proiecte care vizeazd amenajdri sau modernizdri ale spatiilor
de agrement, mentiondnd amenajarea pdrtiei de schi Rardu, amenajdri si
modernizdri ale spatiilor verzi si a terenurilor sportive, proiecte de modernizare a
sistemului de canalizare, proiecte de reabilitare a cladirilor Muzeului Lemnului,
Bibliotecii Municipale, dar si clddirile anumitor scoli si proiecte culturale,
mentiondnd organizarea de evenimente culturale precum Campulung Film Fest.

2.10.2. Analiza diagnostic a perceptiei asupra situatiei actuale si
contextului urban

Pe baza analizei din sectiunea de mai sus, in continuare este efectuata
diagnosticarea situatiei actuale si a contextului urban, pornind de la perceptia
globala a celor trei categorii de respondenti.

Tabelul nr. 77: Analiza diagnostic a perceptiei asupra situatiei actuale si a contextului
urban

M diagnosticarea sectorului turistic local si
inventarierea elementelor ce pot contribui
la dezvoltarea potentialului turistic din
Municipiului Campulung Moldovenesc;

dezvoltarea produselor turistice locale si
crearea unei identitati culturale (obiceiuri
si traditii locale, produse si brand-uri locale
etc.)

M restaurarea/reabilitarea = monumentelor

istorice/obiectivelor turistice

M dezvoltarea ofertei turistice locale prin
facilitarea accesului turistilor la o gama
variata de produse turistice

M valorificarea oportunitatilor
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M desi turismul reprezinta principalul o
domeniu de activitate care sustine
economia locala, apreciat astfel de toate
cele 3 categorii de respondenti, slaba
valorificare a acestuia reprezinta, in
acelasi timp, una dintre principalele
probleme resimtite la nivel local



comertul si prelucrarea lemnului
reprezinta urmatoarele doua domenii care
sustin dezvoltarea economica a
Municipiului Campulung Moldovenesc, insa
nu au fost identificate demersuri
semnificative care sa sustina dezvoltarea
sustenabila a acestor doua sectoare

lipsa locurilor de munca reprezinta
principala problema identificata pe plan
local de catre doua dintre cele trei
categorii de respondenti -

infrastructura sanitara deficitara
reprezinta cea mai importanta problema
resimtita la nivel local, conform perceptiei
reprezentantilor mediului de afaceri

lipsa/insuficienta oportunitatilor pentru
activitati culturale si de petrecere a
timpului liber

o infrastructura de agrement deficitara

N ™

4]

transfrontaliere de dezvoltare a sectorului
turistic

identificarea si valorificarea oportunitatilor
locale si regionale

dezvoltarea sustenabila a industriei
lemnului prin sporirea valorii adaugate
concomitent cu mentinerea unei atitudini
proactive fata de mediu

reimpddurirea si conservarea pdadurilor
dezvoltarea economica si sociala a

Municipiului Campulung Moldovenesc prin
atragerea de fonduri nerambursabile, prin

dezvoltarea  antreprenoriatului,  prin
dezvoltarea sectoarelor care sustin
economia locala  (turism, comert,
prelucrarea lemnului), precum si a

celorlalte domenii care, desi nu contribuie
majoritar la dezvoltarea Municipiului,
prezintd un potential in acest sens
(constructii,  agricultura, silvicultura,
imobiliare etc.)

atragerea de fonduri nerambursabile in
vederea renovarii/modernizarii/extinderii
unitatilor medicale/infiintarea de noi
unitati medicale

atragerea de personal medical calificat,
precum si sprijinirea personalului existent
in participarea la  cursuri  de
perfectionare/calificare

extinderea tipurilor de servicii medicale
existente (de exemplu, servicii de
imagistica, pediatrie, obstetrica-
ginecologie etc.)

amenajarea unor centre medicale de

permanenta sau a unor centre de
tratament
conform  propunerilor  respondentilor,

solutiile propuse vizeaza: deschiderea unui
cinematograf, redeschiderea casei de
culturd, construirea unei biblioteci publice
tip cafenea, disponibilitatea unei sdli
teatru si a wuneia de spectacole;
redeschiderea centrului cultural si a unor
cinematografe, precum si promovarea
obiectivelor turistice, a traditiilor si
produselor locale

amenajarea unor piste de biciclete

amenajarea unei faleze de-a lungul raului
Moldova

incurajarea si dezvoltarea pescuitului
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4]

4]

imbatranirea populatiei reprezinta o
problematica majoritara la nivel national,
caracterizand si Municipiului Campulung
Moldovenesc

dezvoltarea insuficienta a mediului
antreprenorial local, concomitent cu
nivelul ridicat de birocratie resimtit in
activitatea de business

infrastructura sistemului de invatamant
inca neadaptata tendintelor europene
de dezvoltare

traficul intens si infrastructura rutiera
necorespunzatoare

dezvoltarea insuficienta a sistemului de
salubrizare

N ™

sportiv
construirea unui bazin public amenajarea

unor zone pentru practicarea sporturilor de
masa

asigurarea unei accesibilitati facile a
zonelor de agrement

infiintarea de locuri de joaca pentru copii

implementarea unor masuri de imbatranire
activa prin cresterea gradului de implicare
a populatiei varstnice in viata comunitatii
locale

implementarea unor masuri de sprijinire a
natalitatii si a tinerilor parinti

crearea unei infrastructuri de petrecere a
timpului liber pentru populatia varstnica
crearea unei infrastructuri  pentru
persoanele varstnice de tipul: centre
sociale, aziluri etc.

dezvoltarea infrastructurii
sustinerea afacerilor locale

sprijinirea mediului de afaceri local prin
acordarea unor facilitati fiscale sau prin
crearea unor parteneriate public-private

sustinerea  tinerilor  in  domeniul
antreprenoriatului

cresterea implicarii institutiilor publice in
sustinerea mediului antreprenorial

pentru

modernizarea/dotarea infrastructurii

educationale

atragerea de personal calificat, precum si
asigurarea  perfectionarii  personalului
existent

implementarea unor activitati
suplimentare, extra-curriculare de tipul
taberelor de vara, cluburilor tematice etc.

modernizarea metodelor de predare,
adaptarea programei scolare la
standardele internationale moderne

construirea unor variante de drum
ocolitoare/a unei centuri

digitalizarea infrastructurii
(semafoare inteligente etc.)

rutiere

dezvoltarea infrastructurii de gestionare a
deseurilor prin implementarea
prevederilor  Planului  Judetean de
Gestionare a Deseurilor

aplicarea unor sanctiuni sau amenzi pentru

aruncarea gunoiului in spatiile publice in
vederea responsabilizarii cetatenilor si



M dezvoltare insuficienta a capacitatii

administrative si a serviciilor publice
furnizate populatiei

insuficienta masurilor de regenerare
urbana

lipsa fondurilor necesare realizarii de
investitii

]

4]

NN

N ® ®HI

N SN ANAA

4]

Sursa: Autorul

2.11. Analiza SWOT

promovarii unui comportament adecvat

reabilitarea statiei de epurare din
Municipiului Campulung Moldovenesc

construirea unor centre de reciclare si
modernizarea sistemului de colectare a
deseurilor menajere

colectarea selectiva a deseurilor
sprijinirea investitiilor de producere a
energiei regenerabile din  deseurile
organice

digitalizarea serviciilor administrative

digitalizarea, intr-o masura cat mai ridicata
a serviciilor publice

extinderea si/sau modernizarea sistemului
de utilitati publice

imbunatatirea comunicarii cu institutiile
publice centrale

transformarea parcarilor in spatii verzi
asfaltarea strazilor periferice

renovarea fatadelor blocurilor si a cladirilor
curatarea malurilor raului Moldova
imbunatatirea aspectului platoului central
reabilitarea cladirilor

modernizarea adapostului de animale
cresterea interesului pentru atragerea de
fonduri europene nerambursabile in

vederea implementarii unor proiecte care
sa vizeze dezvoltarea urbana multilaterala

dezvoltarea de parteneriate public-private

2.11.1. Analiza SWOT la nivelul profilului socio-demografic

Tabelul nr. 78: Analiza SWOT la nivelul profilului socio-demografic

Cresterea populatiei dupa domiciliu de la
20.105 locuitori in 2017 la 22.267 in 2025
(+10,75%), cu un maxim de 22.471 locuitori
n 2024.

Sold pozitiv al migratiei definitive in
perioada 2017-2024; aceasta evolutie nu se
mentine in 2025, cand soldul devine
negativ (-152 persoane).

Numarul  casatoriilor este  superior
numarului divorturilor in fiecare an din
perioada 2017-2025; in 2025 s-au

>

Cresterea numarului persoanelor de 65 de
ani si peste de la 3.398 in 2017 la 4.074 in
2025 (+19,89%), cu implicatii pentru
adaptarea serviciilor si a spatiilor publice.
Baza redusa a piramidei varstelor: grupa 0-
4 ani cuprinde 719 persoane in 2025, fata
de 1.152 in grupa 15-19 ani, indicand
presiuni asupra inlocuirii generatiilor.

indicatorul privind determinarea gradului
de imbatranire a populatiei reflecta o
populatie  imbatranita  demografic.
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inregistrat 77 de casatorii si 37 de
divorturi.

un nivel de trai ridicat al populatiei din
Campulung Moldovenesc justificat atat
prin prisma unor indicatori economici in
crestere, cat si prin indicele spatiului
locativ alocat pe cap de locuitor, dar si prin
lipsa persoanelor fara adapost

Existenta unor conditii locative favorabile
conform indicatorului istoric al suprafetei
locuibile de 20,64 m?2/locuitor prezentat in
SIDU; valoarea nu reprezinta o masurare
actualizata pentru 2025.

Pondere majoritara a populatiei in zone
nedezavantajate (73,15%), potrivit
Atlasului Zonelor Urbane Marginalizate, pe
baza datelor RPL 2011.

Pondere de 2,92% a populatiei in zone
urbane marginalizate 1in clasificarea
istorica bazata pe RPL 2011, cu
necesitatea interventiilor pentru
persoanele afectate.

masuri de imbunatatire a nivelului de trai,
prin prisma infrastructurii si a serviciilor
publice oferite

masuri de crestere a competitivitatii locale
in vederea sporirii atractivitatii zonei si
atragerii tinerilor in zona

crearea infrastructurii necesare pentru a
asigura un nivel ridicat de trai varstnicilor
(centre de ingrijire a batréanilor),
concomitent cu diversificarea activitatilor
culturale pentru acest segment de populatie
(de exemplu, clubul batranilor, activitati de
socializare etc.)

crearea de noi locuri de munca, prin
dezvoltarea domeniilor cu potential ridicat
facilitarea participarii populatiei active la
cursuri de formare
profesionala/perfectionare

atragerea de fonduri nerambursabile in
vederea infiintarii de noi locuinte sociale si
pentru modernizarea locuintelor sociale
existente

asigurarea unei infrastructuri specifice unui
trai decent pentru comunitatile urbane
marginalizate, cu un nivel de siguranta
crescut si conditii de viata calitative
implementarea proiectului NEB propus
pentru dezvoltarea unor spatii culturale si
recreative accesibile, cu utilizare
intergenerationala

>

>

>

Pondere de 18,30% a persoanelor de 65 de
ani si peste in populatia dupa domiciliu in
2025, care sustine nevoia de accesibilitate
si activitati de imbatranire activa.

Spor natural negativ in fiecare an din
perioada 2017-2025, de la -48 persoane in
2017 la -136 in 2025; in ultimul an se
adauga un sold negativ al migratiei
definitive de -152 persoane.

Reducerea numarului casatoriilor de la 102
in 2024 la 77 in 2025 (-24,51%),
concomitent cu cresterea divorturilor de la
20la37

Pondere de 10,73% a populatiei in zone
dezavantajate pe ocupare, conform
clasificarii istorice bazate pe RPL 2011.
Pondere de 11,24% a populatiei in zone
dezavantajate pe capital uman, conform
clasificarii istorice bazate pe RPL 2011.
Deficit de locuinte sociale in situatia
documentata pentru anul 2020: 20 de

locuinte existente si  un necesar
suplimentar de 80
existenta unor comunitati  urbane

marginalizate, punand in pericol sanatatea
si siguranta populatiei

cresterea gradului de dependenta a
populatiei varstnice in lipsa unor masuri de
imbatranire activa

migratia populatiei tinere catre zonele mai
dezvoltate din punct de vedere economic
si social

colapsul sistemului de servicii sociale local
pe fondul cresterii numarului de persoane
vulnerabile
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Sursa: Autorul

2.11.2.Analiza SWOT la nivel economic

Tabelul nr. 79: Analiza SWOT la nivel economic

un trend ascendent al PIB-ului
judetean, reprezentand un punct de
plecare important pentru dezvoltarea
economica a Municipiului Campulung
Moldovenesc
cresterea castigului salarial nominal
mediu net lunar la nivel judetean de la
1.489 lei in 2015 la 4.071 lei in 2024
(+173,40%)
o crestere a numarului mediu de
salariati la nivel judetean, concomitent
cu reducerea numarului de someri
un numar considerabil de domenii
economice competitive la nivel local,
printre care:
o  CAEN 10 - Industria alimentara
o CAEN 13 - Fabricarea produselor
textile
o CAEN 29 Fabricarea
autovehiculelor de transport rutier,
a remorcilor si semiremorcilor
o CAEN 41 - Constructii de cladiri
o CAEN 43 Lucrari speciale de
constructii
o CAEN 45 - Comert cu ridicata si cu
amanuntul, intretinerea si
repararea autovehiculelor si a
motocicletelor
o CAEN 46 - Comert cu ridicata cu
exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete
o  CAEN 47 - Comert cu amanuntul, cu
exceptia autovehiculelor si
motocicletelor
o CAEN 49 - Transporturi terestre si
transporturi prin conducte
o  CAEN 55 - Hoteluri si alte facilitati
de cazare
o CAEN 56 Restaurante si alte
activitati de servicii de alimentatie
de asemenea, existenta in Municipiul
Campulung  Moldovenesc a  unor
importanti jucatori pe piata din
Romania, precum: RARAUL SA, ICC
PROD S.R.L., SARAA CABLAGGI S.R.L.
etc.
o densitate antreprenoriala la nivelul
anului 2021 de 48,83 firme la 1.000 de
locuitori, reflectand un mediu
antreprenorial competitiv
un trend ascendent al ratei de
inmatriculare a noilor intreprinderi la
nivel local, cu exceptia anului 2020 care

revenire  incompleta a  ocuparii
municipale dupa scaderea din 2020-
2021: numarul mediu al salariatilor din
2024 ramane cu 27,30% sub nivelul din
2019.

reducerea numarului de companii
infiintate in anul 2020 comparativ cu
anul 2019, ca urmare a crizei pandemice
necesitatea cresterii competitivitatii la
nivel local, avand in vedere
pozitionarea Municipiului Campulung
Moldovenesc la jumatatea
clasamentului avand in vedere indicele
de competitivitate

cresterea somajului inregistrat de la
219 persoane in 2021 la 304 in 2024,
urmata de o reducere la 295 in 2025;
nivelul din 2025 ramane peste minimul
din 2021.

o pondere majoritara a somerilor de sex
feminin, acestia constituind 55% din
ponderea totala inregistrata in anul
2020. Diferente intre femei si barbati in
somajul inregistrat, variabile de la un
an la altul, in 2024 erau inregistrati 162
barbati si 142 femei.

scaderea sosirilor turistice municipale
de la 36.433 in 2024 la 36.018 in 2025
(-1,14%), dupa cresterea pe termen
lung

insuficienta valorificare a resurselor
turistice antropice

inexistenta unei infrastructuri de tipul
institutiilor de spectacole, concerte
etc., spatii de agrement

insuficienta valorificare a potentialului
turistic existent

indicele de accesibilitate la
infrastructura majora de transport este
nul (indicator utilizat pentru
determinarea nivelului de atractivitate
turistica)

sector CDI necompetitiv si insuficient
dezvoltat la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc, precum si la
nivel judetean

necesitatea modernizarii infrastructurii
de cercetare-dezvoltare-inovare
existenta la nivel local
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marcheaza reduceri pe seama crizei
pandemice

un indice de atractivitate a mediului
economic ridicat, plasand Municipiul pe
pozitia 56 din 319 localitati urbane

o piata a fortei de munca competitiva,
justificata prin: cresterea numarului
mediu de salariati in intervalul de date
analizat, cu o wusoara crestere a
numarului de someri in perioada 2019-
2020 pe fondul crizei pandemice

sector al turismului bine dezvoltat, la
nivel local activand 26 de unitati de
cazare

capacitate ridicata de cazare,
Municipiul plasandu-se pe locul al 4-lea
la nivel judetean dupa Municipiul Vatra
Dornei, Suceava si Orasul Gura
Humorului

un indicator de atractivitate turistica
ridicat, plasand Municipiul Campulung
Moldovenesc pe pozitia V in clasamentul
localitatilor  urbane din  Judetul
Suceava, cu un punctaj total de 38,9
puncte, surclasat de Vatra Dornei (67,85
puncte), Gura Humorului (67,70
puncte), Suceava (63,10 puncte) si
Dolhasca (39,50 puncte)

existenta unei infrastructuri de CDI
insuficient valorificata

masuri de redresare si rezilienta a
mediului economic prin directionarea de
investitii catre domeniile grav afectate
(din fonduri proprii si/sau din fonduri
nerambursabile)

sprijin acordat companiilor in vederea
sustinerii activitatii acestora din punct de
vedere economico-social, pentru a evita
evenimentele ce conduc la inchiderea
activitatii

atragerea de investitii in vederea
asigurarii unui mediu antreprenorial
propice dezvoltarii de microintreprinderi,
de intreprinderi mici si mijlocii
dezvoltarea domeniilor care au un
potential de crestere semnificativ si care
sunt insuficient valorificate in momentul

de fata prin facilitati fiscale,
parteneriate, dezvoltarea  mediului
antreprenorial

dezvoltarea mediului antreprenorial local
in vederea cresterii atractivitatii pe
principalele industrii si domenii de
competitivitate

masuri de dezvoltare a pietei fortei de
munca, cu locuri de munca atractive

continuarea efectelor negative
economice si sociale cauzate de
pandemia COVID 19;

schimbari frecvente ale legislatiei
fiscale cu efecte multiple negative si de
durata asupra mediului de afaceri;
destabilizarea mediului economic local
prin migratia fortei de munca;

slabirea mediului economic  prin
degradarea calitatii fortei de munca;
degradarea sectorului turistic in lipsa
unor strategii de conservare a
biodiversitatii locale;

cresterea numarului de someri;
degradarea iremediabila a cladirilor
istorice in lipsa unui plan de actiune de
reabilitare.
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pentru populatia apta de munca, cu
cresterea nivelului de calificare a
resurselor de munca, concomitent cu
asigurarea unei infrastructuri adecvate
crearea de noi locuri de munca, in
vederea reducerii disparitatilor de
ocupare dintre sexe

masuri de redresare si sprijin activ in
vederea replierii sectorului turistic si
combaterii consecintelor negative ale
pandemiei

reabilitarea  monumentelor istorice,
precum si cresterea vizibilitatii acestora
prin pachete turistice atractive
extinderea infrastructurii de servicii
culturale, concomitent cu cresterea
atractivitatii = pentru  manifestarile
culturale si/sau repetabile

dezvoltarea infrastructurii turistice in
vederea facilitarii accesului la o gama cat
mai larga de produse si servicii turistice
cresterea  atractivitatii  produselor
turistice, concomitent cu
imbunatatirea/modernizarea

dezvoltarea unui numar mai mare de
brand-uri locale
modernizarea/extinderea
de mobilitate urbana
prospectarea  pietei  serviciilor de
cercetare-dezvoltare si inovare, 1in
vederea crearii infrastructurii specifice in
acest sens

dezvoltarea de parteneriate intre
companii si institute de cercetare-
dezvoltare

atragerea de fonduri nerambursabile in

infrastructurii

vederea  modernizarii  si  dotarii
institutiilor de cercetare-dezvoltare-
inovare

corelarea regenerarii spatiilor publice cu
oferta culturala si serviciile locale, prin
proiectul NEB propus

Sursa: Autorul

11.3.Analiza SWOT la nivel spatial si functional

Tabelul nr. 80: Analiza SWOT la nivel spatial si functional

pozitie  favorabila a  Municipiului
Campulung  Moldovenesc, localitatea
aflandu-se intr-o zona centrala intre
Moldova si Transilvania, fiind legata la
reteaua de drumuri nationale si europene
prin drumul E 576

suprafata ridicata a padurilor si a altor
vegetatii forestiere, cu impact pozitiv
asupra mediului inconjurator, dar cu
necesitatea implementarii de actiuni care
sa protejeze si sa valorifice aceste
suprafete
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existenta unui climat propice desfasurarii
unei palete largi de activitati economice si
agricole;

existenta formelor de relief montane ce
favorizeaza dezvoltarea sectorului turistic
montan si ecoturismului

zone naturale diversificate, in
proximitatea Municipiului regasindu-se 5
zone naturale protejate de interes
national

existenta unui sit de
comunitara, Rarau- Giumalau

existenta a doua arii de protectie
aviafaunistica

importanta

existenta unui ansamblu de amplasamente
centrale apropiate si complementare:
cinematograf, platou civic, parc si teren
sportiv

protejarea suprafetelor ocupate de paduri
si de alte vegetatii forestiere, in vedere
conservarii acestora si asigurarii conditiilor
prielnice de dezvoltare

asigurarea unei infrastructuri optime
pentru populatia care apartine
comunitatilor marginalizate, in vederea
reducerii  disparitatilor ~ sociale i
economice

cresterea mobilitatii si a accesibilitatii
urbane

cresterea protectiei mediului inconjurator
si conservarea faunei prin implementarea
unor masuri mai restrictive in ceea ce
priveste activitatile poluatoare din mediul
industrial

conservarea biodiversitatii reprezinta o
tema de interes la nivel national si
european

cadrul financiar multianual 2021-2027 -
Obiectivul de Politica 4 - O Europa mai
sociala si mai inclusiva si alocari financiare
in crestere prin FSE+ pentru educatie,
ocupare, incluziune, combaterea saraciei

regenerarea coordonata a celor patru
amplasamente prin operatiunea NEB
propusa, cu continuitate pietonala si
amenajare peisagistica coerenta

existenta a 3 zone urbane marginalizate: o
zona de tip mahala cu case ce pune sub risc
de excluziune 130 de persoane si doua
zone tip ghetou cu blocuri in care locuiesc
140, respectiv 150 de persoane aflate in
risc de excluziune sociala

indice de accesibilitate urbana sub media
nationald, reflectand o accesibilitate
urbana scazuta

existenta unor specii  vulnerabile,
periclitate sau rare ale florei si faunei,
necesitand actiuni de conservare

cresterea economica poate avea ca
rezultat cresterea presiunii  asupra
biodiversitatii

fraudarea sistemului social de catre
pseudo-beneficiari ce ar duce la o limitare
a serviciilor pentru persoanele aflate in
reale nevoi

accentuarea in continuare a gradului de
saracie a populatiei

accentuarea procesului de imbatranire a
populatiei

Sursa: Autorul
2.11.4. Analiza SWOT la nivelul transportului

Tabelul nr. 81: Analiza SWOT la nivelul transportului
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existenta unei infrastructuri rutiere diversificate
ce asigura interconectivitatea localitatii cu
reteaua urbana nationala si europeana

existenta a 3 statii feroviare la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc

posibilitatea accesarii rutelor aeriene prin
intermediul Aeroportului Salcea din Municipiul
Suceava, la 75 km de Municipiu

existenta demersurilor si actiunilor de extindere
si modernizare a retelei de transport rutier

atragerea de investitii in vederea atingerii unui
procent de 100% al strazilor urbane modernizate

extinderea retelei de transport public de calatori

extinderea infrastructurii pentru deplasari
nemotorizate

modernizarea/digitalizarea
supraveghere a traficului urban

extinderea lungimii pistelor pentru biciclisti,
incurajand astfel mijloacele de transport
nemotorizate, cu impact pozitiv asupra mediului
inconjurator, fluidizarii traficului etc.

asigurarea infrastructurii pentru mobilitatea
nemotorizata, incurajand mijloacele de transport
nemotorizat

posibilitatea extinderii retelei de drumuri in toate
directile data fiind asezarea favorabila a
localitatii

realizarea/finalizarea proiectelor pentru
modernizarea/reabilitarea infrastructurii de
transport rutier (drumuri judetene si comunale)
cu sprijinul financiar din PR Nord-Est 2021-2027 si
PNDL Il

implementarea Planului National de Dezvoltare a
Infrastructurii Next Generation Networks

existenta Master Planului General de Transport al
Romaniei pe termen scurt, mediu si lung

sistemului de

Sursa: Autorul

2.11.5. Analiza SWOT la nivel tehnico-edilitar

necesitatea modernizarii tuturor
strazilor urbane, la momentul
elaborarii prezentei Strategii fiind
modernizati 58 km din totalul de
123 km ai strazilor urbane

timpul mediu necesar pentru a
ajunge la o statie de transport in
zonele recent dezvoltate din
Municipiul Campulung Moldovenesc
este de aprox. 40 minute, mult
peste media optima de timp

lipsa unui sistem de supraveghere a
traficului modern, digitalizat

insuficienta  dezvoltare a
infrastructurii  pentru  deplasari
nemotorizate (piste biciclisti, piste
pietoni etc.)

supraaglomerarea traficului rutier

degradarea retelei locale de
drumuri pe fondul lipsei lucrarilor
de modernizare

deficit bugetar ridicat care ar putea
conduce la reducerea investitiilor
dedicate

Tabelul nr. 82: Analiza SWOT la nivel tehnico-edilitar
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demersuri de extindere a retelelor de
alimentare cu apa, canalizare si gaze
naturale, anul 2025 marcand o crestere a
lungimii conductelor comparativ cu anul 2019
pentru fiecare tip de retea (alimentare cu
apa, canalizare, gaze naturale)

crestere a cantitatii de gaze distribuita cu
aproximativ in anul 2025 fata de anul 2024 de
10,06%

demersuri in vederea imbunatatirii sistemului
de gestionare a deseurilor prin trasarea unor
investitii clare in cadrul Planului Judetean de
Gestionare a Deseurilor Suceava

demersuri in vederea colectarii selective a
deseurilor si extinderii infrastructurii si
dotarilor specifice in acest sens

reducerea cantitatii de deseuri menajere in
anul 2020 comparativ cu anul 2019

existenta unei statii de transfer al deseurilor
la nivel municipal

extinderea retelei de alimentare cu apa
pentru atingerea unui procent de 100% din
lungimea totala a strazilor

extinderea retelei de canalizare, pentru
atingerea unui procent de 100% din lungimea
totala a strazilor

accesarea de fonduri nerambursabile n
vederea extinderii/modernizarii/digitalizarii
retelei de iluminat public

extinderea retelei de alimentare cu gaze
naturale pentru atingerea unui procent de
100% din lungimea totala a strazilor

implementarea solutiilor de colectare
selectiva a deseurilor, atat in mediul urban,
cat si in mediul rural, cu asigurarea dotarilor
necesare/extinderea la nivelul tuturor
gospodariilor

cadrul european legislativ care incurajeaza
valorificarea solutiilor verzi si economia
circulara

necesitatea asigurarii unui grad de acoperire
de 100% a retelei de alimentare cu apa (la
nivelul anului 2025, lungimea conductei de
apa era de 66,3 km din totalul de 123 km ai
strazilor urbane)

mai putin de jumatate din strazile orasenesti
sunt insotite de conducte de canalizare,
procentul la nivelul anului 2020 fiind de 28%

existenta unui numar de 18 gospodarii
neelectrificate la nivelul anului 2019

modernizarea/digitalizarea infrastructurii de
producere, transport si distributie a energiei
electrice

necesitatea asigurarii unui grad de acoperire
de 100% a retelei de alimentare cu gaze
naturale (la nivelul anului 2020, lungimea
conductei de gaze era de 59,23 km din totalul
de 123 km ai strazilor urbane)

infrastructura deficitara de gestionare a
deseurilor, caracterizata prin: colectare
selectiva a deseurilor in stadiu incipient,
dotari insuficiente de colectare selectiva a
deseurilor, activitatea de
reciclare/valorificare a deseurilor este slab
conturata

degradarea sistemului de utilitati in lipsa
unor programe de modernizare

suprasolicitarea sistemului tehnico-edilitar
pe fondul cresterii numarului de gospodarii
racordate la sistem si in lipsa unor lucrari de
crestere a capacitatii de distributie

Sursa: Autorul
2.11.6. Analiza SWOT la nivelul serviciilor publice

Tabelul nr. 83: Analiza SWOT la nivelul serviciilor publice
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existenta a 9 unitati scolare la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc,
oferind posibilitatea urmarii studiilor
pana la nivel liceal si postliceal

un numar ridicat de biblioteci la nivel
municipal

existenta a 2 spitale la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc

numar 1in crestere al cabinetelor
medicale stomatologice

preponderenta a cadrelor medicale ce
activeaza in sistemul public local de
sanatate

crestere a numarului de medici regasiti
in structuri sanitare publice, la nivelul
anului 2019 activand 40 de cadre
medicale

existenta a 5 furnizori de servicii sociale
la nivel local, constituind 7% din
numarul total de furnizori regasiti la
nivel judetean

o valoare semnificativa a sumelor atrase
de la bugetul de stat pentru plata
beneficiilor de asistenta sociala, dar si
un numar considerabil de persoane
sprijinite in acest sens

existenta unui sistem de servicii sociale
diversificat la nivel judetean la care pot
apela  grupurile  vulnerabile din
Municipiul Campulung Moldovenesc

existenta numeroaselor puncte de
atractie turistica ce favorizeaza
dezvoltarea mai multor ramuri ale
turismului, de la turismul cultural pana
la turismul sportiv

existenta a numeroase evenimente
culturale si artistice organizate de catre
autoritatile locale ce contribuie la
cresterea vizibilitatii localitatii pe plan
local si national si la cresterea
numarului de vizitatori

apropierea localitatii de Masivul Rarau
facilitand dezvoltarea turismului
montan

existenta unor demersuri in directia
cresterii sigurantei populatiei prin
dotarea strazilor cu sisteme de
supraveghere video

reducerea numarului de cabinete
medicale scolare in anul 2020 fata de
anul 2019 cu 60%

pe plan local se poate remarca
existenta unei infrastructuri medicale
de baza, ce necesita
imbunatatiri/modernizari, cu atat mai
mult cu cat pandemia COVID-19 a
condus la o suprasolicitare a
infrastructurii si dotarilor medicale

necesitatea reabilitarii cladirilor in care
functioneaza anumite servicii medicale,
precum si a modernizarii
instrumentarului medical

lipsa centrelor medicale de permanenta

pentru a evita supraaglomerarea
ambulatoriului  existent in  cadrul
spitalului

necesitatea cresterii calificarii
personalului sanitar

infrastructura de servicii  sociale

nemodernizata, concomitent cu o
oferta redusa de servicii sociale

lipsa infrastructurii pentru persoanele
varstnice

pondere ridicata a  persoanelor
varstnice, acestea reprezentand 18% din
totalul populatiei

adaptarea la noul context creat de criza
COVID-19

numar redus de furnizori de servicii
sociale acreditati la nivel local;

lipsa spatiilor de agrement si petrecere
a timpului liber, numar redus de parcuri

(6)

metri patrati de spatiu public de
recreere in aer liber pe cap de locuitor
(m2/capita) - la nivelul anului 2018,
valoarea acestui indicator era de 9,84
m2/capita; indicatorul reflecta un nivel
de trai mai scazut decat media
judeteana de 15,78 m2/capita de spatii
verzi ce revin unui locuitor

existenta unui numar redus de locuri de
joaca pentru copii (4)

infrastructura culturala slab dezvoltata,
cu investitii minime sau inexistente in
dezvoltarea acestei categorii de servicii
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asigurarea unei infrastructuri de
invatamant moderne, cu personal
didactic calificat si cu dotari adaptate
nevoilor de invatare ale elevilor
analiza oportunitatii infiintarii unei
universitati la nivel local: analiza
numarului de potentiali candidati,
analiza ofertelor educationale
potentiale etc.

accesarea de fonduri nerambursabile in
vederea modernizarii/extinderii
infrastructurii educationale

investitii in vederea cresterii gradului
de digitalizare in scoli, prin achizitia de
noi calculatoare, tablete etc.
asigurarea conditiilor minime de igiena
la nivelul tuturor scolilor

dezvoltarea de parteneriate intre
mediul privat si unitatile de invatamant
liceal pentru a asigura si facilita
tranzitia elevilor de la sistemul
educational catre piata muncii

dezvoltarea de parteneriate intre
unitatile scolare si
organizatiile/asociatiile = de  profil
pentru a asigura un cadru prielnic
elevilor din finvatamantul special,
precum si cadre didactice specializate
sprijinirea cadrelor didactice pentru a

participa la programe de formare,
schimburi de experienta etc. in vederea

infrastructura de sport si agrement
foarte slab dezvoltata, de unde si
necesitatea directionarii investitiilor
spre acest sector

infrastructura si  serviciile pentru
tineret slab dezvoltata sau inexistenta

necesitatea dezvoltarii infrastructurii
turistice, in  vederea  cresterii
atractivitatii zonei urbane

o mai buna vizibilitate a evenimentelor
culturale desfasurate la nivel local

necesitatea  cresterii  vizibilitatii
sectorului turistic in mediul online

grad redus de acoperire a strazilor cu
sisteme de supraveghere video; sisteme
de supraveghere video ce necesita
modernizari/imbunatatiri

migrarea definitiva a absolventilor in
vederea finalizarii studiilor in alte orase
din tara sau din strainatate

scaderea calitatii sistemului
educational pe fondul continuarii
procesului de invatare in mediu online

degradarea infrastructurii educationale
in lipsa proiectelor de modernizare

reducerea calitatii actului de predare in
lipsa unor programe de formare si
imbunatatire a competentelor cadrului
didactic

risc social, ca urmare a stabilirii
domiciliului parintilor in strainatate

lipsa unor studii/cercetari care sa
ilustreze necesarul pietei fortei de
munca si corelarea cu oferta scolilor
tehnice si profesionale

degradarea infrastructurii sanitare in
lipsa proiectelor de modernizare

degradarea calitatii serviciilor medicale
publice prin migratia medicilor si a
personalului medical
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imbunatatirii/diversificarii metodelor
didactice

adaptarea proiectelor la contextul
national prin corelarea cu directiile
regasite in Strategia privind
modernizarea infrastructurii
educationale 2017-2023

dezvoltarea si  implementarea in
parteneriat a planurilor regionale si
locale pentru educatie

instrumentele europene pentru
stimularea invatarii pe parcursul vietii si
programele oferite gratuit de diferite
centre de formare pentru elevi si
studenti

achizitia de noi echipamente medicale
care sa conduca la cresterea
performantelor medicale, la reducerea
timpului de solutionare a interventiilor
etc.

reabilitarea/modernizarea  unitatilor
medicale, concomitent cu extinderea
tipurilor de servicii medicale existente
(de exemplu, servicii de imagistica,
pediatrie, obstetrica-ginecologie etc.)
infiintarea unui centru medical de
permanenta care sa asigure
continuitatea  asistentei = medicale
primare, in afara programului normal de
lucru al cabinetelor medicale
individuale

asigurarea de programe de
formare/calificare a cadrelor medicale
in vederea cresterii calitatii actului
medical

modernizarea/extinderea
infrastructurii de servicii sociale
necesitatea infiintarii unui camin
pentru persoanele varstnice, avand in
vedere ponderea ridicata a varstnicilor
in totalul populatiei

necesitatea introducerii de masuri de
imbatranire activa

directionarea de investitii in vederea
dezvoltarii sectorului cultural si a
infrastructurii  specifice, atat din
fonduri proprii, cat si din fonduri atrase

directionarea de investitii in vederea
dezvoltarii sectorului serviciilor de
sport si agrement si a infrastructurii
specifice, atat din fonduri proprii, cat si
din fonduri atrase: amenajarea unei
faleze de-a lungul réului Moldova,
incurajarea si dezvoltarea pescuitului
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sportiv, construirea unui bazin public
amenajarea  unor  zone  pentru
practicarea sporturilor de masd,
asigurarea unei accesibilitdti facile a
zonelor de agrement

crearea infrastructurii de petrecere a
timpului liber de catre tineret

organizarea de evenimente care sa
conduca la atragerea unui numar cat
mai mare de tineri

investitii in modernizarea si extinderea

infrastructurii  turistice  existente:
deschiderea unui cinematograf,
redeschiderea casei de culturd,

construirea unei biblioteci publice tip
cafenea, disponibilitatea unei sali
teatru si a uneia de spectacole;
redeschiderea centrului cultural si a
unor  cinematografe, precum  si
promovarea obiectivelor turistice, a
traditiilor si produselor locale

crearea de noi locuri de joaca pentru
copii, dotate corespunzator

cresterea vizibilitatii in mediul online
prin promovarea evenimentelor
culturale existente; campanii de
promovare organizate pe social media,
crearea de continut de calitate pentru
obiectivele turistice si pentru tipurile
de turism ce pot fi practicate,
organizarea de tururi virtuale

extinderea sistemului de supraveghere
video la nivelul tuturor strazilor,
precum si modernizarea/digitalizarea
sistemului de supraveghere video

derularea initiativei comunitare Next
Generation EU -  componentele
digitalizare si rezilienta

identificarea de surse noi de finantare
si gestionarea celor existente cat mai
eficient

Sursa: Autorul

11.7. Analiza SWOT la nivelul mediului si schimbarilor climatice

Tabelul nr. 84: Analiza SWOT la nivelul mediului si schimbarilor climatice

existenta unor forme variate de relief
(depresiuni, formatiuni montane)

accesul la o retea hidrologica
semnificativa (orasul s-a dezvoltat de-a
lungul raului  Moldova, acesta
extinzandu-se ulterior catre versantul

preocupari reduse pentru actiuni de
valorificare si de conservare a
capitalului natural

preocupari reduse pentru actiuni de
conservare a rezervatiilor si a ariilor
naturale protejate, avand in vedere
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Sud-Vestic sau in apropiere de vaile
principalilor afluenti ale raului Moldova)

flora si fauna diverse, precum si
numeroase resurse naturale, zona fiind
recunoscuta pentru zacamintele de ape
minerale ce au aparut in urma eruptiilor
vulcanice din perioada formarii
reliefului.  Printre  zacaminte se
regasesc izvorul Poiana Negri, Dorna
Candrenilor sau Vatra Dornei;

importante rezervatii (5) si arii naturale
protejate - situri de importanta
comunitara si avifaunistica (2) la nivel
municipal (suprafata ocupata de ariile
naturale protejate desemnate la nivel
national sau international in cadrul UAT
Campulung Moldovenesc este de 27%)
un indice al calitatii aerului (AQl) din
Municipiul Campulung Moldovenesc
apreciat ca fiind bun, precum si un
index al zonelor potentiale de liniste
peste valoarea medie

lipsa surselor majore de poluare - nu
exista instalatii care intra sub incidenta
Directivei privind emisiile industriale,
inclusiv unitatile care sunt inventariate
in  Registrul Poluantilor Emisi si
Transferati (E-PRTR)

o populatie foarte redusa este supusa
riscului de inundatie

cresterea preocuparilor pentru
asigurarea masurilor de protectie si
valorificare a resurselor naturale si de
protectie a capitalului natural

cresterea preocuparilor pentru
asigurarea masurilor de protectie si
conservare a rezervatiilor si a ariilor
naturale protejate

identificarea de masuri de
reducere/combatere a poluarii
generata de activitatile de productie,
respectiv a celor de colectare/tratare a
deseurilor

reabilitarea statiei de epurare din
Municipiului Campulung Moldovenesc

curatarea malurilor raului Moldova

imbunatatirea  aspectului  platoului
central
cresterea preocuparilor pentru

reducerea poluarii si asigurarea unei
calitati sporite a aerului

suprafata ridicata ocupata de ariile
naturale protejate (27%)

comparativ cu gradul de conectivitate
mediu national de 7,27%, Municipiul
Campulung Moldovenesc cuprinde un
grad inferior de conectivitate (0,36%),
reunind zone care sunt situate la o
distanta de cel mult 100 m unele fata de
celelalte, conectate ecologic si
peisagistic

nefinalizarea lucrarilor de inchidere
finala a depozitului neconform de
deseuri orasenesti

Municipiul Campulung Moldovenesc nu
dispune de o Strategie de reducere a
riscurilor si de rezilienta, precum nici
de strategii de adaptare la schimbarile
climatice

dezinteresul populatiei in colectarea si
depozitarea selectiva a deseurilor, in
protejarea mediului

apetitul redus al operatorilor economici
in a dezvolta investitii specifice
valorificarii si reciclarii deseurilor
distrugerea faunei si biodiversitatii
locale pe fondul neaplicarii masurilor de
protejare a mediului inconjurator

accentuarea poluarii urbane in lipsa
dezvoltarii transportului ecologic
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elaborarea unui document strategic de
reducere a riscurilor si de adaptare la
schimbarile climatice, avand ca scop
crearea unui plan de masuri de
combatere  a riscurilor pe fiecare
categorie identificata

unul dintre cele cinci obiective de
politicA a perioadei de programare
2021-2027 este dedicat mediului
Obiectivul de politica 2 - O Europa mai
ecologica - Tranzitia catre o energie
nepoluanta si echitabila, investitii verzi
si albastre, economia circulara,
adaptarea la schimbarile climatice si
prevenirea riscurilor

punerea 1in aplicare integrala si
imediata de catre Uniunea Europeana a
prevederilor Acordului de la Paris
privind schimbarile climatice si a
Pactului Ecologic European

retehnologizarea sistemelor de
termoficare, a prevenirii si adaptarii la
schimbarile climatice, cresterii
eficientei energetice, biodiversitatii, cu
sprijinul  financiar  asigurat  prin
Programul Operational pentru
Infrastructura Mare si  Programul
Operational Regional 2014-2020
(eficienta energetica)

cresterea aportului adus de economia
circulara la crestere si ocupare (O
Strategie europeana pentru materialele
plastice intr-o economie circulara)

crearea si utilizarea unor surse de
energie regenerabila

reimpadurirea si conservarea padurilor

Sursa: Autorul

.11.8. Analiza SWOT la nivelul capacitatii administrative

Tabelul nr. 85: Analiza SWOT la nivelul capacitatii administrative

existenta unui potential ridicat de
dezvoltare a Primariei Municipiului
Campulung Moldovenesc, justificat prin
resursele umane si materiale existente
la nivelul institutiei

existenta unor infratiri ale Municipiului
Campulung Moldovenesc cu orase din
Israel, respectiv Polonia

existenta asociatiilor de dezvoltare
comunitara la nivel municipal
demersuri semnificative in vederea
atragerii de fonduri externe

Municipiul Campulung Moldovenesc nu
este implicat intr-un grup de actiune
locala/alt tip de parteneriat, reducand
sansele dezvoltarii de parteneriate cu
alte localitati si, impactand negativ,
dimensiunea colaborativa si cooperarea
cu membrii altor comunitati

slaba valorificare a oportunitatilor de
colaborare
transfrontaliera/parteneriate, avand in
vedere amplasarea geografica a
Municipiului Campulung Moldovenesc

234



nerambursabile si dezvoltarii urbane
(vezi lista proiectelor implementate/in
curs de implementare la momentul
elaborarii prezentului document
strategic)

demersuri in vederea facilitarii si
imbunatatirii relatiei cu cetatenii, prin
digitalizarea unor servicii publice

analiza oportunitatilor de apartenenta
la un grup de actiune locala si
concluzionarea  asupra  impactului
favorabil pe care un astfel de demers L-
ar avea asupra dezvoltarii municipale
analiza oportunitatilor de colaborare
transfrontaliera in vederea demararii
unor proiecte de dezvoltare in
domeniile apreciate ca avand un
potential ridicat

identificarea de solutii de
eficientizare/optimizare a
cheltuielilor, in vederea reducerii
acestora

cresterea interesului pentru atragerea
de fonduri europene nerambursabile in
vederea implementarii unor proiecte
care sa vizeze dezvoltarea urbana
multilaterala

posibilitatea de digitalizare a institutiei
prin proiecte de tipul ,smart city”,
facilitand tranzitia Municipiului catre un
oras mai bine dezvoltat aflat in
permanenta conectivitate cu cetatenii

posibilitatea atragerii de fonduri
nerambursabile avand drept scop
imbunatatiri ale capacitatii

administrative dupa criterii europene
orientarea serviciilor spre cetatean prin
reducerea duratei de asteptare,
transparenta, implementarea de
sisteme de management al calitatii,
diversificarea modalitatilor de prestare
a serviciilor publice in functie de
nevoile cetatenilor, inclusiv  prin
extinderea serviciilor publice furnizate
online

disponibilitatea fondurilor europene
pentru realizarea de proiecte de
investitii (proiecte de infrastructura de
transport, servicii sociale, spatii verzi,
siguranta cetateanului etc.)

o independenta bugetara de aprox. 48%
in medie, anual

dezvoltarea, 1inca incipienta, a
serviciilor online oferite cetatenilor
instrumentele de implicare a
cetatenilor in  luarea  deciziilor
administrative pot fi diversificate,
crescand, totodata, si gradul de
implicare a cetatenilor

atragerea de fonduri nerambursabile se
regaseste intr-un stadiu incipient,
nefiind inca valorificata la capacitate
maxima aceasta oportunitate

scaderea eficientei in munca pe baza
lipsei de motivatie

pierderea interesului in mentinerea
unei relatii de comunicare eficienta cu
cetatenii, pe fondul aspectelor mai
putin favorabile de la locul de munca
scaderea gradului de satisfactie a
populatiei pe fondul lipsei de
digitalizare a sistemului administrativ
nerezolvarea eficienta a problemelor pe
fondul comunicarii defectuoase intre
institutiile publice si societatea civila
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Sursa: Autorul

2.11.9. Analiza SWOT la nivelul infrastructurii de tip smart city

Tabelul nr. 86: Analiza SWOT la nivelul infrastructurii de tip smart city

existenta unor demersuri de digitalizare
a serviciilor publice si a unor initiative
smart-city la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc

o calitate a paginii web ridicata,
conform studiilor CITADINI - 77 puncte
din 100, cu impact pozitiv asupra
vizibilitatii institutiei Primariei si a
Municipiului in mediul online

proiecte de digitalizare si de
eficientizare energetica aflate in
derulare

solutii smart dedicate sectorului
administrativ
solutii smart dedicate protectiei

mediului inconjurator

solutii smart dedicate infrastructurii
rutiere si transportului public

solutii smart dedicate infrastructurii
educationale

solutii smart dedicate sigurantei si
ordinii publice

intensificarea ratei de implementare a
proiectelor de regenerare urbana,
respectiv de crestere a atractivitatii
nucleului urban

cresterea conectivitatii si a mobilitatii
urbane

elaborarea unui Plan de Actiune pentru
Energie Durabila

identificarea masurilor de eficientizare
energetica si de valorificare a surselor
regenerabile de energie, concomitent
cu elaborarea unui plan concret de
actiune

digitalizarea finregistreaza un nivel
redus de dezvoltare in plan local, foarte
putine servicii publice fiind digitalizate;
lipsa unor servicii de tip: e-educatie, e-
administratie, e-sanatate etc.

stadiu incipient de implementare a
masurilor de revitalizare a spatiului
public si de crestere a calitatii vietii
accesibilitate urbana foarte scazuta

la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc nu a fost elaborat un Plan
de Actiune pentru Energie Durabila

lipsa unui plan concret de implementare
a masurilor de eficientizare energetica
si de utilizare a surselor regenerabile de
energie

scaderea calitatii serviciilor publice
oferite cetatenilor

scaderea competitivitatii institutionale
si urbane comparativ cu celelalte
municipii din Judetul Suceava

Sursa: Autorul

2.12. Analiza si prioritizarea problemelor cheie, a provocarilor si a
necesitatilor
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Dupa cum am reiesit din analiza situatiei actuale, din procesul de consultare al
stakeholderilor locali si din cercetarile sociologice realizate la nivel local,
accesibilitatea si mobilitatea reprezinta principala constrangere in calea dezvoltarii
municipiului Campulung Moldovenesc. Importul masiv de autoturisme second-hand,
limitarile de spatiu si relief specifice acestei zone si multi alti factori au accentuat
problemele de mobilitate ale municipiului Campulung Moldovenesc. Acestea se
resimt pentru majoritatea cetatenilor, a operatorilor economici, a turistilor sau a
celor aflati doar in tranzit sub forma timpilor pierduti in trafic, a poluarii aerului, a
celei fonice, a spatiilor din jurul locuintei ocupate de vehicule parcate sau a riscului
sporit de deplasare pietonala sau cu bicicleta.

Autoritatile locale si-au indreptat cu prioritate atentia si resursele, cu precadere din
fonduri europene, catre acest domeniu in ultimul deceniu, initiind masuri care pun
bazele tranzitiei la o mobilitate urbana sustenabila.

Municipiului Campulung Moldovenesc dispune de un patrimoniul cultural si natural de
mare insemnatate, dar pentru a il pune in valoare si a crestere ponderea turismului
in economia locala sunt necesare investitii pe mai multe directii de actiune pentru a
raspunde punctelor slabe si provocarilor identificate: investitii in reabilitatea
patrimoniului cultural, investitii in promovarea atractiilor turistice si a
accesibilitatii. Patrimoniul urban si arhitectural constituie un subiect central pentru
dezvoltarea urbana durabila, deoarece sporeste atractivitatea economica si
demografica a unui oras si contribuie la crearea de legaturi intre culturile tuturor
grupurilor de populatie.

De asemenea, Campulung Moldovenesc beneficiaza de un cadrul natural si fond
forestier bine dezvoltat, insa acestea sunt amenintate de expansiunea urbana
necorespunzator reglementata si de nivelul ridicat al defrisarilor.

Pentru a creste nivelul de trai si calitatea vietii cetatenilor din Campulung
Moldovenesc, este necesara si dezvoltarea economiei iar administratia locala fsi
propune sa vina in sprijinul antreprenorilor prin masuri de incurajare a inovatiei si a
start-up urilor, masuri de calificare a fortei de munca, investitii in educatie si pune
accent deosebit pe sprijinirea producatorilor locali - masura care vine atat in sprijinul
dezvoltarii economiei locale cat si in alinierea cu directivele europene (Agenda
Verde) si a dezvoltarii economiei circulare.

Parte din populatia din Campulung Moldovenesc locuieste in blocuri de locuinte vechi
de 30-60 de ani, ridicate in perioada comunista cu tehnologiile si materialele
disponibile la acel moment, care au o performanta energetica foarte redusa. Pe langa
efectele directe asupra costurilor suportate cu risipa de energie de catre proprietari
si a confortului termic redus al locuintelor, respectivele blocuri au fatade degradate
care afecteaza imaginea de ansamblu a municipiului. Tn mod similar si in pofida
eforturilor depuse de autoritati in ultimul deceniu, o parte dintre constructiile de
interes public (de ex. unitati medicale, de invatamant, sociale etc.) se afla in aceeasi
situatie. Utilizarea sistemelor alternative de producere a energiei electrice si
termice (de ex. panouri solare), atat la nivelul cladirilor rezidentiale cat si a celor
private, se afla intr-un stadiu incipient, la fel ca si implementarea unor solutii de
management energetic integrat al acestora.

237



In altd ordine de idei, existd incd un numar mare de locuinte care nu dispun de retea
publica de alimentare cu apa potabila si/sau canalizare, context in care cetatenii
consuma apa din surse necontrolate, adesea afectate de poluarea cu nitriti. O
situatie similara se inregistreaza si in cazul alimentarii cu gaze naturale, incalzirea
realizandu-se cu combustibil solid in multe situatii, ceea ce conduce la poluarea
aerului.

in ce priveste managementul deseurilor, nu se poate inca discuta despre o cultura
bine inchegata a colectarii selective si a reciclarii deseurilor, fiind necesare
interventii suplimentare in acest sens. In mod similar, poluarea fonica ca si emisiile
de gaze cu efect de sera generate mai ales de traficul auto intens continua sa
reprezinte provocari majore pentru calitatea vietii in Campulung Moldovenesc.

in concluzie, asa cum s-a precizat si anterior, referitor la problemele cheie,
provocarile si necesitatile identificate, autoritatea locala a Municipiului
Campulung Moldovenesc isi indreapta cu prioritate atentia si resursele catre
solutionarea acestora. Investitiile din cadrul portofoliul extins de proiecte din
cadrul SIDU reprezinta propuneri clare de optiuni de solutionare a problemelor
cheie, a provocarilor si a necesitatilor.

Fekk

Concluzionand, Sectiunea 2 - Analiza situatiei actuale si contextul urban sta la
baza elaborarii viziunii de dezvoltare a Municipiului CAmpulung Moldovenesc in
perioada 2021-2027 si a stabilirii obiectivelor strategice si a proiectelor de
dezvoltare sustenabila din punct de vedere economic, social si ecologic in
perioada urmatoare. Prezenta sectiune a fost elaborata pe baza analizei
documentelor strategice in domeniu, a bazelor de date statistice si a
chestionarelor de perceptie aplicate populatiei din Municipiul Campulung
Moldovenesc, astfel incat rezultatele obtinute sa constituie o baza solida in
fundamentarea cadrului strategic de dezvoltare.
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SECTIUNEA 3: VIZIUNEA S| OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE

3.1. Fundamentarea formularii viziunii si obiectivelor strategice

Odata cu intocmirea Planului de dezvoltare al zonei, plan ce presupune in
principal realizarea obiectivelor strategice in mod concret prin finantarea unor
proiecte specifice, a fost necesara identificarea surselor de finantare pentru fiecare
dintre acestea. In acest context, Programul Regional Nord-Est 2021-2027, reprezinta
alaturi de resursele locale, o oportunitate extrem de importanta in implementarea
strategiei de dezvoltare, oportunitate ce trebuie valorificata in mod eficient.
Documentul Cadru de Implementare a Dezvoltarii Durabile elaborat de Agentia
pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est, stabileste o serie de principii si reguli ce
trebuie respectate in procesul de obtinere a fondurilor necesare finantarii
proiectelor de dezvoltare intre care pot fi mentionate asigurarea mecanismului de
guvernanta (cadrul administrativ si institutional).

Mecanismul de guvernanta este structurat pe doua nivele, respectiv nivelul
decizional si nivelul executiv, cu atributii clar definite pentru fiecare in parte.

o Nivelul decizional - are responsabilitatea de a legifera/aproba procedurile si
documentele strategice elaborate de aparatul tehnic al Unitatii Administrativ
Teritoriale (UAT) si de a asigura mecanismul de guvernanta;

o Nivelul executiv - elaboreaza/actualizeaza, implementeaza, monitorizeaza si
evalueaza documentele strategice realizate la nivelul UAT, deruleaza
procesele de consultare parteneriala, elaboreaza proceduri de prioritizare a
ideilor de proiecte si prioritizeaza operatiunile.

Guvernanta locala este structurata pe doua nivele:

e Rolul decizional ce apartine: Consiliului local

e Monitorizarea in elaborarea, implementarea si evaluarea Strategiei de
dezvoltare a municipiului Campulung Moldovenesc va fi realizata de
reprezentanti din zona analizata de strategie.

3.1.1. Principii de planificare integrata

Strategia de dezvoltare reprezinta un document-cheie al carui scop, in cadrul perioadei
curente de programare 2021-2027 (cu implementare pana in 2030), este reprezentat de
asigurarea unei viziuni coerente de dezvoltare la nivelul municipiilor, oraselor si zonelor
metropolitane, transpusa intr-un portofoliu de propuneri prioritare, ideal sprijinite de
comunitate si finantabile de catre Uniunea Europeana.

Ca instrument de planificare, o Strategie Integrata (SIDU) raspunde nevoilor locale de
dezvoltare prin implementarea unui proces participativ in care buna guvernanta,
colaborarea si implicarea comunitatii reprezinta piloni de dezvoltare si asigura
continuitatea pe termen lung a viziunii de dezvoltare. Elaborarea unei SIDU este esentiala
in contextul actual, deoarece unitatile administrativ-teritoriale ce propun o lista de
proiecte coerenta, integrata, prioritizata si asumata de catre diferiti actori la nivel local

——— ) )
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vor avea un avantaj in competitia cu alte unitati administrativ-teritoriale pentru
finantarea diferitelor categorii de investitii. Procesul planificarii integrate si, implicit,
formularea viziunii se bazeaza pe urmatorul set de principii ce sustin abordarea
integrata si un proces de planificare eficienta:

1. Principiul unei largi participari publice: Viziunea recunoaste puterea implicarii si
contributiei comunitatilor, institutiilor si autoritatilor publice, ONG-urilor, mediului de
afaceri si tuturor persoanelor interesate in dezvoltarea viitoare a Municipiului. De-a lungul
procesului elaborarii strategiei, au fost create oportunitati (de ex. intalniri de lucru,
sondaje online etc) pentru actorii locali sus-mentionati de a participa activ la dezbaterea
problemelor si exprimarea opiniilor legate de aspectele ce privesc interesul individual si
comunitar la nivelul SIDU. De asemenea, strategia propune masuri de sustinere si
simplificare a procesului de participare prin accelerarea digitalizarii institutiilor publice
si ofera o lista de proiecte prioritare, a caror implementare poate fi monitorizata usor.

2. Principiul cooperarii institutionale: Dezvoltarea urbana este incorporata integral la
nivel regional, contribuind astfel la coeziunea economica, sociala si teritoriala. De aceea,
planificarea dezvoltarii solicita coordonarea institutiilor cu responsabilitati in acest sens
de la nivel municipal, judetean, regional si national, folosind instrumente si metode de
informare, proceduri si grupuri de lucru. Efortul de planificare a demarat astfel cu
colectarea si analiza tuturor strategiilor relevante de la nivel de municipiu, regiune, de la
nivel national si european. Planificarea eficienta necesita coordonarea institutiilor si
departamentelor cu responsabilitati in acest sens de la nivel local, din diferite domenii,
precum si a celor de la nivel judetean, regional, national si european. Astfel, procesul de
elaborare a strategiei a avut la baza identificarea si analiza diferitelor documente
strategice relevante, cu scopul coordonarii cu politicile regionale (nivel la care se asigura
managementul FEDR) si cu obiectivele prioritare de la nivel national si european.

3. Principiul pragmatismului decizional: intregul demers de planificare porneste de la
realitatile identificate in faza de analiza si se bazeaza pe capacitatea reala a Municipiului
de a sustine dezvoltarea. Atat viziunea si obiectivele strategice, cat si pachetul de
proiecte iau in considerare optiuni realizabile si conduc la stabilirea unui portofoliu de
proiecte asumat, fezabil, realist, care sa permita focalizarea efortului pe un numar limitat
de interventii, cu valoare adaugata si, preferabil, cu atragerea de resurse din fonduri
nerambursabile. Unul dintre instrumentele esentiale pentru o strategie de succes, care sa
reprezinte mai mult decat o pre-conditie pentru accesare de fonduri este exercitiul
prioritizarii si asumarii unei liste scurte de proiecte, usor de monitorizat de catre cetateni.
Procesul vizeaza obtinerea unui portofoliu de proiecte prioritare care sa se incadreze in
bugetul de investitii estimat pentru perioada 2021- 2030 si care sa fie asumate ca atare,
cu responsabilitati si termene clare. Prioritizarea ar trebui sa urmeze nevoile reale ale
comunitatii, pentru care se vor identifica ulterior diverse surse de finantare, preferabil
externe.

4. Principiul continuitatii in planificare: Procesul planificarii strategice se bazeaza pe o
continuitate in timp a viziunii, cu repozitionari si articulari induse de schimbarile din
contextul national si european. Documentele de planificare elaborate anterior sau aflate
in desfasurare constituie un punct de pornire in acest demers. Planificarea dezvoltarii
urbane este un proces ciclic, ce necesita o intoarcere regulata catre viziunea, obiectivele
si masurile propuse anterior, astfel incat sa se asigure o evaluare realista a acestora si o
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actualizare, in functie de situatia existenta la nivel local si directiile strategice relevante
de la nivel regional, national si european.

5. Abordare inter-jurisdictionala. Fara o aglomerare urbana puternica, o regiune nu
poate performa. Aglomerarile urbane cele mai dinamice au si cel mai mare succes in a
atrage oameni si investitii, iar la baza dezvoltarii acestora sta cooperarea si planificarea
inter-jurisdictionala. Elaborarea strategiei a integrat nevoile de dezvoltare de la nivelul
local si a identificat masuri ce intaresc accesul locuitorilor la oportunitati si legaturile
dintre zona urbana si cea rurala.

6. Complementaritatea masurilor hard si soft. Pentru a elabora o strategie integrata,
este important sa se mentina un echilibru intre investitiile ,hard”, cum ar fi parcuri de
afaceri, parcuri industriale, dezvoltari rezidentiale, retele de transport si investitiile
,Soft”, precum programe de sprijinire a afacerilor si inovarii, crearea de programe pentru
calificarea fortei de munca si facilitarea accesului grupurilor defavorizate pe piata muncii,
programe si activitati culturale.

De asemenea, in procesul de elaborare a strategiei municipiului, s-a avut in
vedere si principiul DNSH (a nu prejudicia in mod semnificativ) in contextul
mecanismului de redresare si rezilienta si a obtinerii de fonduri europene.

Ce reprezinta principiul de ,,a nu prejudicia in mod semnificativ”?

Principiul ,,a nu prejudicia in mod semnificativ” (DNSH - ,,Do No Significant
Harm”) este o noua obligatie de la nivel european. Astfel ca in conformitate cu
Regulamentele Europene in vigoare, tipurile de actiuni si investitii propuse in cadrul
Programelor de finantare trebuie evaluate in functie de potentialul lor de a aduce
prejudicii semnificative celor sase obiective de mediu.

Principiul DNSH este definit prin Regulamentul privind Taxonomia unde la
articolul 9 sunt identificate cele sase obiective de mediu, iar la articolul 17 se
defineste ceea ce constituie un prejudiciu semnificativ pentru fiecare dintre cele
sase obiective de mediu vizate de Regulament:

1. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ atenuarea
schimbarilor climatice in cazul in care activitatea respectiva genereaza emisii
semnificative de gaze cu efect de sera (GES);

2. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ adaptarea la
schimbarile climatice in cazul in care activitatea respectiva duce la cresterea
efectului negativ al climatului actual si al climatului preconizat in viitor asupra
activitatii in sine sau asupra persoanelor, asupra naturii sau asupra activelor(6);

3. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ utilizarea
durabila si protejarea resurselor de apa si a celor marine in cazul in care activitatea
respectiva este nociva pentru starea buna sau pentru potentialul ecologic bun al
corpurilor de apa, inclusiv al apelor de suprafata si subterane, sau starea ecologica
buna a apelor marine;

4. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ economia
circulara, inclusiv prevenirea generarii de deseuri si reciclarea acestora, in cazul in
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care activitatea respectiva duce la ineficiente semnificative in utilizarea
materialelor sau in utilizarea directa sau indirecta a resurselor naturale, la o crestere
semnificativa a generarii, a incinerarii sau a eliminarii deseurilor, sau in cazul in care
eliminarea pe termen lung a deseurilor poate cauza prejudicii semnificative si pe
termen lung mediului;

5. Se considera ca o activitate prejudiciaza in mod semnificativ prevenirea
si controlul poluarii in cazul in care activitatea respectiva duce la o crestere
semnificativa a emisiilor de poluanti in aer, apa sau sol;

6. Se considera ca o activitate economica prejudiciaza in mod semnificativ
protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor in cazul in care activitatea
respectiva este nociva in mod semnificativ pentru conditia buna si rezilienta
ecosistemelor sau nociva pentru stadiul de conservare a habitatelor si a speciilor,
inclusiv a celor de interes pentru Uniune”?.

Zonele urbane genereaza 97% din PIB-ul Romaniei si 95% din emisiile de gaze
cu efect de serd. In acest context, pentru redresarea economica post Covid19 Si
pentru incadrarea in tintele Pactului Ecologic European trebuie acordata o atentie
sporita dezvoltarii urbane.

Politica Urbana a Romaniei 2020-2035 reprezinta un set de principii
directoare de planificare, dezvoltare si management a zonelor urbane de toate
dimensiunile, reprezentand totodata un instrument de consolidare a capacitatii
administrative. Politica Urbana a Romaniei transpune la nivel national principiile
europene de dezvoltare urbana stabilite in Noua Carte de la Leipzig si reprezinta un
sprijin pentru adaptarea si transformarea durabila a oraselor in perioada de
redresare economica, contribuind inclusiv la atingerea obiectivelor nationale privind
schimbarile climatice si decarbonizarea.

Viziunea municipiului privind adaptarea la schimbarile climatice este una
construita in jurul efortului autoritatii locale de a asigura cetatenilor un viitor
sustenabil, actionand in sensul diminuarii impactului pe care unele schimbari
climatice deja il au la nivel local.

In acest domeniu de actiune, municipiul CAmpulung Moldovenesc doreste s&
se alinieze demersurilor intreprinse de municipalitatile din toata Comunitatea
Europeana si la nivel global privind lupta impotriva schimbarilor climatice, limitarea
emisiilor de gaze cu efect de sera si asigurarea calitatii vietii cetatenilor intr-un
mediu curat, unde efortul tuturor sectoarelor municipalitatii contribuie in mod
sustenabil la obiectivele de protejare si conservare a mediului inconjurator.

Evaluarile impactului legate de dimensiunile de mediu sau de evaluarea
durabilitatii unei masuri ar trebui luate in considerare pentru evaluarea conform
principiului DNSH.

72 COMUNICARI PROVENIND DE LA INSTITUTIILE, ORGANELE SI ORGANISMELE UNIUNII EUROPENE,
Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021XC0218(01)&from=EN
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3.1.2 Conceptul strategic

Elaborarea conceptului de dezvoltare strategica presupune plecarea de la contextul
actual, luand in considerare rezultatele Analizei situatiei actuale si a analizelor
diagnostic din punct de vedere socio-economic, al mediului si nivelului de echipare
tehnica, cat si directiile si obiectivele fixate de diversele abordari strategice
sectoriale, nationale ori europene, care afecteaza contextul local de dezvoltare. De
asemenea, conceptul presupune si elaborarea unei directii de evolutie a dezvoltarii
Municipiului Campulung Moldovenesc, indicand modalitatile prin care se poate
ajunge la realizarea obiectivelor propuse. Tn procesul de formulare a obiectivelor
strategice, precum si a interventiilor si masurilor corespunzatoare au fost luate in
considerare mai multe surse.

Printre acestea se numara in primul rand datele si informatiile privind starea actuala a
Municipiului din punct de vedere demografic, economic, social si de mediu, dar si alte
elemente care contribuie la crearea profilului general al Municipiului, cum ar fi situarea
geografica sau conexiunile de infrastructura existente cu alte unitati administrativ-
teritoriale. /n al doilea rdnd, au fost luate in considerare proiectele aflate deja in derulare
la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, fie ca acestea apartin initiativelor
administratiei publice locale, fie sectorului privat sau mediului ONG.

In al treilea rédnd, au fost luate in considerare preferintele cetatenilor si ale institutiilor
publice locale, respectiv necesitatile celor potential afectati de masurile initiate de
primarie, prin consultarea directa a acestora, in cadrul unui proces de consultare publica
derulat in cadrul comunitatii Municipiului Campulung Moldovenesc. Astfel, concluziile
furnizate de analiza situatiei actuale si de analizele diagnostic, celelalte elemente
argumentative ale cadrelor strategice existente, observatiile si concluziile rezultate in
urma procesului consultativ, justifica propunerea, in raport si cu asteptarile comunitatii,
a unor directii strategice de dezvoltare. Acestea sunt principalele modalitati de realizare
a scopului de dezvoltare durabila a Municipiului, exprimat in viziunea de dezvoltare
durabila a Municipiului Campulung Moldovenesc. Fiecare directie de dezvoltare presupune
parcurgerea unui set de obiective strategice care pot fi realizate, prin actiuni grupate
care contin masuri concrete sub forma: programelor, proiectelor, hotararilor, de a caror
prioritizare, planificare si mod de concretizare depinde implementarea in conditii optime
a strategiei integrate de dezvoltare durabila si atingerea obiectivelor propuse.

In activitatea de selectare, prioritizare si planificare a masurilor am avut in vedere atat
contributia la realizarea cu prioritate a obiectivelor strategice, modul in care influenteaza
celelalte domenii, cat si resursele disponibile. Analiza situatiei actuale si conditionarile
generate de alte cadre strategice conduc la formularea unor directii de dezvoltare care
tin cont si de asteptarile comunitatii. Acestea sunt considerate principalele modalitati de
realizare a scopului de crestere generala a nivelului de dezvoltare al Municipiului
Campulung Moldovenesc si sunt incorporate in viziunea de dezvoltare a intregii
comunitati. Succesul functionarii acestui mecanism de indeplinire a viziunii de dezvoltare
a Municipiului depinde de asigurarea legaturilor intre masuri, obiective si programele
dezvoltate la nivelul primariei.
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Oras Verde si

Rezilieny

Figura nr. 48: Concept de dezvoltare strategica

Sursa: Adaptare a autorului

3.2. Concept de dezvoltare spatiala

Consiliul Europei, prin Carta de la Torremolinos (semnata in 1983), furnizeaza un cadru
de intelegere a amenajarii teritoriului. Astfel, dezvoltarea spatiala este considerata a da
»expresie geografica politicilor economice, sociale, culturale si ecologice ale societatii“,
fiind in acelasi timp ,,0 disciplina stiintifica, o tehnica administrativa si o politica
dezvoltata ca o abordare interdisciplinara si atotcuprinzatoare indreptata catre o
dezvoltare regionala echilibrata si catre organizarea fizica a spatiului in conformitate cu
o strategie generala“.

Mai mult, potrivit OCDE, dezvoltarea spatiala presupune in primul rand coordonarea
politicilor, mai precis ,,amenajarea teritoriului ia in considerare interactiunea dintre
sectoare diferite in conformitate cu diferitele unitati teritoriale nationale, regionale si
locale, de-a lungul unei game largi de sectoare care se adreseaza diverselor tipuri de
probleme economice, sociale si de mediu“’3.

In Romania, in conformitate cu Legea 350/2001 (cu modificarile ulterioare), dezvoltarea
spatiala este o activitate obligatorie ce trebuie realizata prin intermediul amenajarii
teritoriului si urbanismului.

Aceste dimensiuni sunt menite a evidentia o dezvoltare spatiala echilibrata, care sa
protejeze patrimoniul natural si antropic si sa imbunatateasca calitatea vietii in zonele
urbane si rurale.

Principalul scop al amenajarii teritoriului este acela de a armoniza politicile nationale,
regionale si locale cu privire la dezvoltarea economica, sociala, de mediu si culturala, de
a asigura o dezvoltare echilibrata a tuturor regiunilor si de a spori coeziunea si relatiile

73 OCDE. 2001. Catre un nou rol al amenajarii teritoriului. Editura OCDE
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socio-economice intre aceste regiuni.

in acelasi timp, urbanismul are ca obiectiv principal dezvoltarea durabila a localitatilor
prin realizarea de strategii de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung.

Chiar daca scopul si definitia dezvoltarii spatiale difera foarte mult de la un loc la altul,
aceasta este considerata a servi urmatoarele functii cheie’*:

e asigura o strategie pe termen lung sau mediu pentru teritoriile care urmaresc
obiective comune si care incorporeaza perspective diferite ale politicilor
sectoriale;

e se ocupa de utilizarea terenului si dezvoltarea fizica, ca sector distinct al activitatii
guvernamentale alaturi de transport, agricultura, mediu etc;

 planifica politicile sectoriale in functie de scara teritoriala.

Un sistem de dezvoltare spatiala eficient poate conduce spre rezultate economice, sociale
si de mediu mai bune. Mai mult decat atat, dezvoltarea spatiala poate juca un rol strategic
in antrenarea dezvoltarii si trebuie folosita in mod eficient in acest scop.

La nivel local, dezvoltarea spatiala poate fi folosita pentru imbunatatirea calitatii vietii,
cat si pentru a incuraja dezvoltarea durabila. De exemplu, instrumentele de dezvoltare
spatiala pot ajuta la plasarea in spatiu a proiectelor mari de infrastructura, precum si
ordinea in care trebuie sa se dezvolte aceasta infrastructura pentru a permite un impact
maxim asupra comunitatilor locale.

La nivel urban, practicile de zonare inteligenta pot antrena elaborarea de practici de
dezvoltare urbana densa si compacta, care, la randul lor, pot imbunatati competitivitatea
Municipiului.

in esent3, orice investitie publica (fie ca este un drum nou, o cladire publicd noua sau o
noua conducta de gaze) are o componenta teritoriala. Pentru ca aceste instrumente sa
aiba un impact maxim, este important sa fie foarte bine coordonate in teritoriu. De
exemplu, realizarea unui nou sistem de gestionarea deseurilor solide (cu statii de transfer
si infrastructura de acces etc) trebuie coordonata in teritoriu cu noile proiecte de
infrastructura propuse. Astfel, amplasarea in teritoriu a statiilor de transfer se va putea
face in asa fel incat sa beneficieze la maximum de noua infrastructura si anume, sa
permita colectarea deseurilor si transportul sa se efectueze pe rutele cele mai scurte si
mai eficiente, cu cel mai mic consum de combustibil si sa beneficieze la maximum de
economiile de scara (de exemplu, amplasarea statiilor de transfer in apropierea locului in
care se produc cele mai multe deseuri).

Corecta coordonare in teritoriu in acest domeniu va permite ca functionarea unei societati
din domeniul colectarii deseurilor sa poata deveni mai profitabila, serviciile de colectare
a deseurilor sa poata fi furnizate populatiei la preturi mai mici si poluarea mediului sa fie
redusa (de exemplu, prin scaderea emisiilor de gaze cu efect de sera de la camioanele
care transporta gunoi).

74 |bidem
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Asigurarea unei stabilitati si credibilitati crescute pentru investitii
eldentificarea terenurilor in locatiile potrivite pentru a raspunde nevoilor
de dezvoltare economica

eAsigurarea proximitatii terenului supus dezvoltarii fata de reteaua de
transport si forta de munca

«Promovarea calitatii mediului in zonele urbane ceea ce poate crea conditii
mai favorabile pentru investitii si dezvoltare

eldentificarea proiectelor care raspund nevoilor comunitatilor locale
«Promovarea regenerarii si reinnoirii

«Act decizional mai eficient si mai coerent

eLuarea in considerare a nevoilor comunitatii locale conform politicilor
dezvoltate la nivel local

«imbunitatirea accesibilititii atunci cand se iau in considerare noile
proiecte

«Sustinerea furnizarii de facilitati locale atunci cand ele lipsesc
«Promovarea reutilizarii terenurilor vacante si parasite, in special acolo
unde acestea au un efect negativ asupra calitatii vietii si a potentialului de
dezvoltare economica

«Sustinerea crearii si mentinerii unui mediu placut, sanatos si sigur

«Promovarea regenerarii si a utilizarii eficientea terenurilor, cladirilor si
infrastructurii

ePromovarea reutilizarii fostelor platforme industriale (,brownfield*) si
reducerea nevoii de dezvoltare a terenurilor de tip ,,greenfield*
«Conservarea capitalurilor de mediu, istorice si culturale

eCombaterea riscurilor potentiale de mediu (de exemplu inundatiile,
calitatea aerului)

*Protejarea si extinderea zonelor de recreere si patrimoniu natural
ePromovarea accesului la proiectele realizate pe toate mijloacele de
transport (de exemplu,mersul pe jos, cu bicicleta si transportul public), nu
doar cu autoturismul

oIncurajarea eficientei energetice in cadrul proiectarii si configuratiei
dezvoltarii

Figura nr. 49: Beneficiile dezvoltarii spatiale

Sursa: Adaptare a autorului

Dezvoltarea compacta, regenerarea urbana si imbunatatirea conectivitatii si accesului la
servicii sunt principiile coordonatoare ale planificarii spatiale durabile. Aceste principii
sunt valabile atat in cazul oraselor dinamice, aflate in expansiune, cat si al celor aflate in
contractie, care se confrunta cu provocari demografice, socio-culturale, economice sau
spatiale. Prin urmare, ne referim la urmatoarele aspecte:

e dezvoltarea urband compactd necesita planificare pro-activa, echilibrata,
precum si limitarea expansiunii urbane necontrolate si definirea unor zone
prioritare de dezvoltare in care sa fie aplicate politici locale de densificare si
diversificare;

e regenerarea urband vizeaza cresterea atractivitatii nucleului urban prin
revitalizarea spatiului public, cresterea calitatii vietii si valorificarea activelor
urbane pentru investitii strategice (inclusiv a zonelor industriale dezafectate);
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e imbundtdtirea conectivitatii si accesului la servicii in interiorul zonelor de
dezvoltare si intre zonele urbane si peri-urbane vizeaza reducerea dependentei
fata de autoturism, facilitarea mobilitatii nemotorizate, cresterea accesibilitatii la
servicii in interiorul cartierelor (utilizand principiul accesibilitatii pietonale de 15-
20 de minute) si accesul echitabil la servicii publice.

La nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc trebuie avuta in vedere si integrarea
zonelor urbane marginalizate in reteaua urbana, pornind de la cei 4 piloni ai Politicii
Urbane a Romaniei: Orase Verzi si Reziliente, Orase Competitive si Productive, Orase
Juste si Incluzive, Orase Bine Guvernate. Conform Atlasului zonelor urbane
marginalizate din Romania, elaborat de catre echipa Bancii Mondiale, la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, au fost identificate trei (3) comunitati
marginalizate declarate de autoritatile locale, si anume 1 Mai (Zona de tip mahala
cu case), Camin nefamilisti (Zona de tip ghetou cu blocuri) si Hotel (Zona de tip
ghetou cu blocuri), drept zone de tip ghetou cu blocuri.

Figura nr. 50: Comunitati marginalizate declarate de autoritatile locale’®

Sursa: Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din Roménia, Banca Mondiald

75 Langa zona marginalizata sunt mentionate numele zonei si numarului estimat de locuitori din zona doar daca

si asa cum au fost declarate acestea de catre autoritatile locale.
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Mai multe detalii despre conceptul de dezvoltare spatiala si modalitatile de
implementare ale acestuia la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc sunt
cuprinse in cadrul Planului de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD).

Trebuie precizat faptul ca este foarte importanta sincronizarea planurilor de
dezvoltare cu cele de eficientizare a mobilitatii, de conectare la infrastructura
tehnico-edilitare si de extindere a infrastructurii sociale printr-o abordare integrata
la nivelul municipiului Campulung Moldovenesc. Astfel, avand in vedere configuratia
actuala a teritoriului, ca urmare a procesului de expansiune necontrolata, acest
proces trebuie sa vizeze urmatoarele directii de actiune:

- acoperirea lacunelor din infrastructura tehnico-edilitara si sociala

- eficientizarea mobilitatii dinspre comunitatile peri-urbane spre principalii atractori
din Municipiul Campulung Moldovenesc, prin dezvoltarea unui sistem de tranzit;

- sincronizarea planurilor de dezvoltare / expansiune cu investitiile in infrastructura.
Regenerare urbana

De asemenea, este importanta sincronizarea planurilor de dezvoltare cu cele de
eficientizare a mobilitatii, de conectare la infrastructura tehnico-edilitare si de
extindere a infrastructurii sociale printr-o abordare integrate.

Spatiul public este o componenta definitorie a atractivitatii unui oras si a calitatii
vietii pe care acesta o asigura locuitorilor, reprezentand locul in care oamenii isi
pot petrece timpul liber, se pot intalni si unde pot construi spiritul de comunitate.
Calitatea si gradul de accesibilitate al spatiului public joaca un rol important pentru
calitatea vietii din oras. Termenul general de spatiu public nu include doar spatiile
publice bine definite, precum parcurile, pietele publice sau locurile de joaca, dar si
strazile sau fatadele cladirilor, toate jucand un rol important pentru vitalitatea si
atractivitatea unui oras.

Avand in vedere ca regenerarea urbana este o prioritate la nivel european si o
directie de actiune finantabila din fonduri externe nerambursabile (Fondul European
de Dezvoltare Regionala si Mecanismul de Redresare si Rezilienta) cu un buget
estimat de 1,5 mld. Euro, autoritatile publice trebuie sa adopte o abordare proactiva
in identificarea oportunitatilor de regenerare de la nivelul oraselor pe care le
reprezinta sau de la nivelul zonelor metropolitane din care fac parte, caz in care
proiectele se pot dezvolta in parteneriat cu consiliile judetene

Urmarind o abordare integrata, administratia publica trebuie sa stabileasca zonele
prioritare de regenerare urbana. Interventiile asupra spatiului public trebuie gandite
intr-o viziune de ansamblu, pentru a evita interventiile punctuale si a maximiza
impactul investitiilor asupra tuturor nivelurilor ierarhice (municipal, cartier,
punctual), avand in permanenta ca scop imbunatatirea calitatii vietii.

Regenerarea urbana a municipiului Campulung Moldovenesc vizeaza cu precadere
cresterea atractivitatii nucleului urban prin revitalizarea spatiului public, a calitatii
vietii in cartierele rezidentiale si valorificarea activelor urbane pentru investitii strategice
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(inclusiv a zonelor industriale dezafectate), dar se extinde si asupra unor zone propuse
pentru realizarea unor obiective de interes public.

Lista completa a spatiilor eligibile pentru regenerare urbana, prin proiecte
finantabile din fonduri externe nerambursabile, conform ordonantei de urgenta ce
reglementeaza masurile pentru aceste proiecte, include:

> Zona centrala - de o parte si de alta de Calea Transilvaniei, care este
principala cale de acces si de circulatie din oras. Interventiile realizate inainte
de anul 1990 au vizat fronturi izolate, reduse ca deschidere, la Calea
Transilvaniei si Calea Bucovinei, interventii mai ample s-au facut retras de la
strada principala, prin realizarea unor zone urbane cu tesut nou (reduse la
numar), concretizate in principal prin cartiere de locuinte colective in blocuri,
cartiere de blocuri care nu exceleaza la capitolul calitate arhitecturala.

> zona 1 - situata la periferia orasului Campulung Moldovenesc, in extremitatea
estica a acestuia, cu acces din strada Calea Bucovinei, avand ca vecinatati la
nord raul Moldova, la sud Calea Bucovinei, la est si vest parcele de teren
proprietate particulara - pe care se propune realizarea unui Aqua Park;

> zona 2 - situata intre Calea Bucovinei si baza partiei Rarau - pentru realizarea
unui parcurs pentru transportul verde - pista pentru biciclete spre baza
partiei, si a unei zone de dezvoltare turistica;

» zona 3 - situata in zona de sud - vest fata de zona centrala - pentru realizarea
unei infrastructuri pentru transportul verde - pista pentru biciclete - pe un
traseu care pleaca din strada Sirenei, trece pe la baza Dealului Runc si ajunge
in strada Trandafirilor si pentru amenajarea unei zone belvedere de unde se
poate admira de la inaltime zona centrala.
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INCADREAREA IN LOCALITATE

Sursa: Studiul privind delimitarea zonelor de regenerare urbana la nivelul UAT Municipiul
Campulung Moldovenesc

Regenerarea urbana are ca scop imbunatatirea cadrului fizic, al vitalitatii si
dinamicilor socio-economice din mediul urban, prin modernizarea, reabilitarea sau
extinderea unor spatii sau cladiri neperformante, degradate, slab utilizate sau
abandonate, cu scopul cresterii atractivitatii orasului si a calitatii vietii urbane.
Sintetizand literatura de specialitate dar si exemplele de buna practica din domeniul
regenerarii urbane, se disting urmatoarele principii directoare:

e principiul regenerarii urbane integrate

principiul conectivitatii si al unitatii de vecinatate

principiul mixitatii functionale

principiul inclusivitatii si al coeziunii sociale

principiul calitatii si autenticitatii in reabilitarea spatiului public

Regenerarea spatiului public trebuie sa fie un obiectiv prioritar atat al oraselor
dinamice, aflate in expansiune, cat si al celor aflate in contractie, care se
confrunta cu provocari demografice, economice sau spatiale, desi prioritizarea
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actiunilor poate diferi in functie de tipologia orasului si particularitatile contextului
local. Regenerarea urbana are un impact direct asupra primelor trei obiective
strategice din Politica Urbana a Romaniei:

e orase verzi si reziliente, prin interventiile de scadere a dependentei fata de
automobil si de promovare a deplasarilor nemotorizate, dar si prin
interventiile de integrare, regenerare si valorificare a spatiilor verzi si a
infrastructurii verzi-albastre, pentru a creste accesul cetatenilor la spatii verzi
si pentru a asigura un mediu verde si curat;

e orase competitive si productive, prin crearea unor spatii publice de calitate,
care sa stimuleze atractivitatea orasului pentru locuire, munca si investitii,
dar si prin valorificarea eficienta a cladirilor si terenurilor bine amplasate
pentru investitiile strategice;

e orase echitabile si incluzive, prin cresterea accesului echitabil la utilitati,
servicii si dotari publice, prin accesibilizarea domeniului public pentru toti
cetatenii - inclusiv cei varstnici sau cu dizabilitati si prin crearea unor spatii
comunitare incluzive, care sa stimuleze spiritul comunitar.

3.3. Viziunea 2030

Formularea unei viziuni de dezvoltare pentru Municipiul Campulung Moldovenesc
reprezinta un demers cu responsabilitate al administratiei publice locale. Fiind o expresie
sintetica a modului in care comunitatea intelege sensul dezvoltarii, viziunea reuneste
valori comune, dar si aspiratii si interese proprii diferitelor grupuri tinta. In conditiile
date, formularea acesteia a pornit de la un set de principii dezbatute si acceptate, care
sa asigure intelegerea mecanismelor de organizare a procesului de planificare strategica,
dar si de dezvoltare spatiala a Municipiului.

Viziunea si obiectivele de dezvoltare la nivel local reflecta cat de bine posibil nevoile
reale ale comunitatii si definesc directiile de actiune pe termen mediu si lung.

Viziunea strategica sintetizeaza sensul evolutiei de dezvoltare a Municipiului si
precizeaza directia si transformarile necesare pentru ca asteptarile sa devina
realitate. Viziunea privind dezvoltarea Municipiului reprezinta o stare dorita,
proiectata 1in viitor si care configureaza o posibila si asteptata dezvoltare,
raportandu-se la resursele necesare pentru a ajunge acolo. Ea presupune o gandire
dinamica si capabila sa evalueze pe termen lung sansele de dezvoltare pentru
atingerea scopului dorit. Constructia viziunii de dezvoltare ia in considerare faptul
ca cetatenii, institutiile, organizatiile, mediul de afaceri, trebuie sa isi gaseasca
interesul si asteptarile in propunerea de dezvoltare strategica.

Astfel, viziunea de dezvoltare durabila a Municipiului Campulung Moldovenesc este
concentrata pe dezvoltarea economica, ca rezultat al sustinerii mediului de afaceri
existent si dezvoltarea unui sector al IMM-urilor locale puternic si dinamic, dar si pe
folosirea oportunitatilor pe care Municipiul le are, dezvoltand sectorul serviciilor si
valorificand potentialul turistic, devenind o destinatie atractiva pentru cei care muncesc
si traiesc aici. Dezvoltarea economica este vazuta ca fiind strans legata de calitatea
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capitalului uman, ca principala conditie a performantei economice. Educatia, calitatea
invatamantului, legatura cu piata locurilor de munca, sunt de asemenea vazute ca
factori care influenteaza direct capitalul uman. Un alt aspect important avut in vedere il
reprezinta calitatea locuirii. Asigurarea unor conditii decente de locuit si a unui mediu
de viata ofertant, care sa raspunda pretentiilor ridicate ale cetateanului modern,
reprezinta o prioritate a viziunii de dezvoltare. Atingerea acestor obiective strategice
asociaza in mod obligatoriu interesul pentru dezvoltarea unei administratii publice
prompte, deschise catre cetatean si eficiente.

Viziunea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urband a Municipiului Campulung
Moldovenesc pentru perioada 2021-2027 se construieste pe viziunea Strategiei de
Dezvoltare Economica si Sociala a Municipiului Campulung Moldovenesc pentru
perioada 2015-2025, pe care o actualizeaza si o completeaza. Astfel, in 2030,
Municipiul Campulung Moldovenesc reprezinta un oras atractiv, dezvoltat economic,
functional si competitiv, ce impresioneaza prin atractii turistice si de agrement, prin
intermediul unei administratii publice locale centrate pe starea de bine a cetatenilor
si pe legatura stransa cu mediul de afaceri.

Totodata, Municipiul Campulung Moldovenesc va investi in dezvoltarea si promovarea
identitatii locale, in dezvoltarea capitalului uman si in modernizarea infrastructurii si
serviciilor publice, utilizind tehnologii moderne si inteligente. Astfel, Campulung
Moldovenesc al anului 2027, cu orizont 2030, este un oras modern, inteligent, ce imbina
calitatea ridicata a spatiului public si farmecul orasului cu dezvoltarea durabila in
domeniul turistic si stabilitatea locurilor de munca.

Principiul de baza pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung a Municipiului Campulung
Moldovenesc este reconectarea orasului la nivel fizico-spatial, social si functional,
conectand principalele centralitati (existente si propuse), iar integrarea/ corelarea
interventiilor sa reuseasca sa genereze efecte sinergice cu ecou in ceea ce priveste
cresterea calitatii vietii nu numai local, ci la nivelul intregii regiuni.

Astfel, pe de o parte, investitiile din perioada 2021 - 2027 vor viza consolidarea
zonelor competitive ale Municipiului (de exemplu sectorul turistic), iar pe de alta
parte vor viza echilibrarea dezvoltarii si reducerea decalajelor, prin sprijin integrat
pentru cartierele si comunitatile dezavantajate. Prin intermediul proiectelor
cuprinse in Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2021-2027, Municipiului
Campulung Moldovenesc va deveni un oras competitiv, cu o intelegere durabila a
dezvoltarii urbane, orientata spre utilizarea eficienta si eficace a resurselor locale
in vederea asigurarii unui nivel ridicat de calitate a vietii pentru locuitorii sai.

Principalele aspecte urmarite in acest sens sunt:

Viziune 2030

Municipiul Campulung Moldovenesc reprezinta un oras atractiv, dezvoltat
economic, ce impresioneaza prin atractii turistice si de agrement, prin
intermediul unei administratii publice locale centrata pe starea de bine a
cetatenilor.
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3.4 Obiective strategice si specifice de dezvoltare
3.4.1 Obiective strategice

Elaborarea conceptului de dezvoltare strategica presupune plecarea de la contextul actual,
luand in considerare rezultatele analizei situatiei existente si a analizelor diagnostic din
punct de vedere socio-economic, al mediului si nivelului de echipare tehnica si sociala, cat
si directiile si obiectivele fixate de diversele abordari strategice sectoriale, nationale ori
europene, care afecteaza contextul local de dezvoltare si elaborarea unei directii de
evolutie a dezvoltarii Municipiului Campulung Moldovenesc, indicand modalitatile prin care
se poate ajunge la realizarea obiectivelor propuse. In procesul de formulare a obiectivelor
strategice, precum si a interventiilor si masurilor corespunzatoare au fost luate in
considerare mai multe surse. Printre acestea se numara datele si informatiile privind starea
actuala a Municipiului din punct de vedere demografic, economic, social si de mediu, dar si
alte elemente care contribuie la crearea profilului general al Municipiului, cum ar fi situarea
geografica sau conexiunile de infrastructura existente cu alte unitati administrativ
teritoriale. De asemenea, au fost luate in considerare proiectele aflate deja in derulare la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, fie ca acestea apartin initiativelor
administratiei publice, fie sectorului privat sau mediului ONG. Si nu in ultimul rand, au fost
luate in considerare preferintele cetatenilor si ale institutiilor publice locale, respectiv
necesitatile celor potential afectati de masurilor initiate de primarie, prin consultarea
directa a acestora, in cadrul unui proces de consultare publica derulat in cadrul comunitatii
Municipiului Campulung Moldovenesc (au fost vizati locuitorii Municipiului, reprezentanti ai
mediului de afaceri, reprezentanti ai societatii civile sau angajati ai institutiilor publice care
functioneaza pe raza Municipiului Campulung Moldovenesc). Schema de coordonare a
obiectivelor strategice si specifice este redata in tabelul de mai jos.

Tabelul nr. 87: Obiective strategice si obiective specifice

Obiective Strategice (generale) (0Sg)

1. Oras Verde si rezilient

2. Oras Competitiv si productiv

3. Oras Just si Incluziv

4. Oras Bine Guvernat

Obiective Specifice (OS)
0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 2. Neutralitate Energetica

OS 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor Climatice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

OS 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor pentru investitii strategice

0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si Fortd de munca calificata

0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

——— ) )
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0S 8. Implicarea societatii civile si a cetatenilor in dezvoltarea urbana

0S 9. Digitalizarea Administratiei Publice

OS 10. Reducerea birocratiei si adaptarea serviciilor la nevoile cetateanului

Obiective Transversale (OT)
OT1 Promovarea incluziunii sociale
OT2 Impactul asupra mediului

Sursa: Adaptare a autorului

Coordonarea obiectivelor specifice cu prioritatile investitionale ale Comisiei Europene
pentru modernizarea politicii de coeziune pentru perioada 2021-2027, cu prioritatile PR
NE 2021-2027 si cu domeniile parteneriatelor tematice ale Agendei Urbane pentru UE este
prezentata in tabelul urmator.

Proiectul ,,Revitalizarea patrimoniului cultural si a spatiilor publice urbane in Municipiul
Campulung Moldovenesc” contribuie la realizarea obiectivelor SIDU prin regenerarea unui
ansamblu de patru amplasamente complementare: Cinematograful Moldova si spatiile
exterioare aferente, Platoul Central, Parcul cu fantana si terenul de sport din zona
strazilor 22 Decembrie si Nicolae Grigorescu.

In cadrul obiectivului strategic 1 ,Oras Verde si rezilient”, proiectul urmareste
imbunatatirea confortului climatic al spatiilor publice prin conservarea arborilor maturi,
completarea vegetatiei, umbrire, utilizarea suprafetelor permeabile si gestionarea apelor
pluviale. Aceste interventii contribuie la OS3 ,,Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice”. Contributia la 0S2 ,Neutralitate Energetica” este urmarita prin iluminat
eficient si prin masurile de imbunatatire a performantei energetice a cinematografului
care vor fi fundamentate in documentatiile tehnico-economice.

Tn cadrul obiectivului strategic 2 »Oras Competitiv si productiv”, proiectul contribuie la
0S4 ,,Infrastructura publica de calitate” si OS5 ,Valorificarea terenurilor si cladirilor
pentru investitii strategice”, prin refunctionalizarea cinematografului, amenajarea
pavilionului comunitar si regenerarea spatiilor publice pentru activitati culturale,
educationale, sportive si recreative.

Proiectul contribuie, de asemenea, la obiectivul strategic 3 ,,Oras Just si Incluziv”, prin
0S7 ,,Accesul facil al tuturor la servicii publice” si 0S8 ,,Implicarea societatii civile si a
cetatenilor in dezvoltarea urbana”. Accesibilizarea spatiilor, utilizarea intergenerationala
si participarea comunitatii la definirea si utilizarea investitiilor sustin OT1 ,,Promovarea
incluziunii sociale”. Conservarea vegetatiei, reutilizarea materialelor si utilizarea
eficienta a resurselor sustin OT2 ,,Impactul asupra mediului”.

Tabelul nr. 88 Corelarea obiectivelor specifice cu obiectivele politicii de coeziune a UE, PR
NE 2021-2027 si cu Agenda Urbana pentru UE

—— )
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Obiectiv
specific

0S 1.
Mobilitate
Urbana
Durabila

OS 2.
Neutralitate
Energetica

0sS 3.
Reducerea
Poluarii
Aerului si a
Riscurilor
Climatice

Corelarea cu obiectivele
politicii de coeziune a UE
pentru perioada 2021-2027

OP 3. Europa conectata, cu
retele strategice de transport si
digitale

OP 2. Europa mai verde, fara
emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica,
energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor
climatice

OP 2. Europa mai verde, fara
emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica,
energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor
climatice

OP 5. Europa mai apropiata de
cetatenii sai, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a
dezvoltarii urbane durabile in UE

OP 2. Europa mai verde, fara
emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica,
energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor
climatice

OP 5. Europa mai apropiata de
cetatenii sai, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a
dezvoltarii urbane durabile in UE

Corelarea cu obiectivele PR NE
2021-2027

Prioritatea 4. Nord-Est - O
regiune cu o mobilitate urbana
mai durabila
RSO2.8. Promovarea mobilitatii
urbane multimodale sustenabile,
ca parte a tranzitiei catre o
economie cu zero emisii de dioxid
de carbon
Prioritatea 5. Nord-Est - o regiune
mai accesibila
RSO3.2. Dezvoltarea si
ameliorarea unei mobilitati
nationale, regionale si locale
sustenabile, reziliente la
schimbarile climatice, inteligente
si intermodale, inclusiv
imbunatatirea accesului la TEN-T
si a mobilitatii transfrontaliere
Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune
durabila, mai prietenoasa cu
mediul
RSO2.1 Promovarea eficientei
energetice si reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera
Prioritatea 7. Nord-Est - O
regiune mai atractiva
RSO5.1. Promovarea dezvoltarii
integrate si incluzive in domeniul
social, economic si al mediului,
precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a
turismului sustenabil si a
securitatii in zonele urbane.
Operatiunea ,Implementarea
initiativei NEB” — contributie prin
componentele relevante ale
proiectelor integrate de
regenerare urbana.
Prioritatea 3. Nord-Est - o regiune
durabila, mai prietenoasa cu
mediul
RSO2.1 Promovarea eficientei
energetice si reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera
RSO2.7. Intensificarea actiunilor
de protectie si conservare a
naturii, a biodiversitatii si a
infrastructurii verzi, inclusiv in
zonele urbane, precum si
reducerea tuturor formelor de
poluare

Domeniile
parteneriatel
or tematice
ale Agendei
Urbane
pentru UE

(1)Calitatea
aerului
(8)
Mobilitatea
urbana
(9) Adaptarea
climatica
(10) Tranzitia
energetica

(9) Adaptarea
climatica
(10) Tranzitia
energetica
(6) Economia
circulara

(1) Calitat
ea
aerulu
i
(9) Adaptarea
climatica
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Obiectiv
specific

0S 4,
Infrastructur
a publica de
calitate

0S 5.
Valorificarea
terenurilor
si cladirilor
pentru
investitii
strategice

Corelarea cu obiectivele
politicii de coeziune a UE
pentru perioada 2021-2027

OP 4. Europa mai sociala,
pentru realizarea pilonului
european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de
munca, a invatamantului, a
competentelor, a incluziunii
sociale si a accesului egal la
sistemul de sanatate

OP 5. Europa mai apropiata de
cetatenii sai, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a
dezvoltarii urbane durabile in UE

OP 1. Europa mai inteligenta,
prin inovare, digitalizare,
transformare economica si
sprijinirea intreprinderilor mici si
mijlocii

OP 2. Europa mai verde, fara
emisii de carbon, punerea in
aplicare a Acordului de la Paris si
investitii in tranzitia energetica,
energia din surse regenerabile si
combaterea schimbarilor
climatice

Corelarea cu obiectivele PR NE
2021-2027

Prioritatea 7. Nord-Est - O
regiune mai atractiva
RSO5.1. Promovarea dezvoltarii
integrate si incluzive in domeniul
social, economic si al mediului,
precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a
turismului sustenabil si a
securitatii in zonele urbane.
Operatiunea ,Implementarea
initiativei NEB” — contributie prin
componentele relevante ale
proiectelor integrate de
regenerare urbana.
Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune

_educata
RSO4.2. Imbunatatirea accesului
la servicii si favorabile incluziunii
si de calitate in educatie,
formare si invatare pe tot
parcursul vietii prin dezvoltarea
infrastructurii accesibile, inclusiv
prin promovarea rezilientei
pentru educatia si formarea la
distanta si online
Prioritatea 7. Nord-Est - O regiune
mai atractiva
RSO5.1. Promovarea dezvoltarii
integrate si incluzive in domeniul
social, economic si al mediului,
precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a
turismului sustenabil si a
securitatii in zonele urbane.
Operatiunea ,Implementarea
initiativei NEB” — contributie prin
componentele relevante ale
proiectelor integrate de
regenerare urbana.
Prioritatea 1. Nord-Est - O
regiune mai competitiva, mai
inovativa
RSO1.1 Dezvoltarea capacitatilor
de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor avansate
RSO1.4.Dezvoltarea
competentelor pentru
specializarea inteligenta,
tranzitie industriala si
antreprenoriat
Prioritatea 7. Nord-Est - o regiune

Domeniile
parteneriatel
or tematice
ale Agendei
Urbane
pentru UE

(2) Locuir
ea
(13) Spatiile
publice sigure

(5)
Locurile
de munca
si
abilitatile
in
economia
locala
(7) Tranzitia
digitala
(1) Calitatea
aerului
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Obiectiv
specific

0s 6.
Incurajarea
inovatiei, a
start-up
urilor si
Forta de
munca califi
cata

0s 7.
Accesul facil
al tuturor la
servicii
publice

0sS 8.
Implicarea

Corelarea cu obiectivele
politicii de coeziune a UE
pentru perioada 2021-2027

OP 1. Europa mai inteligenta,
prin inovare, digitalizare,
transformare economica si
sprijinirea intreprinderilor mici si
mijlocii

OP 4. Europa mai sociala,
pentru realizarea pilonului
european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de
munca, a invatamantului, a
competentelor, a incluziunii
sociale si a accesului egal la
sistemul de sanatate

OP 4. Europa mai sociala,
pentru realizarea pilonului
european al drepturilor sociale si
sprijinirea calitatii locurilor de
munca, a invatamantului, a
competentelor, a incluziunii
sociale si a accesului egal la
sistemul de sanatate

OP 5. Europa mai apropiata de
cetatenii sai, prin sprijinirea
strategiilor de dezvoltare
conduse la nivel local si a
dezvoltarii urbane durabile in UE

OP 5. Europa mai apropiata de
cetatenii sai, prin sprijinirea

Corelarea cu obiectivele PR NE
2021-2027

mai atractiva
RSO5.1. Promovarea dezvoltarii
integrate si incluzive in domeniul
social, economic si al mediului,
precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a
turismului sustenabil si a
securitatii in zonele urbane

Prioritatea 1. Nord-Est - O
regiune mai competitiva, mai
inovativa
RSO1.1 Dezvoltarea capacitatilor
de cercetare si inovare si
adoptarea tehnologiilor avansate
RSO1.3 Impulsionarea cresterii si
RSO1.4.Dezvoltarea
competentelor pentru
specializarea inteligenta,
tranzitie industriala si
antreprenoriat

Prioritatea 6. Nord-Est - o regiune
_ educata
RSO4.2. Imbunatatirea accesului
la servicii si favorabile incluziunii
si de calitate in educatie, formare
si invatare pe tot parcursul vietii
prin dezvoltarea infrastructurii
accesibile, inclusiv prin
promovarea rezilientei pentru
educatia si formarea la distanta si
online
Prioritatea 7. Nord-Est - O regiune
mai atractiva
RSO5.1. Promovarea dezvoltarii
integrate si incluzive in domeniul
social, economic si al mediului,
precum si a culturii, a
patrimoniului natural, a
turismului sustenabil si a
securitatii in zonele urbane.
Operatiunea ,,Implementarea
initiativei NEB” — contributie prin
componentele relevante ale
proiectelor integrate de
regenerare urbana.
Prioritatea 7. Nord-Est - o regiune
mai atractiva

Domeniile
parteneriatel
or tematice
ale Agendei
Urbane
pentru UE

(4) Saracia
urbana
(5)
Locurile
de munca
si
abilitatile
in
economia
locala

©)
economia
circulara
(7) Tranzitia
digitala

(2) Locuirea
(3) Incluziunea
migrantilor si

refugiatilor

(5) Saracia

urbana

(7) Tranzitia
digitala
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Corelarea cu obiectivele PR NE Domeniile
S 2021-2027 parteneriatel
s Corelarea cu obiectivele .
Obiectiv liticii d . or tematice
specific politicii de coeziune a UE ale Agendei
pentru perioada 2021-2027
Urbane
pentru UE
societatii strategiilor de dezvoltare RSO5.1. Promovarea dezvoltarii
civilesi a conduse la nivel local si a integrate si incluzive in domeniul
cetatenilor  dezvoltarii urbane durabile in social, economic si al mediului,
in UE. precum si a culturii, a
dezvoltarea patrimoniului natural, a
urbana turismului sustenabil si a
securitatii in zonele urbane
OP 1. Europa mai inteligenta,
prin inovare, digitalizare, Prioritatea 2. Nord-Est - o regiune
0S 9. transformare economica si mai digitalizata .
s A . I . . (7) Tranzitia
Digitalizarea sprijinirea intreprinderilor mici si  RSO1.2 Fructificarea avantajelor P
. - S ' i o digitala
Administrati mijlocii digitalizarii, in beneficiul
ei Publice OP 3. Europa conectata, cu cetatenilor, al companiilor si al
retele strategice de transport si guvernelor
digitale
Prioritatea 2. Nord-Est - o regiune
mai digitalizata
OP 3. Europa conectata, cu RSO;.’ 2. Frgcflf!ci\rea a"af‘t? jelor
. . igitalizarii, in beneficiul
0S 10. retele strategice de transport si < .. . .
’ cetatenilor, al companiilor si al (7) Tranzitia
Reducerea digitale ’ ’ !
birocratiei s OP 5. Europa mai apropiata de . guvernelor : d]g]télé .
- ’ ’ S e o we N Prioritatea 4. Nord-Est - O regiune (11) Achizitiile
i adaptarea  cetatenii sai, prin sprijinirea s < . L
S T cu o mobilitate urbana mai publice
serviciilor la strategiilor de dezvoltare Ly . . .
- . X durabila inovative si
nevoile conduse la nivel local si a s N
. . < Tl RS0O2.8. Promovarea mobilitatii responsabile
cetateanului dezvoltarii urbane durabile in :

UE.

urbane multimodale sustenabile,
ca parte a tranzitiei catre o
economie cu zero emisii de dioxid
de carbon

Sursa: Adaptare a autorului

3.4.2 Corelarea obiectivelor specifice cu punctele slabe identificate in
analiza SWOT din cadrul SIDU

Punctul slab din analiza SWOT

Obiectiv specific
o indicele de accesibilitate la infrastructura majora de transport este
nul (indicator utilizat pentru determinarea nivelului de atractivitate
turistica)

o necesitatea modernizarii tuturor strazilor urbane, la momentul
elaborarii prezentei Strategii fiind modernizati 58 km din totalul de
123 km ai strazilor urbane

o timpul mediu necesar pentru a ajunge la o statie de transport in
zonele recent dezvoltate din Municipiul Campulung Moldovenesc este
de aprox. 40 minute, mult peste media optima de timp

o lipsa unui sistem de supraveghere a traficului modern, digitalizat
o insuficienta dezvoltare a infrastructurii pentru deplasari
nemotorizate (piste biciclisti, piste pietoni etc.)

0S 1. Mobilitate Urbana
Durabila
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Obiectiv specific Punctul slab din analiza SWOT

o accesibilitate urbana foarte scazuta

o grad redus de acoperire a strazilor cu sisteme de supraveghere
video; sisteme de supraveghere video ce necesita
modernizari/imbunatatiri

o la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc nu a fost elaborat
un Plan de Actiune pentru Energie Durabila

o lipsa unui plan concret de implementare a masurilor de
eficientizare energetica si de utilizare a surselor regenerabile de
energie

o infrastructura deficitara de gestionare a deseurilor, caracterizata
prin: colectare selectiva a deseurilor in stadiu incipient, dotari
insuficiente de colectare selectiva a deseurilor, activitatea de
reciclare/valorificare a deseurilor este slab conturata

o preocupari reduse pentru actiuni de valorificare si de conservare a
capitalului natural

o Municipiul Campulung Moldovenesc nu dispune de o Strategie de
reducere a riscurilor si de rezilienta, precum nici de strategii de
adaptare la schimbarile climatice

o nefinalizarea lucrarilor de inchidere finala a depozitului neconform
de deseuri orasenesti

o preocupari reduse pentru actiuni de conservare a rezervatiilor si a
ariilor naturale protejate, avand in vedere suprafata ridicata ocupata
de ariile naturale protejate (27%)

o un numar insuficient de locuinte sociale la nivelul anului 2020

o existenta unor comunitati urbane marginalizate, punand in pericol
sanatatea si siguranta populatiei

o un nivel redus al populatiei tinere, deci viitoare generatii de tineri
putin numeroase (aspect reflectat de piramida varstelor)

o necesitatea reabilitarii cladirilor in care functioneaza anumite
servicii medicale, precum si a modernizarii instrumentarului medical
o infrastructura de servicii sociale nemodernizata, concomitent cu o
oferta redusa de servicii sociale

o necesitatea cresterii calificarii personalului sanitar

o stadiu incipient de implementare a masurilor de revitalizare a
spatiului public si de crestere a calitatii vietii

o existenta unui numar redus de locuri de joaca pentru copii (4)

o infrastructura culturala slab dezvoltata, cu investitii minime sau
inexistente in dezvoltarea acestei categorii de servicii

o infrastructura de sport si agrement foarte slab dezvoltata, de unde
si necesitatea directionarii investitiilor spre acest sector

o infrastructura si serviciile pentru tineret slab dezvoltata sau
inexistenta

o insuficienta valorificare a resurselor turistice antropice

o inexistenta unei infrastructuri de tipul institutiilor de spectacole,
concerte etc., spatii de agrement

o insuficienta valorificare a potentialului turistic existent

o suprafatd ridicata a padurilor si a altor vegetatii forestiere, cu
impact pozitiv asupra mediului inconjurator, dar cu necesitatea
implementarii de actiuni care sa protejeze si sa valorifice aceste
suprafete

o lipsa spatiilor de agrement si petrecere a timpului liber, numar
redus de parcuri

o metri patrati de spatiu public de recreere in aer liber pe cap de
locuitor (m2/capita) - la nivelul anului 2018, valoarea acestui
indicator era de 9,84 m2/capita; indicatorul reflecta un nivel de trai
mai scazut decat media judeteana de 15,78 m2/capita de spatii verzi
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OS 2. Neutralitate
Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii
Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 4. Infrastructura publica
de calitate

0S 5. Valorificarea terenurilor
si cladirilor pentru investitii
strategice



Obiectiv specific Punctul slab din analiza SWOT
ce revin unui locuitor
o o pondere de peste 10% a populatiei ce locuieste in zone
dezavantajate pe ocupare
o o pondere de peste 10% a populatiei ce locuieste in zone
dezavantajate pe capital uman
o reducerea inmatricularilor de operatori economici la nivelul
judetului Suceava cu 11,58% in 2024 fata de 2023, concomitent cu
cresterea radierilor cu 27,39%, evidentiaza un context judetean mai
dificil pentru dinamica antreprenoriala.
pozitionarea Municipiului Campulung Moldovenesc la jumatatea
clasamentului avand in vedere indicele de competitivitate
0S 6. Incurajarea inovatiei, a © sector CDI necompetitiv si insuficient dezvoltat la nivelul
start-up urilor si Forta de Municipiului Campulung Moldovenesc, precum si la nivel judetean
munca calificata o o independenta bugetara de aprox. 48% in medie, anual
o necesitatea dezvoltarii infrastructurii turistice, in vederea cresterii
atractivitatii zonei urbane
o 0 mai buna vizibilitate a evenimentelor culturale desfasurate la
nivel local
o mentinerea somajului inregistrat peste nivelul minim din 2021: 295
de someri in 2025, fata de 219 in 2021 (+34,70%), desi fata de 2024,
cand erau inregistrati 304 someri, numarul s-a redus cu 2,96%
o reducerea sosirilor turistice in 2025 fata de 2024, cu 1,14% in
municipiul Campulung Moldovenesc, de la 36.433 la 36.018 sosiri, si
cu 5,09% la nivel judetean. Evolutia indica o usoara contractie dupa
maximul din 2024, in contextul unei cresteri pe termen lung.
o cresterea numarului persoanelor de 65 de ani si peste de la 3.398
in 2017 la 4.074 in 2025 (+19,89%); acestea reprezinta 18,30% din
populatia dupa domiciliu, determinand nevoi suplimentare de
accesibilitate, servicii si activitati de imbatranire activa.
o existenta a 3 zone urbane marginalizate: o zona de tip mahala cu
case ce pune sub risc de excluziune 130 de persoane si doua zone tip
ghetou cu blocuri in care locuiesc 140, respectiv 150 de persoane
aflate in risc de excluziune sociala
o necesitatea asigurarii unui grad de acoperire de 100% a retelei de
alimentare cu apa (la nivelul anului 2020, lungimea conductei de apa
era de 66,3 km din totalul de 123 km ai strazilor urbane)
o mai putin de jumatate din strazile orasenesti sunt insotite de
conducte de canalizare, procentul la nivelul anului 2020 fiind de 28%
o existenta unui numar de 18 gospodarii neelectrificate la nivelul
anului 2019
o modernizarea/digitalizarea infrastructurii de producere, transport
si distributie a energiei electrice
o necesitatea asigurarii unui grad de acoperire de 100% a retelei de
alimentare cu gaze naturale (la nivelul anului 2025, lungimea
conductei de gaze era de 86,7 km din totalul de 123 km ai strazilor
urbane)
o insuficienta cabinetelor medicale scolare semnalata in diagnosticul
SIDU, care impune evaluarea necesarului in raport cu reteaua scolara
si populatia scolara actualizate.
o necesitatea Imbunatatirii accesului la asistenta medicala primara
in afara programului cabinetelor si a evaluarii oportunitatii
organizarii unui centru de permanenta, potrivit nevoilor locale.

0OS 7. Accesul facil al tuturor
la servicii publice

0S 8. Implicarea societatii o instrumentele de implicare a cetatenilor in luarea deciziilor
civile si a cetatenilor in administrative pot fi diversificate, crescand, totodata, si gradul de
dezvoltarea urbana implicare a cetatenilor

260



Obiectiv specific Punctul slab din analiza SWOT

@ Municipiul Campulung Moldovenesc nu este implicat intr-un grup de
actiune locala/alt tip de parteneriat, reducand sansele dezvoltarii de
parteneriate cu alte localitati si, impactand negativ, dimensiunea
colaborativa si cooperarea cu membrii altor comunitati

o digitalizarea inregistreaza un nivel redus de dezvoltare in plan
local, foarte putine servicii publice fiind digitalizate; lipsa unor
servicii de tip: e-educatie, e-administratie, e-sanatate etc.

o dezvoltarea, inca incipienta, a serviciilor online oferite cetatenilor
o necesitatea cresterii vizibilitatii sectorului turistic in mediul online
o pe plan local se poate remarca existenta unei infrastructuri
medicale de baza, ce necesita imbunatatiri/modernizari, cu atat mai
mult cu cat pandemia COVID-19 a condus la o suprasolicitare a
infrastructurii si dotarilor medicale

o atragerea de fonduri nerambursabile se regaseste intr-un stadiu
incipient, nefiind inca valorificata la capacitate maxima aceasta
oportunitate

0S 9. Digitalizarea
Administratiei Publice

0S 10. Reducerea
birocratiei si adaptarea
serviciilor la nevoile
cetateanului

Sursa: Adaptare a autorului
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SECTIUNEA 4: DIRECTII DE ACTIUNE.
POLITICI S| PROGRAME DE DEZVOLTARE

4.1. Aspecte cheie in formularea politicilor si programelor

Formularea politicilor sectoriale se bazeaza pe nevoile identificate in etapele de
consultare publica. Au fost avute in vedere o serie de grupuri tinta precum:

e locuitori ai orasului

e reprezentanti ai sectorului privat /ai activitatilor economice,
e societatea civila,

e reprezentanti ai autoritatilor publice locale.

Pe modelul piramidei lui Abraham Maslow, nevoile specifice ale fiecarui grup sunt
ierarhizate in continuare, fiind sustinute de rezultatele anchetei sociologice si de
concluziile intalnirilor organizate pe parcursul elaborarii documentului strategic. Daca la
nivelul populatiei ca intreg, piramida nevoilor cetatenilor arata ca in figura de mai jos,
casetele ce urmeaza prezinta, defalcat pe grupuri, nevoi si aspiratii specifice. In aceeasi
maniera, nevoile generale ale mediului de afaceri vor fi nuantate, atunci cand sunt avute
in vedere particularitatile diverselor grupuri considerate in aceasta categorie.

Tabelul nr. 89 Piramida nevoilor cetatenilor si a societatii civile

) Nevoile cetatenilor sunt grupate in
Calitatea vietii urmatoarele categorii:

. e Oportunitati de locuri de munca,
Buna guvernare ) o . . o
e Locuinte si infrastructura de baza (utilitati

publice, drumuri de interes local), sustinute de

Mobilitate urbana | servicii de educatie si sanatate de calitate, de
servicii sociale eficiente si eficace,
Infrastructura o Conectivitate-accesibilitate si mobilitate in
teritoriu pe cai si mijloace de transport
Locuri de munca diverse,

e Buna guvernare si o administratie eficace si
eficienta, care sa ofere servicii publice de calitate,
care sa raspunda eficient nevoilor cetatenilor, sa

pastreze canale deschise de comunicare si sa implice populatia in decizia de
interes public;

——— ) )
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o Calitatea vietii-mediu curat, spatii publice atractive, design urban de calitate,
cladiri frumoase, reabilitate si ingrijite, o viata culturala atractiva,
oportunitati de petrecere a timpului liber.

Tabelul nr. 90 Piramida nevoilor mediului de afaceri

) o Nevoile mediului de afaceri sunt grupate in
Calitatea vietii urmatoarele categorii:

. e Forta de munca calificata-disponibilitatea
Buna guvernare resursei umane, nivelul de educatie si de

calificare a acesteia;
Mobilitate o . . ]
urbana/Conectivitate = ® Terenuri, infrastructura de baza, terenuri

industriale dezafectate/terenuri
Servicii de calitate neexploatate;

e Conectivitate-infrastructura locala si

Fortd de munca regionala bine dezvoltata pentru a facilita
navetismul si accesul la piete (retea de
strazi/drumuri modernizata, infrastructura

feroviara in buna stare, precum si disponibilitatea
unei infrastructuri TIC);

e Buna guvernare si o administratie eficace si eficienta, care sa ofere servicii
publice de calitate, regulamente clare si autorizatii de constructie eliberate
in timp util, politici fiscale adecvate;

o Calitatea vietii-mediu curat, spatii publice atractive, design urban de calitate,
cladiri frumoase si ingrijite, o viata culturala atractiva, oportunitati de
petrecere a timpului liber.

Tabelul nr. 91 Piramida nevoilor sectorului public

Nevoile sectorului public sunt grupate in

Calitatea vietii urmatoarele categorii:
y * Multe companii private reclama birocratia
Buna guvernare ridicatd legatd de obtinerea unor autorizatii,
Mobilitate avize, acorduri etc. din partea administratiei

urbana/Infrastructura locale pentru realizarea de investit;.ii noi;

detransport public e Necesitatea unei politici integrate si pe

Servicii de calitate termen lung pentru un management coerent si

unitar al resurselor umane din administratia

] . publica;

Locuri de munca
 Necesitatea dezvoltarii/actualizarii

/implementarii sistemelor de e-guvernare si
utilizarea suficienta a instrumentelor TIC;

263



o Necesitatea cursurilor de perfectionare a functionarilor publici/personalului
contractual din cadrul administratiei publice locale;

e Efectuarea de demersuri in vederea achizitiilor publice ecologice;
« Imbunatitirea capacitatii de atragere de finantari nerambursabile;

e Investitii in servicii publice accesibile (inclusiv online) pentru populatie.

Tabelul nr. 92 Piramida nevoilor turistilor

Nevoile rezultate sunt dupa cum

Informatii/Promovare urmeaza:

Spatiu public/Sigurants | ® Ar trebui profitat de pe urma faptului
’ ’ ca orasul este punctul de plecare pentru

Mobilitate principalele destinatii turistice
urbana/Conectivitate/ | pycovinene, in special pentru vizitarea
Infrastructura de monumentelor de arhitectura medievala,
transport manastiri;
Servicii de

e Necesitatea de promovare a
traditiilor, obiceiurilor si gastronomiei
traditionale;

cazare/masa/distractii
Obiective/atractii
turistice
e Extinderea infrastructurii de
agrement, inclusiv a utilitatilor aferente;

o Necesitatea dezvoltarii activitatilor de marketing si promovare turistica;

e Necesitatea implementarii unor campanii de promovare a ofertei turistice din
Municipiul Campulung Moldovenesc.

4.2. Abordarea integrata a provocdrilor economice, de mediu,
climatice, demografice si sociale cu care se confrunta Municipiul
Campulung Moldovenesc

Analiza realizata in cadrul capitolului 2 si a centralizarii nevoilor din cadrul
capitolului IV, au permis relevarea principalelor provocari cu care se confrunta
comunitatile de la nivelul arealului municipal, care au fost ulterior abordate
integrat prin intermediul obiectivelor strategice si specifice definite in cadrul
SIDU, in conformitate cu prevederile din Art. 11 din Regulamentul (UE) nr.
2021/1058 privind FEDR si FC si art. 29 din Regulamentul (UE) 2021/1060. In
conditiile in care, in mare masura, deficientele identificate au un impact multi-
sectorial, pentru operationalizarea obiectivelor strategice si specifice a fost stabilit
un set de programe de dezvoltare cu caracter integrat, rezultatele implementarii
acestora fiind de natura sa genereze efecte pozitive in domenii multiple, conform
informatiilor prezentate in tabelul subsecvent.

Toate domeniile politicii urbane trebuie sa fie coordonate din perspectiva

——— ) )
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spatiala, sectoriala si temporala. Abordarea integrata se bazeaza pe examinarea
simultana si echitabila a tuturor preocuparilor si intereselor relevante pentru
dezvoltarea urbana. Acest mod de gandire este caracterizat prin:

« O abordare holistica, trans-sectoriala, care ia in considerare toate domeniile
dezvoltarii urbane, care acopera intregul teritoriu urban si care implica toti actorii
si toate partile interesate in cauza;

« Un proces de crestere a coerentei si a sinergiilor intre toate politicile publice
care afecteaza dezvoltarea urbana, de la nivel european la cel municipal.

Adoptarea unei abordari integrate a planificarii urbane durabile implica
reconcilierea politicilor si a localizarii locuintelor, a activitatilor economice sau
sociale, a facilitatilor si infrastructurilor publice, precum si a utilizarii terenurilor.
Spre exemplu, prin: - limitarea intinderii urbane, prin prioritizarea reciclarii
terenurilor, prin favorizarea planificarii compacte a oraselor si prin conservarea
campurilor verzi si a zonelor naturale. - identificarea locatiilor din zona urbana
existenta, adecvate pentru dezvoltare - furnizarea de locuinte accesibile, de inalta
calitate si eficiente din punct de vedere al resurselor, aproape de servicii si facilitati,
asigurand in acelasi timp diversitatea sociala in oras. - furnizarea de infrastructuri
economice adecvate si bine conectate, integrand considerente de transport de marfa
durabil, incurajand «simbioza» si schimburile intre industrii, alte activitati
economice, universitati si centre de cercetare. - identificarea infrastructurii verzi-
albastre si a zonelor naturale care ar trebui restaurate sau recreate.

Abordarea integrata este asigurata totodata prin complementaritate, atat la
nivelul programelor de dezvoltare, cat si al proiectelor din lista extinsa SIDU
Municipiul Campulung Moldovenesc. Complementaritatea se asigura atat la nivel
teritorial, cat si la nivelul investitiilor propuse (proiectele de infrastructura sunt
insotite de interventii de tip soft menite sa contribuie la valorificarea adecvata a
acestora).

O interventie care concretizeaza aceasta abordare este proiectul ,Revitalizarea
patrimoniului cultural si a spatiilor publice urbane in Municipiul Campulung
Moldovenesc”. Proiectul coreleaza infrastructura culturala, spatiile verzi, spatiile
civice si facilitatile sportive intr-un ansamblu destinat utilizarii cotidiene si
activitatilor comunitare. Integrarea este asigurata prin conexiunile pietonale dintre
amplasamente, accesibilizarea traseelor si dotarilor, coerenta amenajarilor,
conservarea vegetatiei si programarea coordonata a activitatilor.

Interventiile fizice sunt completate de activitati de consultare, co-proiectare,
educatie si activare culturala si comunitara. Abordarea urmareste valorile Noului
Bauhaus European — sustenabilitate, calitate estetica si incluziune — prin solutii
adaptate identitatii locale si nevoilor utilizatorilor.

1. Oras Verde si rezilient

Probleme si/sau nevoi de dezvoltare identificate Obiective specifice

« Conectivitate-accesibilitate si mobilitate in|OS 1. Mobilitate Urbana
teritoriu pe cai si mijloace de transport diverse Durabila
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« Conectivitate-infrastructura locala si regionala bine
dezvoltata pentru a facilita navetismul si accesul la
piete (retea de strazi/ drumuri modernizata,
infrastructura feroviara in buna stare, precum si
disponibilitatea unei infrastructuri TIC)

« Efectuarea de demersuri in vederea achizitiilor
publice ecologice

» Necesitatea reducerii consumurilor energetice ale
infrastructurii culturale si ale iluminatului spatiilor
publice, prin solutii eficiente si adaptate utilizarii
acestora.

0S 2.
Energetica

Neutralitate

« Efectuarea de demersuri in vederea achizitiilor
publice ecologice

« Necesitatea imbunatatirii confortului climatic al
zonei centrale, protejarii arborilor maturi, cresterii
suprafetelor permeabile si gestionarii apelor pluviale.

OS 3. Reducerea Poluarii
Aerului si a Riscurilor
Climatice

2. Oras Competitiv si productiv

Probleme si/sau nevoi de dezvoltare identificate

Obiective specifice

« Locuinte si infrastructura de baza (utilitati publice,
drumuri de interes local), sustinute de servicii de
educatie si sanatate de calitate, de servicii sociale
eficiente si eficace

- Calitatea vietii-mediu curat, spatii publice
atractive, design urban de calitate, cladiri frumoase,
reabilitate si ingrijite, o viata culturala atractiva,
oportunitati de petrecere a timpului liber

« Necesitatea reabilitarii infrastructurii culturale si
regenerarii spatiilor publice centrale pentru utilizari
culturale, educationale, sportive si recreative.

0S 4. Infrastructura publica
de calitate

eTerenuri, infrastructura de baza, terenuri
industriale dezafectate/terenuri neexploatate

» Extinderea infrastructurii de agrement, inclusiv a
utilitatilor aferente

« Necesitatea refunctionalizarii cladirilor
valorificarii terenurilor urbane existente
interventii integrate de interes public.

Si
prin

0S 5. Valorificarea
terenurilor si  cladirilor
pentru investitii strategice

« Oportunitati de locuri de munca,

« Forta de munca calificata-disponibilitatea resursei
umane, nivelul de educatie si de calificare a acesteia

« Ar trebui profitat de pe urma faptului ca orasul este

0S 6. Incurajarea inovatiei,
a start-up-urilor si forta de
munca calificata

—— )
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punctul de plecare pentru principalele destinatii
turistice bucovinene, in special pentru vizitarea
monumentelor de arhitectura medievala, manastiri;

« Necesitatea dezvoltarii activitatilor de marketing si
promovare turistica

« Necesitatea de promovare a traditiilor, obiceiurilor
si gastronomiei traditionale

o Necesitatea implementarii unor campanii de
promovare a ofertei turistice din Municipiul
Campulung Moldovenesc.

3. Oras Just si Incluziv

Probleme si/sau nevoi de dezvoltare identificate

Obiective specifice

« Buna guvernare si o administratie eficace si
eficienta, care sa ofere servicii publice de calitate,
care sa raspunda eficient nevoilor cetatenilor, sa
pastreze canale deschise de comunicare si sa implice
populatia in decizia de interes public

« Imbunitatirea capacititii de atragere de finantari
nerambursabile
» Necesitatea eliminarii barierelor fizice, senzoriale

si economice care limiteaza accesul la spatii si
activitati comunitare.

OS 7. Accesul facil
tuturor la servicii publice

al

« Buna guvernare si o administratie eficace si
eficienta, care sa ofere servicii publice de calitate,
care sa raspunda eficient nevoilor cetatenilor, sa
pastreze canale deschise de comunicare si sa implice
populatia in decizia de interes public

» Necesitatea implicarii utilizatorilor in proiectarea,
programarea activitatilor si monitorizarea spatiilor
regenerate.

OS 8. Implicarea societatii
civile si a cetatenilor in
dezvoltarea urbana

4. Oras Bine Guvernat

Probleme si/sau nevoi de dezvoltare identificate

Obiective specifice

« Investitii in servicii publice accesibile (inclusiv
online) pentru populatie

 Necesitatea dezvoltarii/actualizarii /implementarii
sistemelor de e-guvernare si utilizarea suficienta a
instrumentelor TIC

oS o. Digitalizarea
Administratiei Publice

« Buna guvernare si o administratie eficace si
eficienta, care sa ofere servicii publice de calitate,
regulamente clare si autorizatii de constructie

(O 10.
birocratiei
serviciilor

Reducerea
si adaptarea
la nevoile
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eliberate in timp util, politici fiscale adecvate

» Necesitatea cursurilor de perfectionare a
functionarilor publici/personalului contractual din
cadrul administratiei publice locale

 Multe companii private reclama birocratia ridicata
legata de obtinerea unor autorizatii, avize, acorduri
etc. din partea administratiei locale pentru
realizarea de investitii noi

 Necesitatea unei politici integrate si pe termen lung
pentru un management coerent si unitar al resurselor

cetateanului

umane din administratia publica

4.3. Lista politicilor si programelor de dezvoltare

Coroborand rezultatele obtinute in urma consultarilor publice cu concluziile
analizelor diagnostic sectoriale, se creioneaza o imagine complexa a problematicii
fiecarui sector al dezvoltarii si a directiilor de actiune necesare atingerii obiectivelor
specifice formulate anterior. Aceste directii de actiune reprezinta pachetul de
politici si programe sectoriale ce vor ghida dezvoltarea Municipiului Campulung
Moldovenesc pe un orizont de timp de 10 ani.

Tabelul nr. 93 Politici si programe sectoriale corelate cu obiectivele specifice identificate

Obiective specifice

0OS 1. Mobilitate
Urbana Durabila

Directii de actiune

1. Cresterea accesibilitatii rutiere prin:

» Modernizarea si reabilitarea retelei de drumuri locale, inclusiv
construirea/ modernizarea/ reabilitarea de pasaje/noduri rutiere,

« Reconfigurarea, reabilitarea si modernizarea retelei de strazi existente,
« Realizarea de parcari, sisteme de tip park&ride,

» Modernizarea podurilor.

2. Cresterea accesibilitatii feroviare prin:

e  Modernizarea garii existente,

e Revitalizarea transportului feroviar regional,

e  Asigurarea conectivitatii la reteaua TEN-T feroviara.
4

. Imbunétatirea transportului public prin:
» Extinderea si modernizarea flotei de transport public,
» Modernizarea statiilor de transport public,
« Masuri de eficientizare a transportului public de calatori,
» Construirea/modernizarea de statii pentru transport public.
1.2.2 Promovarea mobilitatii urbane durabile prin:
« Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii pentru deplasari pietonale,

« Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasari efectuate cu
mijloacele nemotorizate,
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0OS 2. Neutralitate
Energetica

OS 3. Reducerea
Poluarii Aerului si a
Riscurilor Climatice

0OS 4. Infrastructura
publica de calitate

« Imbunatatirea conditiilor de folosire a mijloacelor nemotorizate de
transport,

» Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru deplasarea cu vehicule
electrice.

1.2.3 Imbunat&tirea managementului de trafic prin:
« Implementarea unui sistem inteligent de management al traficului,
« Imbunatatirea sistemului de parcare,

« Cresterea accesului persoanelor cu dizabilitati la infrastructura si
serviciile de mobilitate urbana,

« Cresterea sigurantei in trafic.

1. Imbunatatirea performantei energetice a cladirilor publice si private
prin:

« Cresterea eficientei energetice a cladirilor rezidentiale,

« Cresterea eficientei energetice a cladirilor publice.

2. Modernizarea si cresterea eficientei energetice a sistemului de iluminat
public prin:

» Modernizarea infrastructurii de iluminat public in vederea reducerii
consumului de energie si cresterii calitatii serviciului.

4. Promovarea neutralitatii energetice prin:

» Extinderea si reabilitarea retelei de transport public cu mijloace
ecologice/electrice,

» Dezvoltarea si modernizarea statiilor de alimentare pentru mijloace
ecologice/electrice
3.1.3 Asigurarea unei gestionari eficiente a deseurilor si promovarea
tranzitiei la o economie circulara prin:

. Imbunatatirea serviciilor publice de salubritate,

o Dezvoltarea capacitatilor de tratare a deseurilor municipale,
. Dezvoltarea capacitatilor de colectare selectiva a tuturor tipurilor
de deseuri;

. Managementul integrat al deseurilor.
3.2.1 Tmbunatatirea calitatii mediului si combaterea schimbarilor
climatice prin:
o Imbunatatirea calitatii aerului prin actualizarea si implementarea
planului de imbunatatire si mentinere a calitatii aerului,
e Imbunatatirea calitatii apelor de suprafata si subterane,
e Imbunatatirea calitatii solului,
e Masuri de reducere a emisiilor ce contribuie la combaterea
schimbarilor climatice.
3. Tmbunatatirea serviciilor de alimentare cu apa potabila, canalizare si
tratare a apelor uzate prin:

. Modernizarea si extinderea retelei de alimentare cu apa potabila,
. Modernizarea si extinderea retelei de canalizare,
. Dezvoltarea facilitatilor de epurare a apei uzate.

1.3.1 Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de educatie prin:

o Imbunatitirea sistemului de educatie timpurie,

o Imbunatitirea  sistemului de invatdmant primar si
secundar/liceal,

e Consolidarea invatamantului profesional,
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o Imbunatatirea infrastructurii si a serviciilor educationale pentru
copii / tineri cu dizabilitati si / sau cu cerinte educationale
speciale (CES),

e Prevenirea parasirii timpurii a scolii, a segregarii in randul elevilor
si promovarea educatiei remediale,

e Sustinerea infiintarii centrelor de educatie si formare profesionala
initiala, pentru adaptarea invatamantului la noile tehnologii,

o Infiintare/modernizare cluburi copii, afterschool-uri etc.

1.3.4 Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor sportive si de tineret prin:

o Dezvoltarea infrastructurii, serviciilor si activitatilor pentru tineri
si copii,

e Amenajare si modernizare de baze sportive si sali de sport,

e Amenajarea zonelor de agrement si de petrecere a timpului liber,

e Promovarea sportului de masa si a celui de performanta.

3.3.4 Dezvoltarea infrastructurii de agrement

« Dezvoltarea unui “circuit verde” in vederea conectarii monumentelor
culturale si istorice cu spatiile de agrement,

« Constructie / reabilitare / modernizare / dotare centre / camine
culturale, biblioteci, muzee

« Dezvoltarea agendei culturale a Municipiului Campulung Moldovenesc.

3.3.1 Conservarea, protejarea si valorificarea durabila a patrimoniului
natural si cultural prin:

e Conservarea monumentelor istorice si a zonelor de protectie a

acestora,
e Conservarea si promovarea patrimoniului cultural material si
imaterial.
3.2.2 Conservarea patrimoniului natural si dezvoltarea infrastructurii
verzi prin:

e Protectia si valorificarea durabila a ariilor naturale protejate si a
ecosistemelor degradate,

e Masuri de conservare a ariilor protejate,

e Extinderea retelei de spatii verzi, inclusiv prin reconversia unor
terenuri degradate / abandonate.

0S 5. Valorificarea 3.2.4 Reabilitarea zonelor urbane degradate prin:

terenurilor si cladirilor e Reconversia si/sau reutilizarea terenurilor
pentru investitii degradate/neutilizate/abandonate si transformarea lor in spatii
strategice verzi sau zone de agrement si recreere pentru populatie (parcuri,
zone special amenajate pentru sport, locuri de joaca pentru copii

etc.),

o Dotare cu mobilier urban, instalare wi-fi in spatii publice,
e Reabilitarea zonelor cu probleme de mediu (regularizare cursuri
de rauri, torenti, consolidare maluri, alunecari de teren etc).

3.3.2 Dezvoltarea turismului, valorificarea patrimoniului natural si a
mostenirii cultural-istorice prin:

« Extinderea si modernizarea infrastructurii de turism si de agrement,

o Restaurarea, protectia si valorificarea turistica a patrimoniului
arhitectural si cultural si dotarea acestora in mod corespunzator,

« Valorificarea economica a potentialului turistic si a resurselor naturale,

o Crearea infrastructurii necesare pentru punerea in valoare a
patrimoniului natural.
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2.1.1 incurajarea antreprenoriatului si sprijinirea IMM-urilor active prin:

e Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor suport pentru
antreprenori,

e Stimularea antreprenoriatului prin masuri locale,

e Sprijinirea microintreprinderilor in vederea cresterii ratei de
supravietuire a acestora,

e Sustinerea investitiilor in tehnologii noi si inovare de

produs/proces.
2.1.2 Asigurarea accesului si a necesarului de competente pe piata muncii
0S 6. Incurajarea prin:
inovatiei, a start-up e Adaptarea ofertei de educatie si de formare continua la noile
urilor si Forta de dinamici ale pietei de munca,
munca calificata e Accesul la angajare pentru persoanele aflate in cautarea unui loc

de munca, persoanele inactive etc.

3.3.3 Crearea/modernizarea infrastructurii de turism in vederea cresterii
atractivitatii Municipiului Campulung Moldovenesc prin:

« Dezvoltarea economica locala prin valorificarea specificului turistic
local (montan, cultural, religios etc),

 Investitii pentru crearea, reabilitarea, extinderea si modernizarea
structurilor de cazare, alimentatie si agrement,

« Investitii publice locale pentru infrastructura de acces si servicii publice
la zonele cu potential.

1.3.2 Promovarea incluziunii sociale a grupurilor defavorizate si a
persoanelor expuse riscului de saracie prin:

. Imbunatitirea accesului nediscriminator pe piata muncii pentru
locuitorii Municipiului si navetisti,

» Promovarea incluziunii sociale a copiilor si a tinerilor,

« Promovarea incluziunii sociale a varstnicilor,

« Promovarea incluziunii sociale a persoanelor cu dizabilitati,

« Investitii in infrastructura pentru locuintele sociale destinate grupurilor
vulnerabile,

« Investitii in serviciile si infrastructura de ingrijire la domiciliu.

0S 7. Accesul facil al  1.3.3 Tmbunatatirea accesului la infrastructurd sanitard moderna si
tuturor la servicii servicii medicale de calitate prin:

publice « Dezvoltarea infrastructurii spitalicesti,

- Imbunitatirea serviciilor de preventie, screening, asistentd medicald
primara, comunitara si in regim ambulatoriu,

« Informatizarea sistemului medical si digitalizarea serviciilor medicale,

« Dotarea (echipamente si mobilier) a infrastructurii de servicii medicale
si formare profesionala.

1.2.4 Extinderea si modernizarea infrastructurii de energie electrica si
asigurarea accesului la telecomunicatii prin:

o Imbunatatirea sistemului de distributie a energiei electrice la
consumatori

« Dezvoltarea infrastructurii de internet in banda larga.

0S 8. Implicarea 3.2.3 Incurajarea implicarii societatii civile si a cetatenilor in dezvoltarea
societatii civile sia  urbana prin:
cetatenilor in « Cresterea gradului de implicare al cetatenilor, a mediului de afaceri si

dezvoltarea urbana a societatii civile
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« Sustinerea infiintarii unui GAL local

« Promovarea platformelor digitale de consultare/ sesizari publice.

4.2.1 Valorificarea avantajelor digitalizarii pentru cetateni, societati
comerciale si administratie prin:

« Sprijin pentru interventii de tip smart-city (siguranta publica, servicii si
utilitati publice, monitorizare energie, mediu, trafic si transport public,
iluminat public, sisteme GIS),

« Sustinerea digitalizarii serviciilor publice la nivel local,

« Sprijin pentru digitalizarea IMM-urilor,

« Servicii si aplicatii TIC dedicate competentelor digitale si incluziunii
digitale.

4.1.1 Dezvoltarea capacitatii de implementare a programelor de investitii
si de furnizare a serviciilor publice, inclusiv in mediul digital prin:

» Informatizarea administratiei publice locale, digitizarea serviciilor
publice si implementarea conceptului de Smart City,

0S 9. Digitalizarea
Administratiei Publice

3.2.3 Adaptarea serviciilor la nevoile cetateanului prin:
« Imbunatatirea cadrului de planificare spatiala,

« intdrirea cadrului de planificare strategicd la nivelul domeniilor
gestionate de administratia locala,

4.1.1 Reducerea birocratiei, dezvoltarea capacitatii de implementare a

0S 10. Reducerea programelor de investitii si de furnizare a serviciilor publice, inclusiv in
birocratiei si mediul digital prin:
adaptarea serviciilor  « Dezvoltarea competentelor si managementul eficient al resurselor
la nevoile umane din administratia locala,
cetateanului

« Imbunatatirea calitatii serviciilor publice, inclusiv in ceea ce priveste
integritatea si transparenta,

« Asigurarea necesarului de resurse financiare pentru implementarea
politicilor de investitii,

» Cresterea capacitatii institutionale (management de politici publice,
planificare strategica, instruire si formare).

Sursa: Adaptare a autorului

n cele ce urmeaza, vom descrie pe scurt influenta pe care o poate aduce una dintre
politicile sectoriale identificate asupra politicilor evidentiate din obiectivele specifice.

Tabelul nr. 94: Influenta potentiala a unei politici sectoriale asupra politicilor din celelalte
obiective specifice

Cresterea accesibilitatii rutiere influenteaza major
dezvoltarea economica (localizarea afacerilor,
mobilitatea fortei de munca, turismul), avand

1.1.1 Cresterea accesibilitatii rutiere totodata impact asupra calitatii mediului (prin
reducerea poluarii si a emisiilor de CO2). Impactul
asupra accesului la servicii este de asemenea
important.

Cresterea accesibilitatii feroviare influenteaza major
dezvoltarea economica (localizarea afacerilor,

272

1.1.2 Cresterea accesibilitatii feroviare



1.1.3 Imbunatatirea serviciilor de alimentare cu
apa potabila, canalizare si tratare a apelor uzate

1.2.1 Tmbun&tatirea transportului public

1.2.2 Promovarea mobilitatii urbane durabile

1.2.3 Imbunatatirea managementului de trafic

1.2.4 Extinderea si modernizarea infrastructurii
de energie electrica si asigurarea accesului la
telecomunicatii

1.3.1 Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor de
educatie

1.3.2 Promovarea incluziunii sociale a grupurilor
defavorizate si a persoanelor expuse riscului de
saracie

1.3.3 Imbunatatirea accesului la infrastructura
sanitara moderna si servicii medicale de calitate

1.3.4 Dezvoltarea infrastructurii si serviciilor
sportive si de tineret

2.1.1 Incurajarea antreprenoriatului si sprijinirea
IMM-urilor active

2.1.2 Asigurarea accesului si a necesarului de
competente pe piata muncii

3.1.1 Tmbunatatirea performantei energetice a
cladirilor publice si private

turismul si mobilitatea fortei de munca), avand
totodata impact asupra calitatii mediului (prin oferta
unei alternative de mobilitate mai putin poluante).

Reducerea poluarii influenteaza pozitiv cresterea
atractivitatii pentru turisti, locuitori si pentru
sectorul privat, precum si scaderea noxelor ce
afecteaza fondul construit si biodiversitatea.

Imbunatatirea transportului public influenteazi
major mobilitatea fortei de munca, calitatea
mediului (descurajarea autoturismelor personale si
reducerea poluarii) si accesibilitatea serviciilor.

Transportul ecologic contribuie decisiv la calitatea
mediului - reducerea poluarii si a emisiilor de CO2 si
favorizeaza accesibilitatea locurilor de munca, a
serviciilor si a spatiului public si patrimoniului
cultural.

Dezvoltarea sistemului de tarifare integrata,
dezvoltarea intermodalitatii si gestiunea parcarilor
favorizeaza mobilitatea fortei de munca, folosirea
transportului public (si implicit reducerea poluarii) si
accesibilitatea serviciilor.

Politica de energie si comunicatii afecteaza toate
domeniile, fiind importanta pentru dezvoltarea
economica si reducerea emisiilor de CO2.

intreg pachetul de politici ce vizeazd oferta de
servicii publice va avea impact asupra activitatilor
economice si asupra reducerii emisiilor de CO2 si
valorificarii resurselor de energie regenerabila.
Operatiunile de reabilitare/ modernizare/ dotare/
constructie vor genera locuri de munca si se vor
conforma obiectivelor legate de eficientizarea
energetica.

Politica de combatere a discriminarii grupurilor
vulnerabile vizeaza si domeniul conectivitatii
(transportului si comunicatiilor), caci va trebui sa
asigure accesibilitatea anumitor categorii de
persoane cu dizabilitati la servicii publice, facilitati
de agrement, in spatiul public etc.

Atragerea de investitii si dezvoltarea sectorului
antreprenorial/IMM va influenta cererea de trafic si
factorii de mediu (in functie de caracterul specific al
investitiei), dar va avea impact major asupra
serviciilor de educatie, reconversie profesionala a
fortei de munca, precum si asupra folosirii
patrimoniului imobiliar (terenuri si cladiri).

Asigurarea necesarului de competente pe piata de
munca va influenta infrastructura si serviciile de
educatie, dar poate avea impact si asupra politicii de
combatere a discriminarii grupurilor vulnerabile.

Politicile de eficientizare energetica vizeaza
reducerea emisiilor de CO2 si valorificarea resurselor
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3.1.2 Modernizarea si cresterea eficientei
energetice a sistemului de iluminat public

3.1.3 Asigurarea unei gestionari eficiente a
deseurilor si promovarea tranzitiei la o economie
circulara

3.2.1 Reducerea poluarii si imbunatatirea calitatii
aerului, apelor si solului

3.2.2 Conservarea patrimoniului
dezvoltarea infrastructurii verzi

natural si

3.2.3 Consolidarea capacitatii de planificare si
control al dezvoltarii urbane

3.2.4 Reabilitarea zonelor urbane degradate

3.3.1 Conservarea, protejarea si valorificarea
durabila a patrimoniului natural si cultural

3.3.2 Dezvoltarea turismului, valorificarea
patrimoniului natural si a mostenirii cultural-
istorice

3.3.3 Crearea/modernizarea infrastructurii de
turism in  vederea cresterii atractivitatii
Municipiului Campulung Moldovenesc

3.3.4 Dezvoltarea infrastructurii de agrement

4.1.1 Dezvoltarea capacitatii de implementare a
programelor de investitii si de furnizare a
serviciilor publice, inclusiv in mediul digital

4.2.1 Valorificarea avantajelor digitalizarii pentru
cetateni, societati comerciale si administratie

de energie regenerabila, avand impact asupra tuturor
domeniilor.

Reducerea poluarii influenteaza pozitiv cresterea
atractivitatii pentru turisti, locuitori si pentru
sectorul privat, precum si scaderea noxelor ce
afecteaza fondul construit si biodiversitatea.

Prin contributia la calitatea mediului, capitalul
natural conduce la cresterea atractivitatii pentru
turisti, locuitori si pentru sectorul privat, precumsi la
dezvoltarea activitatilor de recreere/agrement.

Atat valorificarea patrimoniului construit, cat si
reconversia functionala a terenurilor si cladirilor
influenteaza toate celelalte sectoare, cu precadere
politicile de atragere de investitii (prin cresterea
ofertei de spatii de localizare) si de reducere a
poluarii solului (prin curatarea terenurilor si
introducerea lor in circuit economic).

Atat valorificarea patrimoniului construit, cat si
reconversia functionalda a terenurilor si cladirilor
influenteaza toate celelalte sectoare, cu precadere
politicile de atragere de investitii (prin cresterea
ofertei de spatii de localizare) si de reducere a
poluarii solului (prin curatarea terenurilor si
introducerea lor in circuit economic).

Cooperarea dintre administratia locala si mediul de
afaceri influenteaza toate sectoarele dezvoltarii in
care pot fi realizate proiecte in parteneriat.

Digitalizarea administratiei e una din marile mize ale
actualei administratii pentru eliminarea blocajelor pe
care birocratia le pune in fata mediului de afaceri si
a cetateanului.

Sursa: Adaptare a autorului

4.4. Abordare si contingenta

O strategie de dezvoltare urbana este o viziune pe termen lung a modului in care o
municipalitate doreste sa creasca in viitor, precum si a pasilor pe care ii va face
pentru a ajunge acolo. Strategia serveste drept foaie de parcurs in stabilirea
prioritatilor de obiective si initiative, precum si in analizarea unor indicatori
importanti si a indicatorilor de performanta pentru a asigura municipalitatea cu
privire la calea corecta de urmat spre succes.

Viziunea de dezvoltare strategica exprima sensul evolutiei comunitatii si
conditioneaza modul in care se transforma in realitate. Aceasta prefigureaza
modalitatile si resursele necesare pentru a ajunge la nivelul de dezvoltare sociala,
economica si culturala dorit. Astfel, chiar daca viziunea este o propunere proiectata
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in viitor, ea se bazeaza pe prezent, pe analizele, concluziile, observatiile obtinute,
avand in vedere dificultatile si obstacolele identificate. Viziunea strategica implica
motivarea si stimularea pentru participare a tuturor factorilor care trebuie si pot sa
contribuie la schimbare, aceasta fiind cheia realizarii acesteia. Pentru aceasta,
cetatenii, institutiile, organizatiile publice si private din comunitate, trebuie sa-si
regaseasca interesele intr-o viziune comuna.

Viziunea de dezvoltare a Municipiului Campulung Moldovenesc este centrata pe intentia
ca acesta sa devina catalizatorul pentru o adevarata zona urbana functionala, a carei
dezvoltare este bazata pe consolidarea si dezvoltarea mediului economic si pe cresterea
calitatii conditiilor de locuire, privite complementar ca parti ale aceleiasi solutii asteptate
de comunitate, pentru o viata prospera. Locuitorii Municipiului asteapta o crestere a
confortului locuirii, inteles nu numai ca un mediu curat, civilizat, sigur, cu infrastructura
si servicii publice functionale de buna calitate, cat si din perspectiva accesului la servicii
de calitate si o infrastructura moderna educationala, medicala, de ingrijire si mai ales de
petrecere a timpului liber.

In acest fel interesul de dezvoltare al Municipiului se leagd foarte strans de
localitatile adiacente, obiectivele de dezvoltare ale acestuia, generand avantaje si
crestere pentru acestea. Mai mult se creeaza adevarate legaturi functionale intre
localitati, de la masuri comune pentru mobilitatea oamenilor si marfurilor, pana la
gestionarea comuna a unor retele de infrastructura. Componentele solutiei de
crestere a Municipiului trebuie sustinute de suportul si interventiile administratiei
publice locale, care sa faciliteze avantajarea fiecarui domeniu de dezvoltare prin
interventiile din celelalte domenii. Mai mult, dezvoltarea economica sustinuta si
cresterea calitatii locuirii atrag in mod obligatoriu si interesul pentru calitatea
mediului, eficienta energetica si dezvoltare sustenabila.

Atingerea acestei viziuni de dezvoltare presupune concentrarea eforturilor avand in
vedere cu prioritate obiectivele specifice definite si directii de actiune asociate
acestora (diverse tipuri de interventii (proiecte, masuri, programe etc.)), cu rolul de
suport al procesului de dezvoltare. In ceea ce priveste contingenta, o alta abordare,
recomandabila, este propunerea de a avea in vedere o strategie alternativa, care sa
ia in calcul alternativele existente pentru planul de actiuni original, astfel fiind
create premisele implementarii cu succes a proiectelor. Mai jos am detaliat cateva
situatii ipotetice care pot fi luate in considerare ca parte a planului de contingenta
propus la nivelul Strategiei.

Tabelul nr. 95 Situatie ipotetica 1: Riscul escaladarii razboiului dintre Rusia si Ucraina

Frecventa

Situatie Descriere Masuri de atenuare a probabils de Gradul de
’ context impactului . impact
aparitie
Un rizboi ar v Schimbarea modalitatii de
destabiliza prioritizare a proiectelor, Pe toats
Alte tari ajung sa complet dela mecam’smul actual la durata
fie implicate in  implementarea un mecanism de perioadei de Ridicat
rizboi proiecte[or iar promovare aA pr01ectelor programare
prioritizarea cu impact in zona de 2021-2027
tipurilor de aparare / sanitara /
proiecte ar fi militara;
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v' Reorientarea catre ale
surse de finantare
existente la nivel national
sau international

v’ Digitalizarea tuturor
proceselor pentru care
acest lucru este posibil

revizuita.

Sursa: Autorul

Tabelul nr. 96: Situatie ipotetica 2: intarzieri in lansarea Ghidurilor aferente Programelor

intarzieri in

lansarea Ghidurilor

aferente
Programelor
Regionale sau

Nationale

Regionale sau Nationale

v/ Bugetarea in Bugetul
Local a proiectelor care

necesita
Potentialele implementarea in mod
intarzieri n imperios necesar,
publicarea indiferent daca poate fi
Ghidurilor ar accesata o sursa de
genera finantare

accesarea cu
intarziere a

nerambursabila sau nu;
Reorientarea catre alte

unor  finantari surse  de finantare
nerambursabile existente la nivel
sau necesitatea national sau

implementarii
proiectelor din
Bugetul Local,
daca situatia o
impune

international (exemplu
AFCN pentru proiecte
culturale, CNI proiecte
de infrastructura,
Granturi SEE si
norvegiene - in functie
de specificul
proiectului)

Sursa: Autorul

Pe toata
durata
perioadei de
programare
2021-2027

Mediu

Tabelul nr. 97: Situatie ipotetica 3: Schimbari legislative care afecteaza demararea/
implementarea proiectelor

Schimbari
legislative
care
afecteaza
demararea/
implementare
a proiectelor

Modificarile v' Existenta unui Compartiment
/schimbarile Juridic in cadrul Primariei,
cadrului legal pot care sa puna in aplicare
afecta major modificarile legale aferente;
implementarea si v' Cursuri de formare
desfasurarea in profesionala pentru specialistii
bune conditii a din Primarie;

Pe toata
durata
perioadei de
programare
2021-2027

Minim
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Tabelul nr. 98

Riscul cadrului
de finantare;
Riscul
neindeplinirii
unor conditii
de eligibilitate
sau de punctaj

proiectelor, prin
ivirea unor situatii
neprevazute, care

ar putea necesita
reorganizare locala

v Apelarea la  consultanta
externa, pentru adecvarea
proiectului la cadrul legislativ

modificat.

Sursa: Autorul

: Situatie ipotetica 4: Riscul neindeplinirii unor conditii de eligibilitate sau de

Imposibilitatea

finantarii unor
proiecte ar atrage
dupa sine
cheltuieli mari in
Bugetul Local /
neimplementarea
anumitor investitii

punctaj

v Urmarirea permanenta a
conditiilor de eligibilitate
conform Ghidului
solicitantului pentru fiecare
proiect de interes;

v Urmarirea permanenta a
indicatorilor care vor sta la
baza obtinerii punctajului de

finantare.

Sursa: Autorul

Pe toata
durata
perioadei de
programare
2021-2027

Mediu

Tabelul nr. 99: Situatie ipotetica 5: Riscul nevalidarii cheltuielilor efectuate pentru un
proiect/ mai multe proiecte

Nevalidarea
cheltuielilor
efectuate
pentru
proiect

Nevalidarea

cheltuielilor efectuate
in cadrul unor proiecte
ar atrage dupa sine

cheltuieli mari  in
Bugetul Local /
neimplementarea

anumitor investitii

v Neangajarea in cheltuieli ce
sunt prevazute intr-un act
aditional/notificare in curs de
aprobare;

Verificarea plafonului bugetar
inainte de inceperea
procedurilor de achizitii;

Verificarea plafonului bugetar
inainte  de  desfasurarea
activitatilor planificate.

v

v

Sursa: Autorul

Pe toata
durata
perioadei de
programare
2021-2027

Minim
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SECTIUNEA 5: PORTOFOLIUL DE PROIECTE

5.1. Lista completa a proiectelor (pe baza politicilor si programelor elaborate)

Tabelul nr. 100: Portofoliul de proiecte

Nr. Valoare estimata

crt Titlu Proiect lei Domeniu de interventie Sursa de finantare
Digitalizarea administratiei si serviciilor P2 O regiune mai digitalizata PR Nord-Est 2021-2027,
1. publice la nivelul Municipiului Campulung 250.000 Proiecte pentru dezvoltarea capacitatii PCIDIF 2021-2027, PNRR,
Moldovenesc administrative, digitalizare Buget local
. s e e s PR Nord-Est 2021-2027
Digitalizarea unitatilor de invatamant P2 O regiune mai digitalizata PCIDIF 2021-2027, PEO
2. preuniversitar de stat din Municipiul 250.000 Proiecte in domeniul educatiei, 2021-2027 PN'iR
Campulung Moldovenesc digitalizare ’ ’
Buget local
Digitalizarea unitatilor sanitare de la
3. nivelul Municipiul Campulung 500.000 P2 O regiune mai digitalizata PR Nord-Est 2021-2027
Moldovenesc
o L ; Proiecte pentru dezvoltarea capacitatii PR NE 2021-2027, PCIDIF 2021-
4. Implementarea unui Ghiseu unic informatizat 1.000.000 administrative, digitalizare 2027, PNRR, Buget local
5. Dezvoltarea unui GAL urban 1.000.000 Proiecte pentru dezvoltarea capacitatii Buget local

administrative, digitalizare

Formarea personalului de specialitate - UAT
6. Municipiul  Campulung  Moldovenesc i 1.000.000
subordonate

Proiecte in domeniul formarii PEO 2021-2027, PNRR,
profesionale/perfectionarii Buget local

Imbunatatirea eficientei energetice in cladiri
7. publice  din  Municipiul ~ Campulung 18.000.000 Proiecte de mediu si eficienta energetica
Moldovenesc

PR NE 2021-2027, AFM, PNRR,
Buget local
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Renovare energetica cladiri rezidentiale
multifamiliale din Municipiul Campulung
Moldovenesc - bloc turn str. D. Cantemir
nr. 6

Renovare energetica cladiri rezidentiale
multifamiliale din Municipiul CAmpulung
Moldovenesc - bloc turn str. Calea
Bucovinei nr. 26

imbunatatirea eficientei energetice in
cladiri rezidentiale din Municipiul
Campulung Moldovenesc

Expertize + audit elaborate pt 12 blocuri

Reabilitare, modernizare si dotare
parcuri M. Eminescu si I. Creanga din
Municipiul Campulung Moldovenesc,
judetul Suceava

Cresterea infrastructurii verzi in zona
urbana Campulung Moldovenesc

Reabilitarea, modernizarea, extinderea si
dotarea spatiilor publice urbane din
Municipiul Campulung Moldovenesc

Mobilitate urbana si infrastructuri de
transport curate in Municipiul
Campulung Moldovenesc, Judetul
Suceava

Dezvoltarea teritoriala zonala periurbana a
Municipiului Campulung Moldovenesc

Statii de incarcare electrice pentru vehicule
pe trasee turistice

Reabilitarea si modernizarea retelei de

4.079.325

4.091.220

29.676.220

8.500.000

6.000.000

24.000.000

25.000.000

1.000.000

1.000.000

38.000.000

P3 O regiune durabila, mai
prietenoasa cu mediul

Promovarea masurilor de eficienta
energetica - Cladiri rezidentiale

P3 O regiune durabila, mai

prietenoasa cu mediul

P3 O regiune durabila, mai
prietenoasa cu mediul

P3 O regiune durabila, mai
prietenoasa cu mediul

Actiuni de protectie si conservare a
naturii

P3 O regiune durabila, mai
prietenoasa cu mediul

Proiecte de mediu si eficienta energetica

P4 O regiune cu mobilitate urbana mai
durabila
Proiecte de mobilitate urbana

Proiecte de mobilitate urbana

Proiecte de mobilitate urbana

Proiecte de mobilitate urbana,

PR Nord-Est 2021-2027

PR Nord-Est 2021-2027

PR Nord-Est 2021-2027

PR Nord-Est 2021-2027

PR Nord-Est 2021-2027

PR NE 2021-2027, AFM, PNRR,
Buget local

PR Nord-Est 2021-2027,
PNRR, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, PNI
,»Anghel Saligny”, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, Buget
local

PR NE 2021-2027, PNDL II, PNI
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

transport rutier in Municipiul Campulung
Moldovenesc

Dezvoltarea infrastructurii educationale
pentru nivel anteprescolar si prescolar,
invatamant primar, secundar, tertiar la
nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc

Dezvoltarea infrastructurii educationale
pentru invatamant profesional si tehnic
la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, Judetul Suceava

Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si
echiparea  infrastructurii  educationale
administrate de UAT Campulung Moldovenesc

Imbunatatirea infrastructurii educationale
prin cresterea gradului de participare la
nivelul educatiei timpurii si invatamantul
obligatoriu

Management integrat al patrimoniului
cultural
Restaurarea, consolidarea, reabilitarea

obiectivelor de patrimoniu si introducerea
acestora, acolo unde este cazul, in circuitul
turistic

Protejarea, dezvoltarea si promovarea
patrimoniului cultural si a serviciilor
culturale la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc

Promovarea si comercializarea produselor
locale prin infiintarea si dezvoltarea de
lanturi locale de aprovizionare si de retele de
desfacere care sa conecteze producatorii si
consumatorii

10.000.000

7.500.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

10.000.000

35.000.000

2.000.000

infrastructura rutiera

P6 O regiune educata

P6 O regiune educata
Proiecte in domeniul educatiei

Proiecte in domeniul educatiei

Proiecte in domeniul educatiei

Proiecte in domeniul culturii si a
patrimoniului cultural

Proiecte in domeniul culturii si a
patrimoniului cultural

P7 O regiune mai atractiva

Proiecte in domeniul culturii si a
patrimoniului cultural

Proiecte in domeniul turismului

,»Anghel Saligny”, Buget local

PR Nord-Est 2021-2027,
PNRR, Buget local

PR Nord-Est 2021-2027,
PNRR, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, Buget
local

PR NE 2021-2027, PNRR, Buget
local

PR NE 2021-2027, PNRR, Buget
local

PR NE 2021-2027, PNRR, Buget
local

PR Nord-Est 2021-2027,
PNRR, Buget local

PR NE 2021-2027, Buget local
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Cresterea promovabilitatii si a ratei de
vizitare a  Municipiului Campulung
Moldovenesc, statiune turistica de interes
national

Pastrarea si valorificarea patrimoniului
imaterial (traditii si obiceiuri) specifice
Bucovinei — sprijinirea tuturor manifestarilor
locale care vin sa conserve si sa puna in
valoare peisajul cultural bucovinean

Dezvoltarea si promovarea activitatilor si
serviciilor - statiune turistica Campulung
Moldovenesc

Dezvoltarea infrastructurii turistice de cazare
si de agrement in Municipiul Campulung
Moldovenesc

Lucrari  hidrotehnice, de aparare si
regularizari cursuri de apa, Municipiul
Campulung Moldovenesc

Imbunititirea  colectdrii  selective a

deseurilor
Reabilitarea, modernizarea, extinderea si

dotarea Spitalului Municipal Campulung
Moldovenesc

Dezinstitutionalizarea persoanelor adulte cu

dizabilitati-tranzitia spre servicii sociale in
comunitate

Baze sportive in Municipiul Campulung
Moldovenesc

Construire bazin de inot

800.000

1.500.000

25.000.000

18.000.000

42.000.000

1.500.000

38.000.000

2.500.000

8.000.000

20.000.000

Proiecte in domeniul turismului

Proiecte in domeniul turismului

Proiecte in domeniul turismului

Proiecte in domeniul turismului

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul protectiei mediului

Proiecte in domeniul sanatatii

Proiecte in domeniul social
Proiecte in domeniul sportului

Proiecte in domeniul sportului

PR NE 2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, Buget
local

PDD 2021-2027, PR NE 2021-
2027, Buget local

PDD 2021-2027, PR NE 2021-
2027, PNRR, Buget local

PS 2021-2027, PR NE 2021-
2027, PNRR, Buget local

PIDS 2021-2027,

PR NE 2021-2027, PNRR, Buget
local

PR NE 2021-2027, CNI, PNDL
II,PNRR, Buget local

PR NE 2021-2027, CNI, PNDL
II,PNRR, Buget local
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36.

37.

38.

39.

40.

1.

42.

43.

45.

46.

Dezvoltarea infrastructurii pentru sportul de
masa

Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si
apa uzata din Municipiul Campulung
Moldovenesc

Extinderea si modernizarea retelelor
alimentare cu gaze naturale, Municipiul
Campulung Moldovenesc

Eficientizarea si extinderea sistemului de
iluminat public din Municipiul Campulung
Moldovenesc

Solutii alternative de alimentare cu energie
electrica a cladirii Primariei

Scoala Profesionala Speciala, Campulung
Moldovenesc (cladire noua care sa asigure
conditii la standarde europene pentru
activitatile de educatie si recuperare a
elevilor cu CES: sala de servire masa, tip
cantina; spatiu de cazare, tip internat; sala si
teren de sport; microbuz scolar)

Centru comunitar integrat

Centru pentru persoane varstice
Centru de socializare batrani, tineri etc
Centru ingrijiri paliative

Centru de activitati cultural-educative

20.000.000

60.000.000

20.000.000

20.000.000

1.500.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

3.500.000

Proiecte in domeniul sportului

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul educatiei si
incluziunii sociale

Proiecte in domeniul educatiei si
incluziunii sociale

Proiecte in domeniul educatiei si
incluziunii sociale

Proiecte in domeniul educatiei si
incluziunii sociale

Proiecte in domeniul educatiei si
incluziunii sociale

Proiecte in domeniul educatiei si
incluziunii sociale

PR NE 2021-2027, CNI, PNDL
II,PNRR, Buget local

PDD 2021-2027, Buget local

PDD 2021-2027, Buget local

PDD 2021-2027, AFM, PR NE
2021-2027, Buget local

PDD 2021-2027, AFM, PR NE
2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, PEO
2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, PIDS
2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, PIDS
2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, PIDS
2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, PIDS
2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, PIDS
2021-2027, POEO 2021-2027,
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Centru de recuperare pentru persoane cu
dizabilitati (inclusiv bazin de inot)

Dezvoltare de proiecte in parteneriat mediul
public-mediul  ONG  pentru  sprijinire
categoriilor vulnerabile

Agenti economici - S.C. Bucover Proiect SRL,
Campulung Moldovenesc Dezvoltarea si
eficientizarea activitatilor curente prin
achizitia de softuri de specialitate si
echipamente profesionale

Planificare strategica si  simplificarea
procedurilor administrative la  nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc

Imbunatatirea serviciilor sociale, recreative
si a spatiilor publice urbane in Municipiul
Campulung Moldovenesc

Scoala on-line achizitii echipamente
electronice pentru unitati de invatamant
preuniversitar de stat din  Municipiul
Campulung Moldovenesc

Instrumente de management al performantei
si proceduri administrative simplificate
pentru competentele exclusive la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc

Reabilitare si modernizare sediu cladire
principala Scoala Gimnaziala Bogdan Voda
Municipiul Campulung Moldovenesc

Reabilitare, modernizare si extindere Scoala
Teodor Darie, Municipiul Campulung
Moldovenesc

5.000.000

1.000.000

2.000.000

3.910.503

2.000.000

2.000.000

3.343.867

2,952,106

5.054.612

Proiecte in domeniul educatiei si
incluziunii sociale

Proiecte in domeniul educatiei si
incluziunii sociale

Proiecte in domeniul dezvoltarii economice
si digitalizare

Proiecte in domeniul imbunatatirii
proceselor din administratia publica

Proiecte in domeniul socio-recreativ

Proiecte in domeniul digitalizarii educatiei

Proiecte in domeniul imbunatatirii
proceselor din administratia publica

Proiecte in domeniul infrastructurii
educationale

Proiecte in domeniul infrastructurii
educationale

Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, PIDS
2021-2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, PIDS
2021-2027, Buget local, PPP

PR NE 2021-2027, Fonduri
guvernamentale, Buget propriu

POCA 2014-2020, PR NE 2021-
2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNDL I, PNI
,»Anghel Saligny”, Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR, Buget
local

POCA 2014-2020, PR NE 2021-
2027, Buget local

PR NE 2021-2027, PNDL II, PNI
,»Anghel Saligny”, Buget local

PR NE 2021-2027, PNDL I, PNI
,»Anghel Saligny”, Buget local
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56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

Reabilitare, modernizare si dotare Colegiul
national Dragos Voda, Municipiul Campulung
Moldovenesc

Reabilitare, modernizare, extindere si dotare
asezamant  cultural  (bibliotecd) din
Municipiul Campulung Moldovenesc

Construire baza sportiva TIP 1, Municipiul
Campulung Moldovenesc

Dezvoltarea infrastructurii prin realizarea
unui obiectiv cu destinatie comert si
alimentatie publica la domeniul schiabil
Rarau din Municipiul Campulung Moldovenesc

imbunitatirea eficientei  energetice
Liceul Tehnologic nr.1, Campulung
Moldovenesc

imbunitatirea eficientei  energetice

Colegiul Silvic ”Bucovina”, Campulung
Moldovenesc

Imbunititirea eficientei energetice
spital municipal, Campulung
Moldovenesc

imbunitatirea eficientei  energetice
cinematograf ”Moldova”, Campulung
Moldovenesc

Dezvoltarea domeniului schiabil Rarau
(dezvoltarea infrastructurii turistice la
domeniul schiabil Rarau in vederea

valorificarii durabile a potentialului turistic,
prin realizarea de roller coaster, tiroliana,

9.571.326

2.000.000

6.485.184

2.000.000

7.314.690

8.079.150

14.500.000

4.000.000

2.000.000

Proiecte in domeniul infrastructurii
educationale

Proiecte in domeniul infrastructurii
educationale si culturale

Proiecte in domeniul sportului

Proiecte in domeniul dezvoltarii socio-
economice

P3 O regiune durabila, mai
prietenoasa cu mediul

Promovarea masurilor de eficienta
energetica - Cladiri publice
P3 O regiune durabila, mai
prietenoasa cu mediul

Promovarea masurilor de eficienta
energetica - Cladiri publice

P3 O regiune durabila, mai
prietenoasa cu mediul

P3 O regiune durabila, mai
prietenoasa cu mediul

Proiecte in domeniul turismului

PR NE 2021-2027, PNDL I, PNI
,»Anghel Saligny”, Buget local

PR NE 2021-2027, PNDL II, PNI
,»Anghel Saligny”, Buget local

PR NE 2021-2027, PNDL II, PNI
,Anghel Saligny”, CNI, Buget
local

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-2027

PR Nord-Est 2021-2027

PR Nord-Est 2021-2027

PR Nord-Est 2021-2027

PR NE 2021-2027, PNRR, Buget
local
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

teleschi, punct belvedere, amenajarea
parcarii, realizarea parcului de aventura -
facilitati destinate activitatilor de turism
durabil)

Construire = Aquapark (BAZA DE
AGREMENT  ACVATIC) CAMPULUNG
MOLDOVENESC si regenerare urbana in
perimetrul de amplasament al
obiectivului

Regenerare integrata zona centrala a
Municipiului Campulung Moldovenesc

Regenerare si amenajare urbana spatii
publice de recreere si agrement fin
Municipiul Campulung Moldovenesc

Revitalizarea spatiului public urban in

Zona raului  Moldova, Municipiul
Campulung Moldovenesc
Infrastructura verde - Municipiul

Campulung Moldovenesc (piste de
biciclete si alte autovehicule usoare)

nnoirea parcului de vehicule destinate
transportului public - achizitia de vehicule
nepoluante

Parcuri fotovoltaice

Extinderea si reabilitarea sistemului de
alimentare cu apa, Municipiul Campulung
Moldovenesc

100.000.000

35.000.000

35.000.000

35.000.000

6.000.000

20.000.000

20.000.000

7.973.993

P7 O regiune mai atractiva

P7 O regiune mai atractiva
Proiecte de mediu si regenerare urbana

P7 O regiune mai atractiva
Proiecte de mediu si regenerare urbana

P7 O regiune mai atractiva
Proiecte de mediu si regenerare urbana

P4 O regiune cu o mobilitate urbana
mai durabila

Proiecte de mediu si reducere a poluarii

Proiecte de mediu

Proiecte in domeniul infrastructurii
tehnico-edilitare

PR Nord-Est 2021-2027,
Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR,
fonduri europene sau alte
surse de finantare, Buget

local

PR NE 2021-2027, PNRR,
fonduri europene sau alte
surse de finantare, Buget

local

PR NE 2021-2027, PNRR,
fonduri europene sau alte
surse de finantare, Buget

local

PR Nord-Est 2021-2027

PNRR, PR NE 2021-2027, Buget
Local

PNRR, PR NE 2021-2027, AFM,
Buget Local

PDD 2021-2027,

PNI ,,Anghel Saligny”, Buget
Local
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73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

Extinderea si reabilitare sistemului de
canalizare, Municipiul Campulung
Moldovenesc

Reabilitare si modernizare strazi (str. Sandru,
str. Valea Caselor) in Municipiul Campulung
Moldovenesc

Construire pod peste paraul Izvorul Alb, str.
Izvorul Alb, Campulung Moldovenesc

Construire pod peste paraul Izvorul Alb, Zona
Cucoara, Campulung Moldovenesc

Reabilitare si modernizare infrastructura
rutiera in Municipiul Campulung Moldovenesc

Construire pod peste paraul Corlateni, str.
Stefan cel Mare, mun. Campulung
Moldovenesc

Construire punti peste raul Moldova, in
Municipiul Campulung Moldovenesc

Reabilitare infrastructura rutiera pe strazile
Calea Transilvaniei, Calea Bucovinei, Barbu
Lautaru si varianta de trafic greu din
Municipiul Campulung Moldovenesc

Construire pod pe strada Simion Florea
Marian, km 0+494, din Municipiul Campulung
Moldovenesc

Program multianual de extindere,
reabilitare si intretinere a strazilor,
respectiv de amenajare a intersectiilor in

scopul imbunatatirii sigurantei circulatiei

Modernizare treceri la nivel peste calea
ferata

24.191.620

12.986.977

6.063.889

1.392.236

22.092.581

2.081.556

6.069.394

24.068.057

1.165.412

74.250.000

9.900.000

Proiecte in domeniul infrastructurii
tehnico-edilitare

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte in domeniul infrastructurii,
inclusiv tehnico-edilitara

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

PDD 2021-2027, PNI ,,Anghel
Saligny”, Buget Local

CNI, PNI ,,Anghel Saligny”,
Buget Local

CNI, PNI ,,Anghel Saligny”,
Buget Local

CNI, PNI ,,Anghel Saligny”,
Buget Local

CNI, PNI ,,Anghel Saligny”,
Buget Local

CNI, PNI ,,Anghel Saligny”,
Buget Local

CNI, PNI ,,Anghel Saligny”,
Buget Local

POT 2021-2027, CNI, PNI
»yAnghel Saligny”, Buget Local

CNI, PNI ,,Anghel Saligny”,
Buget Local

PR NE 2021-2027, PNI ,,Anghel
Saligny”, Buget Local

PR NE 2021-2027, PNI ,,Anghel
Saligny”, Buget Local
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84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

Realizare perdele verzi care sa minimizeze
impactul negativ al transportului

Construire varianta ocolitoare Campulung
Moldovenesc

Achizitionare mijloace de transport pentru
transportul elevilor

Realizare sistem de management al
transportului public si e-ticketing

Constructie/ modernizare statii de
transport public
Realizare  terminal intermodal de
transport public

Implementarea de aplicatii informatice
care sa furnizeze utilizatorilor informatii
actualizate asupra ofertei de transport
public, mobilitate urbana si puncte de
interes

Derulare programe de incurajare a
utilizarii transportului public

Reglementare logistica de aprovizionare

4.950.000

30.000.000

11.880.000

4.950.000

1.039.500

3.712.500

74.250

495.000

99.000

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

PR NE 2021-2027, PNRR,
AFM, PNI ,,Anghel Saligny”,
Buget Local

POT 2021-2027, CNI, PNI
»Anghel Saligny”, Buget de
stat, Buget Local

PR NE 2021-2027, PNRR,
Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR,
Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR,
Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR,
Buget local

PR NE 2021-2027, PNRR,
PCIDIF 2021-2027, Buget
local

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare
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93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

Reorganizarea traseelor pentru accesul
vehiculelor cu masa totala maxima
autorizata mai mare de 7,5 tone

Amenajare coridor de mobilitate
nemotorizata pe malurile raului Moldova

Reabilitare/ modernizare trotuare, care
sa faciliteze accesul inclusiv pentru
persoanele cu nevoi speciale

Dezvoltare sistem de inchiriere biciclete
(bike-sharing)

Construire parcari pentru biciclete la
unitatile de invatamant

Dezvoltare infrastructura necesara
utilizarii  autovehiculelor hibrid sau
electrice (statii de incarcare si/sau schimb
baterii pentru vehicule electrice)

Plan local de actiune pentru incurajarea
utilizarii vehiculelor electrice, inclusiv
pentru companiile private

Adaptarea  regulamentelor  aferente
serviciilor de utilitati publice in acord cu
obiectivele de reducere a impactului
asupra mediului

Dezvoltare si actualizare sistem de
management al traficului

Realizare parcare colectiva

74.250

15.000.000

24.750.000

7.425.000

99.000

3.465.000

49.500

99.000

9.900.000

6.930.000

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

P4 O regiune cu o mobilitate urbana
mai durabila
Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera
Proiecte de mobilitate urbana,

infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

PR Nord-Est 2021-2027

PR NE 2021-2027, PNI ,,Anghel
Saligny”, Buget Local

PR NE 2021-2027, PNRR,
Buget Local

PR NE 2021-2027, PNI ,,Anghel
Saligny”, Buget Local

PR NE 2021-2027, PNRR,
AFM, Buget Local

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri

europene sau alte surse de
finantare

PR NE 2021-2027, PNRR,
Buget Local

PR NE 2021-2027, Buget local
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103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

Amenajare parcari tip Park&Ride

Derulare program multianual de
amenajare si modernizare a parcarilor
rezidentiale

Elaborare politica de parcare la nivel
urban

Elaborare si implementare reglementari
privind introducerea de restrictii ale
vitezei de circulatie in zonele vulnerabile

Elaborare studii de trafic/ circulatie
aferente proiectelor pentru care se va
solicita finantare in cadrul PR NE 2021-
2027, P4

Derulare  campanii de informare/
comunicare adresate participantilor la
trafic (soferi, pietoni, biciclisti, utilizatori
de mopede)

Realizare ruta alternativa pentru Str.
Izvorul Alb

Creare autobaza transport public

Amenajare/ modernizare trotuare pe

2.475.000

3.712.500

148.500

198.000

297.000

247.500

4.500.000

2.000.000

2.000.000

infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,

infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,

PR NE 2021-2027, Buget local

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

PR NE 2021-2027, Buget local

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

PNI "Anghel Saligny” sau
similar, Buget local, Alte
surse

PR NE 2021-2027, Buget
local, Alte surse

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
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112.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

strazile de interes local

Amenajare locuri de parcare in apropierea
institutiilor publice ale Municipiului
Campulung Moldovenesc

Accesibilizare treceri de pietoni pentru
persoane cu deficiente motorii si
varstnici- prelungirea timpului de trecere
a strazii pentru persoanele varstnice si
cele cu dizabilitati de locomotie

Amenajare de trasee de plimbare in
natura in zona periurbana

Consolidarea cladirilor cu risc seismic,
construire/dotare spatii de adapostire in
caz de calamitate si achizitionarea de
echipamente pe tipuri de riscuri
(inundatii, cutremure, alunecari de teren,
risc chimic, biologic etc.)

Promovarea managementului durabil al
apei

Realizare  campanii de informare,
constientizare si educare a populatiei
pentru reciclarea deseurilor

Dotarea sistemului integrat de colectare
selectiva cu echipamente si utilaje
destinate gestionarii deseurilor reziduale
si biodegradabile

2.500.000

8.500.000

400.000

7.000.000

1.500.000

300.000

1.900.000

infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mobilitate urbana,
infrastructura rutiera

Proiecte de mediu si eficienta energetica

Proiecte in domeniul protectiei mediului

Proiecte in domeniul protectiei mediului

Proiecte in domeniul protectiei mediului

finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

POS Mediu, Buget local,
fonduri europene sau alte
surse de finantare
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119.

120.

121.

122.

123.

124.

125.

126.

Conservarea si restaurarea infrastructurii
bisericesti si a anexelor

Amenajare  spatiul urban pentru
facilitarea miscarii in aer liber: terenuri
pentru  activitati sportive, crearea

spatiilor de joaca, ateliere si tabere
pentru tineri

Construire ateliere mestesugaresti

Promovarea produselor traditionale locale

Reabilitare canalizarii stradale pentru
scurgerea apei pluviale

Dezvoltarea infrastructurii pentru
invatamant, acces la sistemul
educational; organizarea de activitati de
educatie ecologica si  promovarea
invatamantului dual;

Reamenajarea terenurilor si a bazelor
sportive la nivelul municipiului Campulung
Moldovenesc  (inclusiv  unitati  de
fnvatamant)

Incurajare consum din productia locala,
prin infiintarea spatiilor de desfacere
pentru producatorii locali

500.000

750.000

150.000

50.000

5.000.000

1.000.000

7.500.000

2.500.000

Proiecte in domeniul infrastructurii
educationale si culturale

Proiecte in domeniul infrastructurii
educationale si culturale

Proiecte in domeniul infrastructurii
educationale si culturale

Proiecte in domeniul turismului

Proiecte in domeniul infrastructurii rutiere

Proiecte de mediu si reducere a poluarii

Proiecte in domeniul infrastructurii
educationale si culturale

Valorificarea terenurilor si cladirilor pentru
investitii strategice

Incurajarea inovatiei, a start up urilor si
Forta de munca calificata

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare
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127.

128.

129.

130.

131.

Dezvoltarea de programe integrate de
orientare si consiliere in cariera pentru
facilitarea tranzitiei de la scoala la viata
activa

Extindere si modernizare
distributie energie electrica

retea de

Dezvoltarea unui centru socio - medical
pentru victimele violentei domestice

Imbunatatirea serviciilor sociale,
recreative si a spatiilor publice urbane in
Municipiul Campulung Moldovenesc

Revitalizarea patrimoniului cultural si a
spatiilor publice urbane in Municipiul
Campulung Moldovenesc

Proiecte in domeniul educatiei si
incluziunii sociale

200.000
Accesul facil al tuturor la servicii publice
1.500.000
3.000.000 Proiecte in domeniul social
Proiecte in domeniul social
etapizat

P7 O regiune mai atractiva
54.531.632,64 .
Proiecte de mediu si regenerare urbana

Sursa: Adaptare a autorului

PIDS 2021-2027; PEO 2021-
2027; alte surse

Buget local, fonduri
europene sau alte surse de
finantare

PR 2021-2027; PNRR; buget
local; alte surse de
finantare

PR 2021-2027 - P7; buget
local; alte surse de
finantare

PR NE 2021-2027, PNRR,
fonduri europene sau alte
surse de finantare, Buget

local
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Lista de proiecte reprezinta optiuni de solutionare a provocarilor rezultate din
analiza diagnostic si din procesul de consultare si corelarea acestora cu
obiectivele specifice.

Pentru eliminarea problemelor si provocarilor rezultate in analiza situatiei actuale si
respectiv in procesul de consultare, se propun interventii in cadrul urmatoarelor
domenii de interventie, astfel ducand la indeplinirea obiectivelor strategice
(Obiectiv strategic 1- Oras Verde si rezilient, Obiectiv strategic 2- Oras Competitiv,
Obiectiv strategic 3- Oras just si incluziv, Obiectiv strategic 4- Oras bine guvernat).

Viziunea si obiectivele formulate in SIDU Campulung Moldovenesc 2021-2027 au avut
la baza atat problemele si necesitatile existente, au fost corelate pentru a fi aliniate
cu politicile si finantarile europene, nationale, regionale si locale pentru a se asigura
directiile de actiune cu cel mai mare impact realizabile in conditiile cele mai
favorabile. Astfel s-a conturat portofoliul de proiecte pentru perioada 2021-2027.
Avand in vedere ca dezvoltarea urbana presupune un proces integrat si masurile
propuse (proiectele) au majoritatea un caracter integrat, cu impact in mai multe
domenii, iar acest aspect este evidentiat in tabelul urmator prin faptul ca proiectele
propuse cu efecte asupra mai multor obiective propuse.

De asemenea, portofoliul de proiecte a fost gandit ca un tot unitar la nivelul SIDU,
inclusiv cu luarea in considerare a surselor de finantate din o varitate de programe
operationale/surse de finantare - si se doreste sa fie un pachet de proiecte integrat
teritorial si sectorial. in plus, propunerile de proiecte au fost formulate luand in
considerare prioritizarea acelor operatiuni care vin in completarea unor proiecte
finantate si deja finalizate.

Tn acest context, portofoliul de proiecte aferent perioadei 2021-2027 a fost conceput
ca un ansamblu unitar de interventii integrate teritorial si sectorial, in care
investitiile propuse contribuie simultan la realizarea mai multor obiective strategice.
Complementaritatea dintre interventiile asupra infrastructurii urbane, patrimoniului
cultural, spatiilor publice, facilitatilor recreative si sportive, mediului si serviciilor
destinate comunitatii constituie un principiu fundamental al strategiei, reflectat
inclusiv in corelarea proiectelor cu obiectivele si directiile de dezvoltare prezentate
in tabelul urmator.

Totodata, configurarea portofoliului de proiecte a avut in vedere valorificarea
complementara a diferitelor surse de finantare, precum si continuarea, extinderea
si consolidarea efectelor investitiilor realizate sau programate anterior. In acest
mod, dezvoltarea urbana este abordata ca un proces coerent si continuu, in care
interventiile individuale sunt corelate functional si spatial, contribuind la
revitalizarea unor zone urbane si la valorificarea integrata a resurselor si identitatii
locale.

In aplicarea acestor principii strategice, proiectul ,Revitalizarea patrimoniului
cultural si a spatiilor publice urbane in municipiul Campulung Moldovenesc”
reprezinta o concretizare a abordarii integrate promovate prin SIDU, prin reunirea
intr-o singura interventie a masurilor de valorificare a patrimoniului cultural,
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regenerare a spatiilor publice, dezvoltare a infrastructurii comunitare, culturale si
sportive, imbunatatire a accesibilitatii si crestere a calitatii mediului urban.

Proiectul raspunde unor nevoi identificate la nivelul comunitatii, referitoare la
insuficienta si functionalitatea limitata a spatiilor destinate activitatilor culturale,
educationale, recreative, sportive si de socializare. Aceste necesitati au fost
aprofundate prin procese de consultare publica si implicare participativa a actorilor
locali, contribuind la definirea unei interventii adaptate asteptarilor si prioritatilor
comunitatii. Astfel, proiectul transpune in masuri concrete atat obiectivele existente
ale SIDU, cat si principiile initiativei europene New European Bauhaus (NEB), privind
sustenabilitatea, calitatea si valoarea estetica a spatiilor, incluziunea sociala si
participarea comunitatii la transformarea mediului construit.

Din perspectiva teritoriala, proiectul urmareste revitalizarea coordonata a patru
amplasamente din zona centrala a municipiului, respectiv Cinematograful Moldova,
impreuna cu parcul adiacent si pavilionul comunitar, Platoul Central, Parcul cu
fantana si terenul multisport. Acestea sunt abordate ca elemente complementare
ale unui sistem urban integrat, in care functiunile culturale, comunitare, recreative
si sportive se sustin reciproc, contribuind la crearea unor spatii publice accesibile,
atractive, incluzive si adaptate utilizarii cotidiene de catre toate categoriile de
populatie.

Prin caracterul sau integrat, investitia asigura continuitatea si dezvoltarea directiilor
strategice deja asumate de municipiu, fiind corelata si complementara cu proiectele
existente in portofoliul SIDU, in special cu pozitia nr. 63 - eficienta energetica a
Cinematografului Moldova, pozitia nr. 66 - regenerarea integrata a zonei centrale,
pozitia nr. 67 - dezvoltarea spatiilor publice de recreere si agrement, pozitia nr. 125
- dezvoltarea bazelor sportive, precum si cu interventiile destinate protejarii si
valorificarii patrimoniului cultural.

Aceasta corelare evidentiaza faptul ca proiectul propus nu constituie o interventie
izolata, ci reuneste si dezvolta intr-o abordare functionala si teritoriala unitara
directii de investitii deja prevazute in strategie, valorificand posibilitatea realizarii
unor interventii complementare, cu efecte cumulate asupra regenerarii urbane.
Integrarea proiectului in portofoliul SIDU nu determina eliminarea sau modificarea
proiectelor deja inscrise si prioritizate.

In consecinta, in portofoliul extins al SIDU se introduce, ca operatiune distincta si
investitie prioritara, pozitia nr. 131 - ,Revitalizarea patrimoniului cultural si a
spatiilor publice urbane in municipiul Campulung Moldovenesc”, cu o valoare totala
estimata de 54.531.632,64 lei (10.204.081,63 euro), conform fisei de proiect.
Investitia este programata pentru finantare prin Programul Regional Nord-Est 2021-
2027, Prioritatea 7 - ,Implementarea initiativei NEB”, RSO 5.1, cu asigurarea
contributiei din bugetul local, in conditiile prevazute de apelul de finantare.

Prin includerea acestei investitii, SIDU isi consolideaza caracterul integrat,
participativ si orientat catre rezultate, fara a modifica viziunea si obiectivele
strategice deja asumate. Proiectul contribuie la materializarea acestora printr-o
interventie coerenta, care valorifica patrimoniul cultural si identitatea municipiului,
imbunatateste calitatea si functionalitatea spatiilor publice si creeaza conditiile
dezvoltarii unei zone centrale mai accesibile, mai verzi si mai active, in beneficiul
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intregii comunitati.

Corelarea proiectelor cu obiectivele specifice ale SIDU Campulung Moldovenesc
2021-2027

Nr.
crt.

10.

Titlu Proiect

Digitalizarea administratiei si serviciilor
publice la nivelul Municipiului Cdmpulung
Moldovenesc

Digitalizarea unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat din Municipiul
Campulung Moldovenesc

Digitalizarea unitatilor sanitare de la

nivelul Municipiul Campulung
Moldovenesc
Implementarea unui Ghiseu unic

informatizat

Dezvoltarea unui GAL urban

Formarea personalului de specialitate - UAT
Municipiul  Campulung  Moldovenesc si
subordonate

Imbunatatirea eficientei energetice in cladiri
publice  din  Municipiul  Campulung
Moldovenesc

Renovare energetica cladiri rezidentiale
multifamiliale din Municipiul Cdmpulung
Moldovenesc - bloc turn str. D. Cantemir
nr. 6

Renovare energetica cladiri rezidentiale
multifamiliale din Municipiul Campulung
Moldovenesc - bloc turn str. Calea
Bucovinei nr. 26

Imbunatatirea eficientei energetice in
cladiri rezidentiale din Municipiul
Campulung Moldovenesc

Expertize + audit elaborate pt 12 blocuri

Obiective specifice

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

dezvoltarea urbana
0S 9. Digitalizarea Administratiei Publice

0S 10. Reducerea birocratiei si adaptarea
serviciilor la nevoile cetateanului

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 10. Reducerea birocratiei si adaptarea
serviciilor la nevoile cetateanului

0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice
0S 10. Reducerea birocratiei si adaptarea
serviciilor la nevoile cetateanului
0S 9. Digitalizarea Administratiei Publice

0S 10. Reducerea birocratiei si adaptarea
serviciilor la nevoile cetateanului

dezvoltarea urbana
0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata
0S 9. Digitalizarea Administratiei Publice
0S 10. Reducerea birocratiei si adaptarea
serviciilor la nevoile cetateanului
0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 8. Implicarea societatii civile si a cetatenilor in

0S 8. Implicarea societatii civile si a cetatenilor in
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Nr.
crt.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Titlu Proiect

Reabilitare, modernizare si dotare
parcuri M. Eminescu si I. Creanga din
Municipiul Campulung Moldovenesc,
judetul Suceava

Cresterea infrastructurii verzi in zona
urbana Campulung Moldovenesc

Reabilitarea, modernizarea, extinderea si
dotarea spatiilor publice urbane din
Municipiul Campulung Moldovenesc

Mobilitate urbana si infrastructuri de

transport curate in  Municipiul
Campulung  Moldovenesc, Judetul
Suceava

Dezvoltarea teritoriala zonala periurbana a
Municipiului Campulung Moldovenesc

Statii de incarcare electrice pentru vehicule
pe trasee turistice

Reabilitarea si modernizarea retelei de
transport rutier in Municipiul Campulung
Moldovenesc

Dezvoltarea infrastructurii educationale
pentru nivel anteprescolar si prescolar,
invatamant primar, secundar, tertiar la
nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc

Dezvoltarea infrastructurii educationale
pentru invatamant profesional si tehnic
la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, Judetul Suceava

Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si

echiparea  infrastructurii  educationale
administrate de UAT Campulung
Moldovenesc

imbunatatirea infrastructurii educationale
prin cresterea gradului de participare la
nivelul educatiei timpurii si invatamantul
obligatoriu

Management patrimoniului

cultural

integrat al

Obiective specifice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor
pentru investitii strategice

0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor pentru
investitii strategice
0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice
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Nr.
crt.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

—©---

297

Titlu Proiect

Restaurarea, consolidarea, reabilitarea
obiectivelor de patrimoniu si introducerea
acestora, acolo unde este cazul, in circuitul
turistic

Protejarea, dezvoltarea si promovarea
patrimoniului cultural si a serviciilor
culturale la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc

Promovarea si comercializarea produselor
locale prin infiintarea si dezvoltarea de
lanturi locale de aprovizionare si de retele de
desfacere care sa conecteze producatorii si
consumatorii

Cresterea promovabilitatii si a ratei de
vizitare a  Municipiului  Campulung
Moldovenesc, statiune turistica de interes
national

Pastrarea si valorificarea patrimoniului
imaterial (traditii si obiceiuri) specifice
Bucovinei — sprijinirea tuturor manifestarilor
locale care vin sa conserve si sa puna in
valoare peisajul cultural bucovinean

Dezvoltarea si promovarea activitatilor si
serviciilor - statiune turistica Campulung
Moldovenesc

turistice de
in  Municipiul

Dezvoltarea infrastructurii
cazare si de agrement
Campulung Moldovenesc

Lucrari  hidrotehnice, de
regularizari cursuri de apa,
Campulung Moldovenesc

aparare i
Municipiul

imbunatatirea  colectarii  selective a

deseurilor
Reabilitarea, modernizarea, extinderea si

dotarea Spitalului Municipal Campulung
Moldovenesc

Dezinstitutionalizarea persoanelor adulte cu
dizabilitati-tranzitia spre servicii sociale in
comunitate

Baze sportive in Municipiul Campulung
Moldovenesc

Construire bazin de inot

Dezvoltarea infrastructurii pentru sportul de

Obiective specifice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0S 8. Implicarea societatii civile si a cetatenilor in

dezvoltarea urbana

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0S 6. incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0S 8. Implicarea societatii civile si a cetatenilor in

dezvoltarea urbana

0S 6. incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate



Nr.
crt.

37.
38.

39.

40.

1.

42.
43.

45.
46.

47.

48.

49.

50.

51.
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Titlu Proiect

masa

Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si

apa uzata din Municipiul Campulung
Moldovenesc
Extinderea si modernizarea retelelor

alimentare cu gaze naturale, Municipiul
Campulung Moldovenesc

Eficientizarea si extinderea sistemului de
iluminat public din Municipiul Campulung
Moldovenesc

Solutii alternative de alimentare cu energie
electrica a cladirii Primariei

Scoala Profesionala Speciala, Campulung
Moldovenesc (cladire noua care sa asigure
conditii la standarde europene pentru
activitatile de educatie si recuperare a
elevilor cu CES: sala de servire masa, tip
canting; spatiu de cazare, tip internat; sala
si teren de sport; microbuz scolar)

Centru comunitar integrat

Centru pentru persoane varstice
Centru de socializare batrani, tineri etc
Centru ingrijiri paliative

Centru de activitati cultural-educative

Centru de recuperare pentru persoane cu
dizabilitati (inclusiv bazin de inot)

Dezvoltare de proiecte in parteneriat mediul
public-mediul  ONG  pentru sprijinire
categoriilor vulnerabile

Agenti economici - S.C. Bucover Proiect SRL,
Campulung Moldovenesc Dezvoltarea si
eficientizarea activitatilor curente prin
achizitia de softuri de specialitate si
echipamente profesionale

Planificare strategica si simplificarea
procedurilor administrative la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc

imbunatatirea serviciilor sociale, recreative
si a spatiilor publice urbane in Municipiul
Campulung Moldovenesc

Obiective specifice

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 2. Neutralitate Energetica
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice
0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice
0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice
0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice
0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

dezvoltarea urbana

05 6. incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 10. Reducerea birocratiei si adaptarea
serviciilor la nevoile cetateanului

0S 4. Infrastructura publica de calitate
0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 8. Implicarea societatii civile si a cetatenilor in
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Nr.
crt.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

Titlu Proiect

Scoala on-line - achizitii echipamente
electronice pentru unitati de invatamant
preuniversitar de stat din Municipiul
Campulung Moldovenesc

Instrumente de management al performantei
si proceduri administrative simplificate
pentru competentele exclusive la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc

Reabilitare si modernizare sediu cladire
principala Scoala Gimnaziala Bogdan Voda
Municipiul Campulung Moldovenesc

Reabilitare, modernizare si extindere Scoala
Teodor Darie, Municipiul Campulung
Moldovenesc

Reabilitare, modernizare si dotare Colegiul
national Dragos Voda, Municipiul Campulung
Moldovenesc

Reabilitare, modernizare, extindere si
dotare asezamant cultural (bibliotecd) din
Municipiul Campulung Moldovenesc

Construire baza sportiva TIP 1, Municipiul
Campulung Moldovenesc

Dezvoltarea infrastructurii prin realizarea
unui_obiectiv._cu destinatie comert si
alimentatie publica la domeniul schiabil

Rarau din Municipiul Campulung
Moldovenesc
imbunatatirea eficientei energetice
Liceul Tehnologic nr.1, Campulung
Moldovenesc
Imbunatitirea eficientei energetice

Colegiul Silvic ”Bucovina”, Campulung
Moldovenesc

imbunatatirea eficientei energetice
spital municipal, Campulung
Moldovenesc

imbunatatirea eficientei energetice
cinematograf "”Moldova”, Campulung
Moldovenesc

Dezvoltarea domeniului schiabil Rarau
(dezvoltarea infrastructurii turistice la
domeniul schiabil Rarau in vederea

valorificarii durabile a potentialului turistic,
prin realizarea de roller coaster, tiroliana,
teleschi, punct belvedere, amenajarea
parcarii, realizarea parcului de aventura -

Obiective specifice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0S 2. Neutralitate Energetica
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 2. Neutralitate Energetica
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 2. Neutralitate Energetica
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 2. Neutralitate Energetica
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor
pentru investitii strategice

0S 6. incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0S 2. Neutralitate Energetica
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 2. Neutralitate Energetica
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 2. Neutralitate Energetica
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 2. Neutralitate Energetica
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor
pentru investitii strategice

0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata
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65.

66.

67.

68.

69.

70.

7.

72.

73.

74.

75.

76.
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Titlu Proiect

facilitati destinate activitatilor de turism
durabil)

Construire  Aquapark  (BAZA  DE
AGREMENT  ACVATIC) CAMPULUNG
MOLDOVENESC si regenerare urbana in
perimetrul de amplasament al
obiectivului

Regenerare integrata zona centrala a
Municipiului Campulung Moldovenesc

Regenerare si amenajare urbana spatii
publice de recreere si agrement in
Municipiul Campulung Moldovenesc

Revitalizarea spatiului public urban in

zona raului  Moldova,  Municipiul
Campulung Moldovenesc

Infrastructura verde - Municipiul
Campulung Moldovenesc (piste de

biciclete si alte autovehicule usoare)

innoirea parcului de vehicule destinate
transportului public - achizitia de vehicule
nepoluante

Parcuri fotovoltaice

Extinderea si reabilitarea sistemului de
alimentare cu apa, Municipiul Campulung
Moldovenesc

Extinderea si reabilitare sistemului de

canalizare, Municipiul Campulung
Moldovenesc
Reabilitare si modernizare strazi (str.

Sandru, str. Valea Caselor) in Municipiul
Campulung Moldovenesc

Construire pod peste paraul Izvorul Alb, str.
Izvorul Alb, Campulung Moldovenesc

Construire pod peste paraul Izvorul Alb, Zona
Cucoara, Campulung Moldovenesc

Obiective specifice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor
pentru investitii strategice

0S 6. incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata
0S 4. Infrastructura publica de calitate
0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor
pentru investitii strategice
0S 4. Infrastructura publica de calitate
0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor
pentru investitii strategice
0S 4. Infrastructura publica de calitate
0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor
pentru investitii strategice
0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 2. Neutralitate Energetica

0S 2. Neutralitate Energetica

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor pentru
investitii strategice
0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice
0S 4. Infrastructura publica de calitate
0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice
0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice
0S 4. Infrastructura publica de calitate
0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate



Nr.
crt.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.
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Titlu Proiect

Reabilitare si modernizare infrastructura
rutiera in Municipiul Campulung Moldovenesc

Construire pod peste paraul Corlateni, str.
Stefan cel Mare, mun. Campulung
Moldovenesc

Construire punti peste raul Moldova, in
Municipiul Campulung Moldovenesc

Reabilitare infrastructura rutiera pe strazile
Calea Transilvaniei, Calea Bucovinei, Barbu
Lautaru si varianta de trafic greu din
Municipiul Campulung Moldovenesc

Construire pod pe strada Simion Florea
Marian, km 0+494, din Municipiul Campulung
Moldovenesc

Program multianual de extindere,
reabilitare si intretinere a strazilor,
respectiv de amenajare a intersectiilor in
scopul imbunatatirii sigurantei circulatiei

Modernizare treceri la nivel peste calea
ferata

Realizare perdele verzi care sa
minimizeze  impactul negativ.  al
transportului

Construire varianta ocolitoare Campulung
Moldovenesc

Achizitionare mijloace de
pentru transportul elevilor

transport

Realizare sistem de management al
transportului public si e-ticketing

Constructie/ modernizare
transport public

statii  de

Realizare  terminal intermodal de

transport public

Implementarea de aplicatii informatice
care sa furnizeze utilizatorilor informatii
actualizate asupra ofertei de transport
public, mobilitate urbana si puncte de

Obiective specifice

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

OS 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 4. Infrastructura publica de calitate

0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice



Nr.
crt.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

Titlu Proiect

interes

Derulare programe de incurajare a
utilizarii transportului public

Reglementare logistica de aprovizionare

Reorganizarea traseelor pentru accesul
vehiculelor cu masa totala maxima
autorizata mai mare de 7,5 tone

Amenajare coridor de mobilitate
nemotorizata pe malurile raului Moldova

Reabilitare/ modernizare trotuare, care
sa faciliteze accesul inclusiv pentru
persoanele cu nevoi speciale

Dezvoltare sistem de inchiriere biciclete
(bike-sharing)

Construire parcari pentru biciclete la
unitatile de invatamant

Dezvoltare infrastructura necesara
utilizarii  autovehiculelor hibrid sau
electrice (statii de incarcare si/sau

schimb baterii pentru vehicule electrice)

Plan local de actiune pentru incurajarea
utilizarii vehiculelor electrice, inclusiv
pentru companiile private

Adaptarea  regulamentelor  aferente
serviciilor de utilitati publice in acord cu
obiectivele de reducere a impactului
asupra mediului

Dezvoltare si actualizare sistem de
management al traficului

Realizare parcare colectiva

Obiective specifice

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

OS 10. Reducerea birocratiei si adaptarea
serviciilor la nevoile cetateanului

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila
0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice
0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila
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Nr.
crt.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

Titlu Proiect

Amenajare parcari tip Park&Ride

Derulare  program multianual  de
amenajare si modernizare a parcarilor
rezidentiale

Elaborare politica de parcare la nivel
urban

Elaborare si implementare reglementari
privind introducerea de restrictii ale
vitezei de circulatie in zonele vulnerabile

Elaborare studii de trafic/ circulatie
aferente proiectelor pentru care se va
solicita finantare in cadrul PR NE 2021-
2027, P4

Derulare campanii de informare/
comunicare adresate participantilor la
trafic (soferi, pietoni, biciclisti, utilizatori
de mopede)

Realizare ruta alternativa pentru Str.
Izvorul Alb

Creare autobaza transport public

Amenajare/ modernizare trotuare pe
strazile de interes local

Amenajare locuri de parcare in apropierea
institutiilor publice ale Municipiului
Campulung Moldovenesc

Accesibilizare treceri de pietoni pentru
persoane cu deficiente motorii si
varstnici- prelungirea timpului de trecere
a strazii pentru persoanele varstnice si
cele cu dizabilitati de locomotie

Amenajare de trasee de plimbare in
natura in zona periurbana

Consolidarea cladirilor cu risc seismic,
construire/dotare spatii de adapostire in
caz de calamitate si achizitionarea de
echipamente pe tipuri de riscuri
(inundatii, cutremure, alunecari de teren,

Obiective specifice

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 5. Valorificarea terenurilor si cladirilor
pentru investitii strategice

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0OS 1. Mobilitate Urbana Durabila

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor

Climatice

0S 4. Infrastructura publica de calitate
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Nr.
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116.

117.

118.

119.

120.

121.
122.

123.

124.

125.

126.
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Titlu Proiect

risc chimic, biologic etc.)

Promovarea managementului durabil al
apei

Realizare campanii de informare,
constientizare si educare a populatiei
pentru reciclarea deseurilor

Dotarea sistemului integrat de colectare
selectiva cu echipamente si utilaje
destinate gestionarii deseurilor reziduale
si biodegradabile

Conservarea si restaurarea infrastructurii
bisericesti si a anexelor

Amenajare  spatiul urban  pentru
facilitarea miscarii in aer liber: terenuri
pentru activitati sportive, crearea

spatiilor de joaca, ateliere si tabere
pentru tineri

Construire ateliere mestesugaresti

Promovarea produselor traditionale locale

Reabilitare canalizarii
scurgerea apei pluviale

stradale pentru

Dezvoltarea infrastructurii pentru
invatamant, acces la sistemul
educational; organizarea de activitati de
educatie ecologica si  promovarea
fnvatamantului dual;

Reamenajarea terenurilor si a bazelor
sportive la nivelul municipiului
Campulung Moldovenesc (inclusiv unitati
de invatamant)

incurajare consum din productia locala,
prin infiintarea spatiilor de desfacere
pentru producatorii locali

Obiective specifice

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 6. incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0S 8. Implicarea societatii civile si a
cetatenilor in dezvoltarea urbana
0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata
0S 8. Implicarea societatii civile si a
cetatenilor in dezvoltarea urbana
0S 3. Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0OS 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata



Nr.
crt.

127.

128.

129.

130.

131.
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Titlu Proiect

Dezvoltarea de programe integrate de
orientare si consiliere in cariera pentru
facilitarea tranzitiei de la scoala la viata
activa

Extindere si modernizare
distributie energie electrica

retea de

Dezvoltarea unui centru socio - medical
pentru victimele violentei domestice

Imbunatatirea serviciilor sociale,
recreative si a spatiilor publice urbane in
Municipiul Campulung Moldovenesc

Revitalizarea patrimoniului cultural si a
spatiilor publice urbane in municipiul
Campulung Moldovenesc

Obiective specifice

0S 6. Incurajarea inovatiei, a start-up urilor si
Forta de munca calificata

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S 4. Infrastructura publica de calitate

0S 7. Accesul facil al tuturor la servicii publice

0S2 - Neutralitate Energetica: iluminat eficient si
masuri energetice pentru cinematograf,
fundamentate prin documentatiile tehnice.

0S3 - Reducerea Poluarii Aerului si a Riscurilor
Climatice: vegetatie, umbrire, permeabilitate si
gestionarea apelor pluviale.

0S4 - Infrastructura publica de calitate:
infrastructura culturala, spatii publice si facilitati
recreative reabilitate.

0S5 - Valorificarea terenurilor si cladirilor pentru
investitii strategice: refunctionalizarea fondului
construit si a amplasamentelor urbane existente.

0OS7 - Accesul facil al tuturor la servicii publice:
accesibilizare si utilizare comunitara echitabila.

0S8 - Implicarea societatii civile si a cetatenilor in
dezvoltarea urbana: consultare, co-proiectare si
monitorizare participativa.



5.1.1. Fisa detaliata a proiectului strategic NEB ,Revitalizarea
patrimoniului cultural si a spatiilor publice urbane in Municipiul
Campulung Moldovenesc”

Incadrarea proiectului in strategia de dezvoltare

Proiectul ,Revitalizarea patrimoniului cultural si a spatiilor publice urbane in
Municipiul Campulung Moldovenesc” concretizeaza directiile SIDU privind
regenerarea zonei centrale, valorificarea infrastructurii culturale, imbunatatirea
spatiilor publice si diversificarea oportunitatilor de recreere. Interventia este
propusa pentru finantare prin Programul Regional Nord-Est 2021-2027, Prioritatea 7
- Nord-Est, o regiune mai atractiva, operatiunea ,,Implementarea initiativei New
European Bauhaus”, in cadrul obiectivului specific RS05.1.

Proiectul urmareste transformarea unor amplasamente centrale apropiate intr-un
ansamblu de spatii culturale, civice, verzi si recreative, conectate functional si
accesibile unor categorii diverse de utilizatori. Abordarea integreaza investitiile
fizice cu participarea comunitatii si cu activitatile necesare utilizarii si administrarii
spatiilor dupa realizarea lucrarilor.

Solicitant si localizare

Solicitantul este Unitatea Administrativ-Teritoriala Municipiul Campulung
Moldovenesc, judetul Suceava.

Proiectul cuprinde patru amplasamente din zona centrala, cu o suprafata cumulata
analizata de aproximativ 8.874 m2, conform fisei de proiect:

Localizare si identificare

Componenta cadastrala

Suprafata

Calea Bucovinei nr. 35;
NC 44830, 45745, 45744, 2.118 m?
45674, 30712 si 40413

Cinematograful Moldova,
parc si pavilion comunitar

intre Calea Bucovinei si
Platoul Central strada 22 Decembrie; NC 2.800 m?
32407

In vecinatatea Platoului
Central si a Casei de
Cultura a Sindicatelor; NC
32420 si 45648

Parcul cu fantana 1.928 m?

Zona strazilor 22
Terenul de sport Decembrie si Nicolae 2.028 m?
Grigorescu; NC 34386

Suprafetele efective de interventie si solutiile pentru fiecare amplasament vor fi
precizate in documentatiile tehnico-economice.

Necesitatea si oportunitatea interventiei

—@;---



Proiectul raspunde nevoilor identificate in diagnosticul si analiza SWOT ale SIDU
privind infrastructura culturala insuficient valorificata, amenajarile recreative care
necesita modernizare, accesibilitatea redusa si calitatea spatiilor publice.

Potrivit fisei de proiect, Cinematograful Moldova prezinta degradari si necesita
interventii de reabilitare, consolidare si adaptare la utilizari culturale si comunitare.
Platoul Central are suprafete de pavaj degradate si vegetatie insuficient integrata,
iar Parcul cu fantana necesita imbunatatirea traseelor, protejarea arborilor maturi
si asigurarea unor conexiuni accesibile. Terenul de sport prezinta degradari si bariere
de acces si necesita adaptarea la utilizari sportive, recreative si educationale
diverse.

Interventia urmareste valorificarea infrastructurii existente si imbunatatirea
utilizarii cotidiene a centrului urban. Reabilitarea spatiilor este corelata cu
dezvoltarea unei oferte de activitati pentru copii, tineri, familii, persoane varstnice
si persoane cu dizabilitati.

Obiectivul general

Cresterea calitatii vietii si a coeziunii comunitare prin regenerarea integrata,
incluziva si durabila a unui ansamblu de spatii publice din centrul municipiului
Campulung Moldovenesc, valorificand patrimoniul cultural local, infrastructura verde
si oportunitatile de cultura, educatie, sport si recreere, in acord cu valorile Noului
Bauhaus European.

Obiectivele specifice ale proiectului

1. OSP1: Reabilitarea, consolidarea si refunctionalizarea Cinematografului Moldova
ca infrastructura culturala si comunitara multifunctionala, cu accesibilitate
imbunatatita.

2. OSP2: Regenerarea parcului si a spatiilor exterioare aferente cinematografului si

amenajarea unui pavilion comunitar pentru activitati culturale, educationale si de
socializare.

3. OSP3: Reamenajarea Platoului Central ca spatiu civic polivalent, flexibil
accesibil, cu vegetatie, umbrire si amenajari adecvate utilizarii cotidiene
evenimentelor.

-n -n
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4. OSP4: Revitalizarea Parcului cu fantana prin conservarea vegetatiei mature,
valorificarea fantanii si imbunatatirea traseelor si posibilitatilor de relaxare.

5. OSP5: Reabilitarea terenului de sport ca spatiu multisport, recreativ si
educational, cu facilitati de joaca incluziva si activitati in aer liber.

6. OSP6: Asigurarea continuitatii pietonale si a accesului nediscriminatoriu,
promovarea utilizarii eficiente a resurselor si implicarea comunitatii in proiectarea,
utilizarea si monitorizarea spatiilor.

Componentele si activitatile propuse
A. Cinematograful Moldova, parc si pavilion comunitar

Interventiile vizeaza reabilitarea, consolidarea si refunctionalizarea cladirii, potrivit
expertizelor si documentatiilor tehnice, adaptarea spatiilor pentru proiectii,
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spectacole, expozitii, ateliere si activitati educationale si comunitare. Sunt
prevazute dotari si accese adaptate utilizatorilor cu nevoi diferite, amenajarea
pavilionului comunitar si regenerarea spatiilor exterioare, cu protejarea arborilor
maturi.

B. Platoul Central

Se propun refacerea pavajelor si reorganizarea esplanadei pentru utilizare cotidiana
si evenimente, introducerea vegetatiei si a zonelor de umbra, mobilier urban,
rasteluri, cismele si iluminat eficient. Organizarea functiunilor va urmari mentinerea
traseelor publice libere si accesibile.

C. Parcul cu fantana

Interventiile urmaresc imbunatatirea aleilor si a conexiunilor cu Platoul Central si
Casa de Cultura, conservarea fantanii ca reper identitar, protejarea sistemelor
radiculare si completarea vegetatiei. Sunt propuse spatii pentru lectura, odihna si
socializare, iluminat pietonal si solutii de gestionare a apelor pluviale.

D. Terenul de sport

Se propun refacerea platformei si dotarea pentru utilizari multisport, amenajarea
unui loc de joaca incluziv, a unor platforme educationale in aer liber si a zonelor de
sedere. Accesibilizarea si reutilizarea materialelor recuperabile din celelalte
componente vor fi analizate prin solutia tehnica.

E. Activare comunitara si guvernanta participativa

Componenta include co-proiectarea si testarea variantelor de utilizare, cooperarea
cu institutiile si organizatiile locale, elaborarea unui calendar de activitati si
colectarea feedbackului utilizatorilor. Programarea culturalda, educationala si
recreativa va sustine folosirea complementara a celor patru amplasamente.

Lista finala a lucrarilor si cheltuielilor va fi stabilita in documentatiile tehnico-
economice si corelata cu prevederile ghidului aplicabil proiectului.

Corelarea proiectului cu obiectivele SIDU

Obiectiv SIDU Contributia proiectului

0S2 - Neutralitate Energetica lluminat  eficient si  masuri de
imbunatatire a performantei energetice
a cinematografului, 1in configuratia
fundamentata prin  documentatiile
tehnice.

0S3 - Reducerea Poluarii Aerului si a | Conservarea arborilor, completarea
Riscurilor Climatice vegetatiei, umbrire, suprafete
permeabile, gestionarea apelor pluviale
si iImbunatatirea conditiilor de deplasare
pietonala.

0S4 - Infrastructura publica de calitate | Reabilitarea infrastructurii culturale si
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modernizarea  spatiilor publice si

recreative.
0S5 - \Valorificarea terenurilor si | Reutilizarea  si refunctionalizarea
cladirilor pentru investitii strategice cladirilor si amplasamentelor centrale
existente.

0S7 - Accesul facil al tuturor la servicii | Accesibilizarea spatiilor si diversificarea
publice activitatilor culturale, educationale si
recreative.

0S8 - Implicarea societatii civile si a | Consultare, co-proiectare si participare
cetatenilor in dezvoltarea urbana la utilizarea si monitorizarea investitiei.

Proiectul sustine obiectivele strategice ,,Oras Verde si rezilient”, ,,Oras Competitiv
si productiv” si ,,Oras Just si Incluziv”. Contributia transversala la OT1 - Promovarea

incluziunii sociale si OT2 - Impactul asupra mediului este asigurata prin
accesibilitate, utilizare echitabila, protejarea vegetatiei si utilizarea eficienta a
resurselor.

Operatiunea dezvolta directiile existente privind eficienta energetica a
Cinematografului Moldova, regenerarea zonei centrale, spatiile de recreere si
infrastructura sportiva. Delimitarea componentelor preluate din interventiile
existente va asigura evitarea dublei contabilizari a lucrarilor si bugetelor in
portofoliul SIDU.

Aplicarea valorilor si principiilor NEB

> Calitate estetica: pastrarea identitatii locale, valorificarea cinematografului
si a fantanii ca repere comunitare si coerenta arhitecturala si peisagistica a
amenajarilor.

> Sustenabilitate: reutilizarea fondului construit si a materialelor recuperabile,
conservarea arborilor maturi, utilizarea unor solutii durabile si gestionarea
apelor pluviale.

» Incluziune: trasee accesibile, dotari adaptate unor nevoi diferite si activitati
care incurajeaza utilizarea intergenerationala si participarea persoanelor
vulnerabile.

Principiile de lucru sunt transpuse prin participarea comunitatii, colaborarea dintre
administratie si actorii relevanti si implicarea specialistilor din arhitectura,
peisagistica, inginerie, accesibilitate, cultura si mediu.

Fundamentarea participativa si grupurile vizate

Consultarea din septembrie 2026 a inclus colectarea raspunsurilor prin operatori de
teren si prin chestionar online. Raportul cercetarii inregistreaza 924 de raspunsuri
colectate, dintre care 853 eligibile si 789 cu raspunsuri utilizabile. Rezultatele

fundamenteaza identificarea nevoilor si compararea optiunilor de interventie, fara
a constitui estimari reprezentative statistic pentru intreaga populatie.

Potrivit fisei de proiect, procesul a continuat prin atelierele participative din 19-20
octombrie 2026, organizate prin metoda World Café, in cadrul carora au fost
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discutate componentele investitiei si integrarea acesteia in SIDU.

Grupurile vizate includ locuitorii municipiului, copiii si tinerii, familiile, persoanele
varstnice, persoanele cu dizabilitati si cele aflate in situatii de vulnerabilitate, elevii
si cadrele didactice, operatorii culturali, organizatiile locale, cluburile sportive,
mediul economic si vizitatorii.

Rezultate si monitorizare

Rezultatele urmarite sunt revitalizarea infrastructurii culturale, regenerarea
spatiilor publice, imbunatatirea accesibilitatii si confortului climatic si dezvoltarea
utilizarilor comunitare.

Monitorizarea va urmari suprafetele regenerate si verzi amenajate, arborii conservati
si plantati, materialele recuperate, facilitatile accesibilizate, activitatile organizate
si utilizarea spatiilor. Tintele si metodele de masurare vor fi stabilite prin
documentatiile tehnice si corelate cu indicatorii obligatorii ai apelului.

Buget, finantare si calendar

Bugetul total estimat, conform fisei de proiect, este de 54.531.632,64 lei,
echivalentul declarat de 10.204.081,63 euro, urmand a fi fundamentat prin
documentatiile tehnico-economice.

Sursa propusa este Programul Regional Nord-Est 2021-2027, Prioritatea 7,
operatiunea NEB, cu finantare complementara din bugetul local pentru contributia
proprie si cheltuielile neeligibile, dupa caz.

Proiectul se afla in etapa de pregatire strategica si tehnica, fiind prevazuta
depunerea la nivel de proiect tehnic. Calendarul propus in fisa de proiect are ca
termen de finalizare 31 decembrie 2029. Implementarea va fi corelata cu planul de
actiune al SIDU si cu viziunea de dezvoltare pentru anul 2030.

Prioritizarea operatiunii se realizeaza prin mecanismul descris in subcapitolul 5.2;
punctajul si pozitia in lista prioritara vor fi inscrise dupa finalizarea evaluarii
documentate.

5.2. Mecanismul de prioritizare

O activitate foarte importanta in implementarea cu succes a proiectului o reprezinta
elaborarea unor criterii de prioritizare a investitiilor. In acest sens, se recomanda a
se avea in vedere urmatorii doi pasi:

1. Elaborarea unei metodologii de prioritizare a investitiilor de la nivelul UAT
Municipiul Campulung Moldovenesc, in conformitate cu normele legale aflate
in vigoare si cu respectarea principiilor bunei-guvernante;

2. Concretizarea si delimitarea criteriilor concrete de prioritizare a investitiilor
in sectoarele considerate relevante pentru dezvoltarea UAT Municipiul
Cdmpulung Moldovenesc.

Fundamentarea metodologiei, precum si concretizarea si delimitarea criteriilor concrete
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de prioritizare a investitiilor respecta criteriile legale stabilite prin HG nr. 225/2014,
Norme Metodologice din 26 martie 2014 privind prioritizarea proiectelor de investitii
publice, cat si principiile generale investitionale, corelate cu nevoile locale si centrale.

Mecanismul de prioritizare este centrat pe ideea de oportunitate si de sporire a
gradului de beneficii sociale. Prioritizarea investitiilor reprezinta unul dintre
conceptele cu care opereaza dezvoltarea locala. In continuare, se va realiza
prezentarea unor termeni, prin definirea unor concepte operationale, pentru a
explica demersul metodologic adoptat. Astfel:

Tabelul nr. 101: Concepte operationale

Investitia este efortul financiar actual facut pentru un viitor mai bun, creat prin

dezvoltare si modernizare, avand ca sursa de finantare renuntarea la consumuri

actuale sigure, dar mici si neperformante, in favoarea unor consumuri viitoare mai

mari si intr-o structura moderna, mai aproape de optiunile utilizatorilor, dar
Investitie probabile.76

Notiunea de investitie, intr-o acceptiune larga, este sinonima cu: alocare, plasare,
dotare, iar intr-un sens mai restrans (financiar-contabil) reprezinta o cheltuiala
facultativa pentru obtinerea de bunuri materiale cu valoare mare si durata de
folosinta indelungata.

Prioritatea reprezinta o insusire de a fi primul intr-o succesiune temporala, in
Prioritizare = consecinta prioritizarea reprezinta intdietatea acordatd, in acest caz, unor
proiecte.

Sursa: Autorul

In conformitate cu Normele Metodologice din 26 martie 2014 privind prioritizarea
proiectelor de investitii publice, aprobate prin HG nr. 225/2014, de la nivel
guvernamental se stabilesc patru principii, carora li se adauga un principiu auxiliar,
prin care se realizeaza prioritizarea proiectelor de investitii publice:

1. Oportunitatea proiectului in contextul strategiilor sectoriale sau
nationale, al carui scop este sa stabileasca daca tintele proiectului sunt
relevante;

2. Justificarea economica si sociala, al carui scop este sa stabileasca daca
proiectul este justificat economic prin studiul de (pre)fezabilitate sau,
dupa caz, memoriul tehnico-economic sau nota de fundamentare;

3. Suportabilitatea si sustenabilitatea financiara, al carui scop este sa
stabileasca daca cerintele totale de finantare ale proiectului respecta o
estimare realista a resurselor disponibile pentru sector/sub sector;

4. Aranjamente pentru implementare/ Performanta in implementare, al
carui scop este sa stabileasca cat de bine s-a facut actuala pregatire a
proiectului.

Principiul auxiliar face referire la cat de avansat este proiectul ca timp ramas, respectiv
cati ani au mai ramas sau stadiu fizic, respectiv cat mai este de implementat.

Alt document consultat si care sta la baza stabilirea mecanismului de prioritizare
este reprezentat de Ghidul pentru planificarea si fundamentarea procesului

76 G. Prelipcean, Fundamente economice ale investitiilor, Ed. Universitatii, Suceava 2000, pag. 4
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decizional din administratia publica locala.

Amintim, dintre criteriile de prioritizare promovate prin Ghid, urmatoarele:

Existenta unei strategii de dezvoltare locala;
Modul de formulare si etapizare a politicilor publice si a planurilor de investitii;
Existenta unui Plan Strategic Institutional;

Necesitatea analizei impactului economic, social si asupra mediului.

Pentru implementarea mecanismului de prioritizare, se recomanda a se avea in vedere:

Corelarea cu strategiile nationale de investitii — sprijinirea procesului de
corelare intre strategiile nationale de investitii in infrastructura publica in vederea
fundamentarii prioritizarii investitiilor din surse de finantare existente si furnizarea
de asistenta in procesul de identificare si prioritizare a viitoarelor investitii
finantate la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc;

Criterii de prioritizare a proiectelor — fundamentarea formularii unor
criterii pentru prioritizarea proiectelor cu scopul de a incuraja investitii
complementare pliate pe investitii din fonduri UE si de la bugetul de stat.
Criteriile se vor stabili in functie de scorul obtinut la analiza stadiului
proiectului ( stadiu de idee vs. in stadii de dezvoltare avansate-documentatii
aflate in lucru - exemplu de prioritizare: un proiect in stadiu PT este
prioritizat, comparativ cu un proiect aflat in stadiu de idee, pentru care nu s-
au demarat documentatii specifice). De asemenea, se va analiza in concreto
justificarea economica si sociala a proiectului, in sensul raportarii proiectului
la dimensiuni precum: cost- beneficiu, dimensiunea grupului-tinta, durata de
timp necesara obtinerii avizelor, durata implementarii, sustenabilitate
financiara pe termen mediu si lung;

Politica de infrastructura municipala— sprijinirea procesului de elaborare
si revizuire a strategiilor, planurilor si investitiilor in domeniile de interes,
care stau la baza accesarii instrumentelor structurale;

Raportarea la experientele anterioare —in scopul de a decela dificultatile
care pot surveni in implementare, se va face apel la proiecte deja
implementate, pentru eliminarea unor pasi care ar putea genera intarzieri in
derularea proiectului.

in scopul prioritizarii proiectelor de investitii la nivelul Municipiului CAmpulung
Moldovenesc, se recomanda totodata utilizarea urmatoarei scheme logice de actiune
privind alinierea obiectivelor:
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Obiective Indicatori de impact Obiective strategice

y Indicatori

Indicator de rezultat Programe

Indicator de rezultat
- Masuri

Plan de actiune

Indicatori de intrare/
Indicatori de proces/

Indicatori de Activitati
eficienta

Figura nr. 51: Alinierea obiectivelor, intr-un cadru logic

Sursa: Ghidul de monitorizare a strategiilor, Servicii de asistenta pentru Guvernul Romaniei in vederea crearii
unei Unitati de Strategie, Banca Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare/ Banca Mondiala

De asemenea, este oportuna utilizarea unor tehnici, metode si criterii de prioritizare:

e Stabilirea structurii de management responsabila cu monitorizarea si
evaluarea documentului strategic;

e Potentialul de impact trans-sectorial multiplicator, de rezolvare in lant a unor
situatii problematice la nivel social, economic ;

¢ Influenta asupra cresterii eficientei energetice;

o Contributia la conservarea biodiversitatii si reducerea poluarii aerului, solului,
apei;

« TIncadrarea in obiectivele strategice formulate in cadrul Strategiei;

Capacitatea de a crea valoare adaugata;

Analiza ex-ante a proiectului de investitii;

Informare si consultare publica;

Analiza ex-post a proiectului de investitii.

Responsabilitatea aplicarii mecanismului de prioritizare ii revine Aparatului
Tehnic, care reprezinta Structura de management si implementare a Strategiei de
dezvoltare a municipiului Campulung Moldovenesc, inclusiv nominalizarea
membrilor echipelor tehnice (Aparatul Tehnic). Desemnarea Aparatului Tehnic a
facut obiectului Dispozitiei primarului nr. 327 din 23.06.2023.

Prin Dispozitia nr. 327 din 23.06.2023 privind numirea Aparatului tehnic s-a dispus
urmatoarea componenta:
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- Coordonator Aparat Tehnic - Berentan Corneliu Petru, viceprimarul
Municipiului Campulung Moldovenesc

- Membru Aparat Tehnic - Sandulescu Florentina, auditor, Compartimentul
audit intern

- Membru Aparat Tehnic - Stoica Liviu Claudiu, consilier juridic,
Compartimentul juridic

- Membru Aparat Tehnic -Melen Daniel, director executiv Directia Politia
Locala

- Membru Aparat Tehnic - Latis Mihaela Ancuta, sef Serviciu Public
Comunitar Local de Evidenta Prsoanelor

- Membru Aparat Tehnic - Coclici Liliana, sef Serviciu Impozite si taxe

- Secretar - Galban Cristina Roxana, inspector Compartiment Spatiu
Locativ

Principala atributie a structurii de management si implementare a Strategiei de
dezvoltare a municipiului Campulung Moldovenesc (Aparatul Tehnic) este de a
prioritiza si selecta proiectele finantabile prin Axa prioritara 7 din cadrul PR,
dar si proiectele finantabile din alte axe prioritare ale PR, alte Programe
Regionale, Nationale sau alte surse de finantare. Pentru realizarea acestei
atributii va fi necesara elaborarea de proceduri de prioritizare a ideilor de
proiecte, care sa aiba la baza un set de criterii si subcriterii cum ar fi: gradul de
maturitate a proiectului, contributia la obiectivele ce asigura dezvoltarea
durabila a municipiului, egalitatea de sanse si nediscriminarea, egalitatea de
gen, caracterul integrat al proiectului cu alte proiecte existente sau propuse,
modul in care sunt respectate principiile DNSH, etc.); procedurile vor trebui
definite in mod clar si coerent, dar in permanenta, in procesul de elaborare a
lor se va tine cont de necesitatile, obiectivele si prioritatile stabilite prin
Strategia de dezvoltare a municipiului Campulung Moldovenesc.

Principalele responsabilitati al membrilor Aparatului Tehnic cu
responsabilitatii in procesul de prioritizare sunt prezentate in tabelul urmator. in
vederea respectarii principiului separarii functiilor, persoanele din cadrul aparatului
tehnic implicate in elaborarea procedurilor de prioritizare a operatiunilor si in
derularea efectiva a procesului difera fata de persoanele implicate in pregatirea/
scrierea fiselor de proiect, a cererilor de finantare si in implementarea proiectelor,
astfel:

AR ) Al Responsabilitati si atributii

tehnic
e coordonarea  activitatii  membrilor  structurii  de
management si implementare a SIDU;
e stabilirea interfetei de contact cu membrii Organismului
Intermediar si Autoritatii de Management sau alte organisme
Coordonator > ’ S s

implicate in procesul dezvoltarii urbane durabile;

e monitorizarea si evaluarea documentele programatice
privind dezvoltarea urbana a municipiului Campulung
Moldovenesc: SIDU si PMUD;
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Calitate in Aparat
tehnic

Responsabilitati si atributii

e elaborarea periodica a calendarului privind sedintele de
monitorizare si control;

e convocarea si conducerea sedintelor periodice care vor
avea drept scop monitorizarea si evaluarea documentelor
programatice privind dezvoltarea durabila;

e pregatirea, impreuna cu ceilalti membri ai structurii de
management si implementare a Strategiei de dezvoltare a
municipiului Campulung Moldovenesc, a rapoartelor de
monitorizare si evaluare, precum si a altor documente solicitate
de organismele implicate in procesul monitorizarii si evaluarii
dezvoltarii urbane durabile.

e deruleaza procesele de consultare parteneriala;

e elaboreaza proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte,
care sa aiba la baza un set de criterii, definite in mod clar de
aceasta structura in raport cu necesitatile/prioritatile de la
nivel local si in conformitate cu prevederile reglementarilor
europene si nationale

e in baza Grilei individuale de punctare a operatiunilor va
completa Grila centralizata de punctare a operatiunilor

e in baza informatiilor extrase din Grila centralizatoare va
completa Lista de operatiune (proiecte) prioritizate la nivelul
SIDU Campulung Moldovenesc 2021-2027

Membru 1 -
Sandulescu
Florentina

e deruleaza procesele de consultare parteneriala;

e elaboreaza proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte,
care sa aiba la baza un set de criterii, definite in mod clar de
aceasta structura in raport cu necesitatile/ prioritatile de la
nivel local si in conformitate cu prevederile reglementarilor
europene si nationale;

e prioritizeaza operatiunile rezultate ca urmare a elaborarii
strategiilor de dezvoltare teritoriala integrata:

o puncteaza pe baza fisei de prioritizare toate
proiectele din lista extinsa prin completarea unei Grile
individuale de punctare a proiectelor;

o transmite formularul completat
Coordonatorul Aparatului Tehnic.

catre

Membru 2 -
Stoica Liviu
Claudiu

e deruleaza procesele de consultare parteneriala;

e elaboreaza proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte,
care sa aiba la baza un set de criterii, definite in mod clar de
aceasta structura in raport cu necesitatile/ prioritatile de la
nivel local si in conformitate cu prevederile reglementarilor
europene si nationale;

e prioritizeaza operatiunile rezultate ca urmare a elaborarii
strategiilor de dezvoltare teritoriala integrata:
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Calitate in Aparat
tehnic

Responsabilitati si atributii

o puncteaza pe baza fisei de prioritizare toate
proiectele din lista extinsa prin completarea unei Grile
individuale de punctare a proiectelor;

o transmite formularrul completat
Coordonatorul Aparatului Tehnic.

catre

Membru 3 -
Melen Daniel

e deruleaza procesele de consultare parteneriala;

e elaboreaza proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte,
care sa aiba la baza un set de criterii, definite in mod clar de
aceasta structura in raport cu necesitatile/ prioritatile de la
nivel local si in conformitate cu prevederile reglementarilor
europene si nationale;

e prioritizeaza operatiunile rezultate ca urmare a elaborarii
strategiilor de dezvoltare teritoriala integrata:

o puncteaza pe baza fisei de prioritizare toate
proiectele din lista extinsa prin completarea unei Grile
individuale de punctare a proiectelor;

o transmite formularul completat
Coordonatorul Aparatului Tehnic.

catre

Membru 4 -
Latis Mihaela
Ancuta

e monitorizarea si evaluarea documentelor programatice
privind dezvoltarea wurbana a municipiului Campulung
Moldovenesc: SIDU si PMUD;

e participarea la sedintele periodice care vor avea drept scop
monitorizarea si evaluarea documentelor programatice privind
dezvoltarea durabila;

o pregatirea, impreuna cu ceilalti membri ai structurii de
management si implementare a Strategiei de dezvoltare a
municipiul Campulung Moldovenesc, a rapoartelor de
monitorizare si evaluare, precum si a altor documente solicitate
de organismele implicate in procesul monitorizarii si evaluarii
dezvoltarii urbane durabile.

« elaboreaza fise de proiecte, pentru operatiunile
prioritizate care se doresc a fi finantate din prioritatea P7 din
PR Nord-Est 2021-2027, pe baza modelului publicat de ADR NE.
. deruleaza procesele de consultare parteneriala.

Membru 5 -
Coclici Liliana

e monitorizarea si evaluarea documentelor programatice
privind dezvoltarea urbana a municipiul Campulung
Moldovenesc: SIDU si PMUD;

e participarea la sedintele periodice care vor avea drept scop
monitorizarea si evaluarea documentelor programatice privind
dezvoltarea durabila;

o pregatirea, impreuna cu ceilalti membri ai structurii de
management si implementare a Strategiei de dezvoltare a
municipiului Municipiul Campulung Moldovenesc, a rapoartelor
de monitorizare si evaluare, precum si a altor documente
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Calitate in Aparat

tehnic Responsabilitati si atributii

solicitate de organismele implicate in procesul monitorizarii si
evaluarii dezvoltarii urbane durabile.

o elaboreaza fise de proiecte, pentru operatiunile
prioritizate care se doresc a fi finantate din prioritatea P7 din
PR Nord-Est 2021-2027, pe baza modelului publicat de ADR NE.
. deruleaza procesele de consultare parteneriala.

e« monitorizarea si evaluarea documentelor programatice
privind dezvoltarea wurbana a municipiului Campulung
Moldovenesc: SIDU, Plan de eficientizare energetica si PMUD;

« participarea la sedintele periodice care vor avea drept scop
monitorizarea si evaluarea documentelor programatice privind
dezvoltarea durabila;

«  pregatirea, impreuna cu ceilalti membri ai structurii de
management si implementare a SIDU Campulung Moldovenesc, a
rapoartelor de monitorizare si evaluare, precum si a altor
documente solicitate de organismele implicate in procesul
Secretar - | monitorizarii si evaluarii dezvoltarii urbane durabile.

Galban Cristina | «  elaboreaza proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte,
Roxana care sa aiba la baza un set de criterii, definite in mod clar de
aceasta structura in raport cu necesitatile/prioritatile de la
nivel local si in conformitate cu prevederile reglementarilor
europene si nationale

»  prioritizeaza operatiunile rezultate ca urmare a elaborarii
strategiilor de dezvoltare teritoriala integrata;

o elaboreaza fise de proiecte, pentru operatiunile
prioritizate care se doresc a fi finantate din prioritatea P7 din
PR Nord-Est 2021-2027, pe baza modelului publicat de ADR NE;
o asigura secretariatul comisiei, asigura evidenta
documentelor si arhivarea acestora.

Mai jos, este prezentata propunerea de fisa privind modalitatea de prioritizare
a proiectelor, la nivelul UAT Municipiul Campulung Moldovenesc.

Nota: Pragul de la care un proiect este considerat ca fiind prioritar este de
peste 80 de puncte.

Tabelul nr. 102: Fisa privind modalitatea de prioritizare a proiectelor, la nivelul UAT
Municipiul Campulung Moldovenesc

1. Contributia ~ 1.1.Relevantasi 0 puncte - obiectivele nu sunt corelate cu
operatiunii la importanta proiectului, strategia UAT-ului

atingerea obiectivelor = prin prisma obiectivelor
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SIDU
( 20 puncte)

2. Gradul de
maturitate

( 20 puncte)

3. Efectul
multiplicator al
operatiunii

( 20 puncte)

4. Sustenabilitatea
economico-financiara

( 20 puncte)

5. Contributia
operatiunii la
obiectivele privind
dezvoltarea durabila,
egalitatea de sanse si
nediscriminarea,
egalitatea de gen

( 20 puncte )

generale si a
obiectivelor specifice

2.1. Existenta unei
documentatii tehnice
(nota conceptuala /
raport tehnic/
memoriu/ SF/ PTh)

3.1. Impactul sau
pozitiv asupra altor
sectoare ale dezvoltarii
urbane

4.1. Reperabilitatea
sursei de finantare

5.1. Existenta unor
obiective privind
dezvoltarea durabila,
egalitatea de sanse si
nediscriminarea,
egalitatea de gen

10 puncte - obiectivele sunt corelate partial
cu strategia UAT-ului

20 puncte - obiectivele sunt corelate complet
cu strategia UAT-ului
0 puncte - proiect fara grad de maturitate

10 puncte - existenta unei note conceptuale/
fise de proiect /memoriu

20 puncte - existenta unui SF/ PT
0 puncte - proiect fara impact pozitiv asupra
altor sectoare ale dezvoltarii urbane

10 puncte - proiect cu impact mediu pozitiv
asupra altor sectoare ale dezvoltarii urbane

20 puncte - proiect cu impact major pozitiv
asupra altor sectoare ale dezvoltarii urbane

0 puncte - buget local
10 puncte - buget local + buget de stat

20 puncte - fonduri nerambursabile

10 puncte - proiectul prevede masuri pentru
asigurarea egalitatii de sanse si
nediscriminarii, cu accent pe masuri de
accesibilizare pentru persoanele cu dizabilitati

10 puncte - proiectul prevede masuri pentru
respectarea cerintelor privind protectia
mediului, utilizarea eficienta a resurselor,
atenuarea si adaptarea la schimbari climatice.

Sursa: Autorul

Membrii Aparatului Tehnic vor puncta pe baza fisei de prioritizare toate proiectele
din lista extinsa prin completarea unei Grilei individuala de punctare a proiectelor.
In completarea acestei grile se va tine cont de urmatoarele aspecte:

e Punctajul acordat proiectelor pentru fiecare criteriu va fi dat conform
explicatiilor pentru Punctajul acordat din ”Fisei privind modalitatea de
prioritizare a proiectelor, la nivelul UAT Municipiul CAmpulung Moldovenesc”:
0, 10 sau 20 de puncte (20 de puncte fiind maximul care poate fi obtinut pe
fiecare criteriu in parte);

e Ponderea pentru fiecare criteriu este egala, fiecare reprezentand 20% din
total. Suma ponderilor alocate pentru toate criteriile este 100%. Ponderea
unui criteriu este aceeasi pentru toate proiectele si pentru toti membrii
Aparatului Tehnic.

e Formula de calcul a punctajului final obtinut de fiecare proiect din grila
individuala se va calcula medie aritmetica a punctajului acordat de evaluator
pentru cele 5 criterii:

Scorul total pentru un proiect = Suma punctajelor pentru fiecare criteriu/
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numar criterii (5).

Dupa finalizarea etapei de punctare a operatiunilor, membrii Aparatului tehnic
implicati in prioritizarea proiectelor vor transmite formularele completate catre
Coordonatorul Aparatului Tehnic.

Coordonatorul Aparatului Tehnic, in baza Grilelor individuale de punctare a
operatiunilor elaboreaza Centralizatorul grilelor de punctare in care se vor regasi
punctajele finale obtinute de fiecare proiect din Grilele individuale de punctare iar
punctajul final in functie de care se vor ierarhiza proiectele se va calcula ca media
aritmetica a punctajelor acordate individual/ numar grile individuale.

Modul de ierarhizare a proiectelor prioritizate se va realiza in ordinea
descrescatoare a punctajelor finale obtinute.

In cazul proiectelor care au obtinut acelasi scor prioritizarea se va realiza in baza
urmatoarelor criterii de departajare aplicate progresiv:

1. Maturitatea proiectelor - proiectele cu documentatii tehnice elaborate vor fi
prioritare. In primul rand proiectele mature elaborate la faza de PT/SF, urmate de
cele pentru care exista note conceptuale/ fise de proiect /memoriu si in final cele
la faza de idee de proiect (fara grad de maturitate);

2. ldentificarea specifica a sursei de finantare - operatiunile care au
identificate ca sursa de finantare programe de finantare externa nerambursabila,
inclusiv prioritatea/operatiunea si acestea sunt eligibile in cadrul acelor programe,
vor fi prioritare;

3. Valoarea estimata a proiectelor - operatiunile cu valori estimate mai mari
vor fi prioritare;

4. La punctaje egale, investitiile vor fi departajate in functie de data la care
sunt lansate apelurile de proiecte pentru fiecare investitie in parte. In conditiile in
care pentru toate investitiile aflate la punctaje egale sunt lansate competitii
simultan si din motive obiective nu se pot depune toate proiectele care ocupa aceeasi
pozitie in clasament, proiectele se vor departaja printr-o procedura de consultare
publica - tip sondaj.

Modul de lucru al comisiei de prioritizare este prezentat in continuare:
1. Desemnare Aparat Tehnic

2. In urma intalnirilor membrilor Aparatului Tehnic s-au stabilit:
e etapele principale de aplicare a procedurii;
e criteriile de prioritizare si selectare a operatiunilor;
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e documentele cadru de elaborat in cadrul procedurii;

e pasii de urmat in procedura de prioritizare fara a fi stabilite termene exacte
- acestea fiind adaptate in functie de necesitate si stadiul programelor de
finantare.

3. Demararea procesului de prioritizare si selectie operatiuni -- Ca urmare a acestui
proces, vor fi completate Grilele individuale de punctare a proiectelor ce vor fi
semnate de Membrii Apatatului Tehnic cu atributii in aces sens.

4. fiecare membru al Aparatului tehnic - structura de management responsabila cu
elaborarea si implementarea procedurii de prioritizare operatiuni din cadrul
documentului strategic, va completa Grila individuala de punctare a operatiunilor la
prezenta procedura.

5. Dupa finalizarea etapei de punctare a operatiunilor, membrii Aparatului tehnic
vor transmite formularele completate catre Coordonatorul Aparatului Tehnic.
Coordonatorul Aparatului Tehnic, in baza Grilelor individuale de punctare a
operatiunilor elaboreaza Centralizatorul grilelor de punctare in care se vor regasi
punctajele finale obtinute de fiecare proiect din Grilele individuale de punctare iar
punctajul final in functie de care se vor ierarhiza proiectele se va calcula ca media
aritmetica a punctajelor acordate individual/ numar evaluari individuale.

6. Stabilirea listei finale a operatiunilor/ proiectelor prioritizate si selectate
pentru finantare

Operatiunile (proiectele) care au obtinut un scor cel mai mare vor fi trecute in
lista de proiecte prioritare in ordinea punctajului obtinut.

in acest sens, Coordonatorul Aparatului Tehnic in baza informatiilor extrase din
Grile va completa Lista de operatiune (proiecte) prioritizate la nivelul SIDU
Municipiului Ca@mpulung Moldovenesc 2021-2027.

Aplicarea metodologiei existente proiectului: ,,Revitalizarea patrimoniului cultural si
a spatiilor publice urbane in Municipiul Campulung Moldovenesc” inclus in SIDU.

Pentru pozitia nr. 131 se aplica nemodificate criteriile din Tabelul nr. 102 si Anexa 1
la HCL: (1) corelare cu obiectivele SIDU - 20 p.; (2) maturitate - 10 p., pe baza fisei
de proiect existente la data documentarii prezentei evaluari; (3) efect multiplicator
- 20 p.; (4) sursa de finantare nerambursabila identificata - 20 p.; (5) dezvoltare
durabila si egalitate de sanse - 20 p. Rezulta astfel pentru proiectul inclus in SIDU un
punctaj de 90 de puncte din 100. Tn scenariul prezentei actualizari, propunerea
tehnica si includerea operatiunii sunt validate de aparatul tehnic, iar scorul de
90/100 este cel inscris pentru noua operatiune.
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Lista proiectelor ierarhizate

In urma aplicarii mecanismului de prioritizare a rezultat clasamentul proiectelor
pentru 2021-2027, prezentant in tabelul urmator:

Tabelul nr. 103: Lista proiecte ierarhizate

Rank
Rank - (Clasament Nr
Clasament pr(;)l:ec;te crt. Titlu Proiect Punctaj
dupa uncF:,ta' lista TOTAL
departajare pu ) extinsa
grila de
prioritizare)
Construire Aquapark (BAZA DE AGREMENT
1 1 65 ACVATIC) CAMPULUNG MOLDOVENESC si 90.00
regenerare urbana in perimetrul de ’
amplasament al obiectivului
Imbunatatirea eficientei energetice in cladiri
2 1 10 rezidentiale din Municipiul Campulung 90,00

Moldovenesc

Mobilitate urbana si infrastructuri de transport
3 1 14 curate in Municipiul Campulung Moldovenesc, 90,00
Judetul Suceava

Amenajare coridor de mobilitate nemotorizata

4
1 94 pe malurile raului Moldova 90,00
5 Imbunatatirea eficientei energetice spital
1 62 o N 90,00
municipal, Campulung Moldovenesc
Dezvoltarea infrastructurii educationale pentru
6 1 18 nivel anteprescolar si prescolar, invatamant 90.00

primar, secundar, tertiar la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc

Reabilitare, modernizare si dotare parcuri M.
7 1 11 Eminescu si |. Creanga din Municipiul 90,00
Campulung Moldovenesc, judetul Suceava

Dezvoltarea infrastructurii educationale pentru
invatamant profesional si tehnic la nivelul

8
1 19 Municipiului Campulung Moldovenesc, Judetul 90,00
Suceava
9 1 12 Cresterea infrastructurii verzi in zona urbana 90,00

Campulung Moldovenesc

Infrastructura verde - Municipiul Campulung
9 1 69 Moldovenesc (piste de biciclete si alte 90,00
autovehicule usoare)

Renovare energetica cladiri rezidentiale
multifamiliale din Municipiul Campulung
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Moldovenesc - bloc turn str. Calea Bucovinei
nr. 26

Renovare energetica cladiri rezidentiale
12 1 8 multifamiliale din Municipiul Campulung 90,00
Moldovenesc - bloc turn str. D. Cantemir nr. 6

13 1 3 Digitalizarea unitatilor sanitare de la nivelul 90.00
Municipiul Campulung Moldovenesc !
Digitalizarea administratiei si serviciilor
14 1 1 publice la nivelul Municipiului Campulung 90,00

Moldovenesc

Digitalizarea unitatilor de invatamant
14 1 2 preuniversitar de stat din Municipiul 90,00
Campulung Moldovenesc

Protejarea, dezvoltarea si promovarea
16 2 24 patrimoniului cultural si a serviciilor culturale 86,67
la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc

imbunatatirea eficientei energetice Colegiul

17
2 61 Silvic ”Bucovina”, Campulung Moldovenesc

86,67

Imbunatatirea eficientei energetice Liceul

18
2 60 Tehnologic nr.1, Campulung Moldovenesc

86,67

Imbunatatirea eficientei energetice
19 2 63 cinematograf ”Moldova”, Campulung 86,67
Moldovenesc

Program multianual de extindere, reabilitare si
intretinere a strazilor, respectiv de amenajare
a intersectiilor in scopul imbunatatirii
sigurantei circulatiei

20 3 82 80,00

Reabilitarea si modernizarea retelei de
21 3 17 transport rutier in Municipiul Campulung 80,00
Moldovenesc

Reabilitarea, modernizarea, extinderea si
21 3 32 dotarea Spitalului Municipal Campulung 80,00
Moldovenesc

Regenerare integrata zona centrala a

23
3 66 Municipiului Campulung Moldovenesc

80,00

Regenerare si amenajare urbana spatii publice
23 3 67 de recreere si agrement in Municipiul 80,00
Campulung Moldovenesc

Revitalizarea spatiului public urban in zona

23 3 68 raului Moldova, Municipiul Campulung 80,00
Moldovenesc

26 3 85 Construire varianta ocolitoare Campulung 80,00
Moldovenesc

Reabilitare/ modernizare trotuare, care sa
27 3 95 faciliteze accesul inclusiv pentru persoanele cu 80,00
nevoi speciale

Reabilitare infrastructura rutiera pe strazile
Calea Transilvaniei, Calea Bucovinei, Barbu
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Lautaru si varianta de trafic greu din
Municipiul Campulung Moldovenesc

Reabilitare si modernizare infrastructura

29 3 77 agiiter© 3l Motery
rutiera in Municipiul Campulung Moldovenesc

80,00

Extinderea si modernizarea retelelor
30 3 38 alimentare cu gaze naturale, Municipiul 80,00
Campulung Moldovenesc

Eficientizarea si extinderea sistemului de

30 3 39 iluminat public din Municipiul Campulung 80,00

Moldovenesc
Tnnoirea parcului de vehicule destinate

30 3 70 transportului public - achizitia de vehicule 80,00
nepoluante

30 3 71 Parcuri fotovoltaice 80,00

Reabilitare si modernizare strazi (str. Sandru,

34 3 74 str. Valea Caselor) in Municipiul Campulung 80,00
Moldovenesc

35 3 86 Achizitionare mijloace de trgnsport pentru 80,00

transportul elevilor
36 3 83 Modernizare treceri la nivel peste calea ferata 80,00
36 3 101 Dezvoltare si actualizare sistem de 80,00

management al traficului

Accesibilizare treceri de pietoni pentru
persoane cu deficiente motorii si varstnici-
38 3 113 prelungirea timpului de trecere a strazii 80,00
pentru persoanele varstnice si cele cu

dizabilitati de locomotie

Extinderea si reabilitarea sistemului de
39 3 72 alimentare cu apa, Municipiul Campulung 80,00
Moldovenesc

Reamenajarea terenurilor si a bazelor sportive
40 3 125 la nivelul municipiului Campulung Moldovenesc 80,00
(inclusiv unitati de invatamant)

Dezvoltare sistem de inchiriere biciclete (bike-

41
3 %6 sharing)

80,00

Consolidarea cladirilor cu risc seismic,
construire/dotare spatii de adapostire in caz
de calamitate si achizitionarea de
echipamente pe tipuri de riscuri (inundatii,
cutremure, alunecari de teren, risc chimic,
biologic etc.)

42 3 115 80,00

Construire pod peste paraul Izvorul Alb, str.

43
3 7> Izvorul Alb, Campulung Moldovenesc

80,00

Reabilitare canalizarii stradale pentru

44
3 123 scurgerea apei pluviale

80,00

Realizare perdele verzi care sa minimizeze
impactul negativ al transportului
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45 3 87 Realizare sistem dg management al 80,00
transportului public si e-ticketing
47 3 109 Realizare ruta alterniﬂ)va pentru Str. Izvorul 80,00

Planificare strategica si simplificarea
48 3 50 procedurilor administrative la nivelul 80,00
Municipiului Campulung Moldovenesc

Realizare terminal intermodal de transport

49
3 89 public

80,00

Dezvoltare infrastructura necesara utilizarii
autovehiculelor hibrid sau electrice (statii de
incarcare si/sau schimb baterii pentru vehicule
electrice)

50 3 98 80,00

Instrumente de management al performantei si
proceduri administrative simplificate pentru
competentele exclusive la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc

51 3 53 80,00

Dezinstitutionalizarea persoanelor adulte cu
52 3 33 dizabilitati-tranzitia spre servicii sociale in 80,00
comunitate

Amenajare locuri de parcare in apropierea
53 3 112 institutiilor publice ale Municipiului Campulung 80,00
Moldovenesc

>4 3 103 Amenajare parcari tip Park&Ride 80,00

Construire pod peste paraul Corlateni, str.

35 3 78 ?
Stefan cel Mare, mun. Campulung Moldovenesc

80,00

imbunatatirea serviciilor sociale, recreative si
36 3 51 a spatiilor publice urbane in Municipiul 80,00
Campulung Moldovenesc

36 3 110 Creare autobaza transport public 80,00
56 3 111 Amenajare/ modermzare trotuare pe strazile 80,00
de interes local
Dotarea sistemului integrat de colectare
59 selectiva cu echipamente si utilaje destinate
3 118 gestionarii deseurilor reziduale si 80,00
biodegradabile
60 3 128 Extindere si modern]zare retea de distributie 80,00
energie electrica
60 3 31 Imbunatatirea colectarii selective a deseurilor | 80,00
60 3 116 Promovarea managementului durabil al apei 80,00
63 3 76 Construire pod peste paraul Izvorul Alb, Zona 80,00

Cucoara, Campulung Moldovenesc
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64 3 88 Constructie/ modermzare statii de transport 80,00
public
65 3 16 Statii de incarcare electrice pentru vehicule pe 80,00

trasee turistice

Dezvoltare de proiecte in parteneriat mediul
65 3 48 public-mediul ONG pentru sprijinire 80,00
categoriilor vulnerabile

Dezvoltarea infrastructurii pentru invatamant,

acces la sistemul educational; organizarea de

activitati de educatie ecologica si promovarea
invatamantului dual;

65 3 124 80,00

Amenajare spatiul urban pentru facilitarea
miscarii in aer liber: terenuri pentru activitati
sportive, crearea spatiilor de joaca, ateliere si

tabere pentru tineri

68 3 120 80,00

Amenajare de trasee de plimbare in natura in

69
3 114 Zona periurbana

80,00

Realizare campanii de informare,
70 3 117 constientizare si educare a populatiei pentru 80,00
reciclarea deseurilor

Elaborare studii de trafic/ circulatie aferente
71 3 107 proiectelor pentru care se va solicita finantare 80,00
in cadrul PR NE 2021-2027, P4

Adaptarea regulamentelor aferente serviciilor
72 3 100 de utilitati publice in acord cu obiectivele de 80,00
reducere a impactului asupra mediului

Implementarea de aplicatii informatice care sa

73 3 90 furnizeze utilizatorilor informatii actualizate 80.00
asupra ofertei de transport public, mobilitate ’
urbana si puncte de interes
74 3 122 Promovarea produselor traditionale locale 80,00

Plan local de actiune pentru incurajarea
75 3 99 utilizarii vehiculelor electrice, inclusiv pentru 80,00
companiile private

Lucrari hidrotehnice, de aparare si regularizari

76 4 30 cursuri de apa, Municipiul CAmpulung 76,67
Moldovenesc
77 4 102 Realizare parcare colectiva 76,67
78 4 79 Constr‘u!re" punAtl peste raul Moldova, in 76,67
Municipiul Campulung Moldovenesc
79 4 104 Derulare program multlgn_ual de amenajare si 76,67
modernizare a parcarilor rezidentiale
Dezvoltarea domeniului schiabil Rarau
80 4 64 (dezvoltarea infrastructurii turistice la 76,67

domeniul schiabil Rarau in vederea valorificarii
durabile a potentialului turistic, prin realizarea
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de roller coaster, tiroliana, teleschi, punct

belvedere, amenajarea parcarii, realizarea

parcului de aventura - facilitati destinate
activitatilor de turism durabil)

Dezvoltarea infrastructurii prin realizarea unui

80 obiectiv cu destinatie comert si alimentatie

4 29 publica la domeniul schiabil Rarau din 76,67
Municipiul Campulung Moldovenesc
82 4 119 Conservarga si restaurarea infrastructurii 76,67
bisericesti si a anexelor
83 4 91 Derulare programe de incurajare a utilizarii 76,67

transportului public

Dezvoltarea de programe integrate de
84 4 127 orientare si consiliere in cariera pentru 76,67
facilitarea tranzitiei de la scoala la viata activa

85 4 121 Construire ateliere mestesugaresti 76,67

86 5 22 Management integrat al patrimoniului cultural | 73,33

Restaurarea, consolidarea, reabilitarea
obiectivelor de patrimoniu si introducerea

87
5 23 acestora, acolo unde este cazul, in circuitul 73,33
turistic
88 5 73 E?(tlnderea si .re:'ablllAtare sistemului de 73.33
canalizare, Municipiul Campulung Moldovenesc
89 5 47 Centru dg recuperare .pentrg persoane cu 73,33
dizabilitati (inclusiv bazin de inot)
90 5 46 Centru de activitati cultural-educative 73,33

Scoala Profesionala Speciala, Campulung
Moldovenesc (cladire noua care sa asigure
conditii la standarde europene pentru
7" 5 41 activitatile de educatie si recuperare a elevilor | 73,33
cu CES: sala de servire masa, tip canting;
spatiu de cazare, tip internat; sala si teren de
sport; microbuz scolar)

91 5 45 Centru ingrijiri paliative 73,33
91 5 42 Centru comunitar integrat 73,33
91 5 44 Centru de socializare batrani, tineri etc 73,33
91 5 43 Centru pentru persoane varstnice 73,33

Reorganizarea traseelor pentru accesul
9% 5 93 vehiculelor cu masa totala maxima autorizata 73,33
mai mare de 7,5 tone

Reabilitarea si extinderea retelelor de apa si
97 6 37 apa uzata din Municipiul Campulung 70,00
Moldovenesc
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Dezvoltarea si promovarea activitatilor si
98 6 28 serviciilor - statiune turistica Campulung 70,00
Moldovenesc

Reabilitarea, modernizarea, extinderea si
99 6 13 dotarea spatiilor publice urbane din Municipiul 70,00
Campulung Moldovenesc

100 6 35 Construire bazin de inot 70,00

100 6 36 Dezvoltarea infrastructurii pentru sportul de 70,00
masa

102 6 7 Imbunatatirea eficientei energetice in cladiri 70,00

publice din Municipiul Campulung Moldovenesc

Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si
103 6 20 echiparea infrastructurii educationale 70,00
administrate de UAT Campulung Moldovenesc

imbunatatirea infrastructurii educationale prin
103 6 21 cresterea gradului de participare la nivelul 70,00
educatiei timpurii si invatamantul obligatoriu

Reabilitare, modernizare si dotare Colegiul

105 6 56 national Dragos Voda, Municipiul Campulung 70,00
Moldovenesc
Reabilitare, modernizare si extindere Scoala
106 6 55 Teodor Darie, Municipiul Campulung 70,00
Moldovenesc

Dezvoltarea unui centru socio - medical pentru

107
6 129 victimele violentei domestice

70,00

Reabilitare si modernizare sediu cladire
108 6 54 principala Scoala Gimnaziala Bogdan Voda 70,00
Municipiul Campulung Moldovenesc

ncurajare consum din productia locald, prin
109 6 126 infiintarea spatiilor de desfacere pentru 70,00
producatorii locali

Scoala on-line - achizitii echipamente
electronice pentru unitati de invatamant
preuniversitar de stat din Municipiul
Campulung Moldovenesc

110 6 52 70,00

Reabilitare, modernizare, extindere si dotare
110 6 57 asezamant cultural (biblioteca) din Municipiul 70,00
Campulung Moldovenesc

Solutii alternative de alimentare cu energie

112
° 9 electrica a cladirii Primariei 70,00

Pastrarea si valorificarea patrimoniului
imaterial (traditii si obiceiuri) specifice
113 6 27 Bucovinei — sprijinirea tuturor manifestarilor 70,00
locale care vin sa conserve si sa puna in
valoare peisajul cultural bucovinean

114 6 81 Construire pod pe strada Simion Florea Marian, 70,00
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km 0+494, din Municipiul Campulung
Moldovenesc

Formarea personalului de specialitate - UAT
115 6 6 Municipiul Campulung Moldovenesc si 70,00
subordonate

Dezvoltarea teritoriala zonala periurbana a

116
6 15 Municipiului Campulung Moldovenesc

70,00

Derulare campanii de informare/ comunicare
117 6 108 adresate participantilor la trafic (soferi, 70,00
pietoni, biciclisti, utilizatori de mopede)

118 6 97 Construire parca(;'l pentru biciclete la unitatile 70,00
e invatamant
119 7 58 Construire baza sportiva TIP 1, Municipiul 66,67
Campulung Moldovenesc
120 7 4 Implementarea unui Ghiseu unic informatizat 66,67
121 8 92 Reglementare logistica de aprovizionare 63,33
Dezvoltarea infrastructurii turistice de cazare
122 9 29 si de agrement in Municipiul Campulung 60,00
Moldovenesc
123 9 34 Baze sportive in Municipiul Campulung 60,00
Moldovenesc
Promovarea si comercializarea produselor
locale prin infiintarea si dezvoltarea de lanturi
124 9 25 locale de aprovizionare si de retele de 60,00
desfacere care sa conecteze producatorii si
consumatorii

Cresterea promovabilitatii si a ratei de vizitare
125 9 26 a Municipiului Campulung Moldovenesc, 60,00
statiune turistica de interes national

126 9 105 Elaborare politica de parcare la nivel urban 60,00
127 10 5 Dezvoltarea unui GAL urban 53,33

Elaborare si implementare reglementari
128 10 106 privind introducerea de restrictii ale vitezei de 53,33
circulatie in zonele vulnerabile

Agenti economici - S.C. Bucover Proiect SRL,
Campulung Moldovenesc Dezvoltarea si
129 11 49 eficientizarea activitatilor curente prin 50,00
achizitia de softuri de specialitate si
echipamente profesionale

Revitalizarea patrimoniului cultural si a
130 1 131 spatiilor publice urbane in Municipiul 90,00
Campulung Moldovenesc
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5.3. Lista de proiecte prioritare si sursele de finantare

Proiectele care au trecut de pragul de la care un proiect este considerat ca fiind
prioritar de peste 80 de puncte sunt prezentate in tabelul urmator:

Tabelul nr. 104: Lista de proiecte prioritare

Rank
Clasament
dupa
departajare

Rank (Clasament
proiecte dupa
punctaj grila de
prioritizare)

Nr. Crt.
lista
extinsa

Titlu Proiect

Punctaj

final

1

65

Construire Aquapark (BAZA DE
AGREMENT ACVATIC) CAMPULUNG
MOLDOVENESC si regenerare urbana
in perimetrul de amplasament al
obiectivului

90

10

Imbunatatirea eficientei energetice
in cladiri rezidentiale din Municipiul
Campulung Moldovenesc
Expertize + audit elaborate pt 12
blocuri

90

14

Mobilitate urbana si infrastructuri de
transport curate in  Municipiul
Campulung Moldovenesc, Judetul
Suceava

90

94

Amenajare coridor de mobilitate
nemotorizata pe malurile raului
Moldova

90

62

Imbunatatirea eficientei energetice
spital municipal, Campulung
Moldovenesc

90

18

Dezvoltarea infrastructurii
educationale pentru nivel
anteprescolar si prescolar,
invatamant primar, secundar, tertiar
la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc

90

11

Reabilitare, modernizare si dotare
parcuri M. Eminescu si . Creanga din
Municipiul CAmpulung Moldovenesc,
judetul Suceava

90

19

infrastructurii
invatamant

Dezvoltarea
educationale
profesional si la nivelul
Municipiului Campulung
Moldovenesc, Judetul Suceava

pentru
tehnic

90
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9 1 Cresterea infrastructurii verzi in

12 zona urbana Campulung Moldovenesc %0

9 Infrastructura verde - Municipiul
1 69 Campulung Moldovenesc (piste de 90
biciclete si alte autovehicule usoare)

11 Renovare energetica cladiri
rezidentiale multifamiliale  din
Municipiul CdAmpulung Moldovenesc -
bloc turn str. Calea Bucovinei nr. 26

90

12 Renovare energetica cladiri
rezidentiale multifamiliale  din
Municipiul Campulung Moldovenesc -
bloc turn str. D. Cantemir nr. 6

90

13 Digitalizarea unitatilor sanitare de la
1 3 nivelul Municipiul Campulung 90
Moldovenesc

14 Digitalizarea administratiei si
1 1 serviciilor  publice la nivelul 90
Municipiului Campulung Moldovenesc

14 Digitalizarea unitatilor de invatamant
1 2 preuniversitar de stat din Municipiul 90
Campulung Moldovenesc

16 Protejarea, dezvoltarea si
promovarea patrimoniului cultural si
a serviciilor culturale la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc

86,67

17 imbunatatirea eficientei energetice
2 61 Colegiul Silvic ”Bucovina”, | 86,67
Campulung Moldovenesc

18 imbunatatirea eficientei energetice
2 60 Liceul Tehnologic nr.1, Campulung | 86,67
Moldovenesc

19 Imbunitatirea eficientei energetice
2 63 cinematograf ”Moldova”, Campulung | 86,67
Moldovenesc

20 Revitalizarea patrimoniului cultural
1 131 si a spatiilor publice urbane in| 90,00
Municipiul Campulung Moldovenesc

Sursa: Adaptare a autorului

Proiectul ,Revitalizarea patrimoniului cultural si a spatiilor publice urbane in
Municipiul Campulung Moldovenesc”, identificat la pozitia nr. 131 a portofoliului
extins, este inclus in lista proiectelor prioritare ale SIDU, cu punctajul de 90 din 100
de puncte consemnat in grila existenta de prioritizare. Cele cinci criterii de evaluare,
ponderile, punctajul acordat si pozitiile din tabelele de ierarhizare raman
nemodificate. Proiectul este corelat cu finantarea prin PR Nord-Est 2021-2027,
Prioritatea 7, operatiunea NEB (RSO 5.1), iar fundamentarea sa detaliata este
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prezentata in sectiunea 5.1.1 a prezentei strategii.

Proiecte prioritizate care au ca sursa de finantare PR Nord-Est 2021-2027

Din lista de operatiuni prioritizate, proiectele care au ca sursa de finantare
Programul Regional Nord-Est 2021-2027 sunt prezentate in tabelul urmator incadrate
distinct pe Prioritatile P2, P3, P4, P6 si P7:

Tabelul nr. 105: Proiecte prioritzate care au ca sursa de finantare PR NE 2021-2027

Rank Nr.
Rank - (Clasament Crt.

Clasament proiecte lista Valoare
e dupa extinsa Titlu Proiect estimata
: punctaj lei

departajare grila de
prioritizare)
Prioritatea 2 - O regiune mai digitalizata
13 Digitalizarea unitatilor sanitare de la
1 3 nivelul Municipiul Campulung 500.000
Moldovenesc
14 Digitalizarea administratiei si serviciilor
1 1 publice la nivelul Municipiului 250.000
Campulung Moldovenesc
14 Digitalizarea unitatilor de invatamant
1 2 preuniversitar de stat din Municipiul 250.000
Campulung Moldovenesc
Prioritatea 3 - O regiune durabila, prietenoasa cu mediul
imbunatatirea eficientei energetice in
2 1 10 ClAadII’I rezidentiale din  Municipiul 29.676.220
Campulung Moldovenesc
Expertize + audit elaborate pt 12 blocuri
5 1 62 Im‘bunatatl'rga ef1c1en’;e1 energetice 14.500.000
spital municipal, Campulung Moldovenesc
7 Reabilitare, modernizare si dotare 8.500.000
1 11 parcuri M. Eminescu si |. Creanga din
Municipiul  Campulung  Moldovenesc,
judetul Suceava
9 1 12 Cre$tevreaA infrastructurii verzi in zona 6.000.000
urbana Campulung Moldovenesc
11 Renovare energetica cladiri rezidentiale
multifamiliale din Municipiul Campulung
1 o Moldovenesc - bloc turn str. Calea 4.091.220
Bucovinei nr. 26
12 Renovare energetica cladiri rezidentiale
multifamiliale din Municipiul Campulung
1 8 Moldovenesc - bloc turn str. D. Cantemir 4.079.325
nr. 6
17 ) 61 imbunatatirea  eficientei  energetice 8.079.150

Colegiul Silvic ”Bucovina”, Campulung
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Moldovenesc

18

60

imbunatitirea  eficientei
Liceul Tehnologic nr.1,
Moldovenesc

energetice
Campulung

7.314.690

19

63

imbunatatirea
cinematograf
Moldovenesc

eficientei
”Moldova”,

energetice
Campulung

4.000.000

Prioritatea 4 - O regiune cu o mobilitate urbana mai durabila

1

14

Mobilitate urbana si infrastructuri de
transport curate in Municipiul Campulung
Moldovenesc, Judetul Suceava

25.000.000

94

Amenajare coridor de  mobilitate
nemotorizata pe malurile raului Moldova

15.000.000

69

Infrastructura  verde -  Municipiul
Campulung  Moldovenesc (piste de
biciclete si alte autovehicule usoare)

6.000.000

Prioritatea 6 - O regiune educata

1

Dezvoltarea infrastructurii educationale
pentru nivel anteprescolar si prescolar,
invatamant primar, secundar, tertiar la
nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc

10.000.000

19

Dezvoltarea infrastructurii educationale
pentru invatamant profesional si tehnic la
nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, Judetul Suceava

7.500.000

Prioritatea 7 - O regiune mai atractiva

65

Construire Aquapark (BAZA DE AGREMENT
ACVATIC) CAMPULUNG MOLDOVENESC si
regenerare urbanda 1in perimetrul de
amplasament al obiectivului

100.000.000

16

24

Protejarea, dezvoltarea si promovarea
patrimoniului cultural si a serviciilor
culturale la  nivelul  Municipiului
Campulung Moldovenesc

35.000.000

20

131

Revitalizarea patrimoniului cultural si a
spatiilor publice urbane in Municipiul
Campulung Moldovenesc

54.531.632,64
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SECTIUNEA 6: IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI
EVALUAREA STRATEGIEI

6.1. Responsabilitatile si planul de actiune pentru implementarea
strategiei

6.1.1.Plan de actiune

Monitorizarea este un instrument al planificarii strategice si consta in evaluarea
modalitatii si a modului in care sunt aplicate prioritatile de dezvoltare de la nivelul
Strategiei prin intermediul proiectelor planificate, rezultatelor intermediare si finale
obtinute ca urmare a implementarii acesteia, precum si identificarea riscurilor care
apar in implementarea Strategiei. Scopul este de imbunatatire a eficientei si ajustare
a Strategiei, in cazul in care nu se ating obiectivele, prioritatile de dezvoltare si
directiile de actiune stabilite.

Evaluarea este un alt instrument de planificare strategica prin care se apreciaza daca
obiectivul/scopul initial a fost atins in perioada de implementare, in intervalul de timp si
de buget alocat. Evaluarea se va efectua pe parcursul a 3 momente cheie in
implementarea Strategiei, in vederea imbunatatirii deciziilor pentru procesul
investitional. Monitorizarea are finalitate in conditiile in care propunerile de proiecte
cuprinse in Strategie sunt bine formulate, indicatorii de performanta sunt corect
dimensionati, iar sursele de culegere a informatiilor pentru verificare sunt credibile.

Astfel, obiectivele specifice prezentate anterior vor fi analizate prin intermediul
indicatorilor de impact si de monitorizare identificati si formulati in capitolele din
cadrul aceste metodologii, precum si prin sursele de culegere a datelor relevante,
care permit aprecierea gradului de implementare a strategiei. Monitorizarea
proiectelor reprezinta procesul continuu de colectare sistematica de informatii
privind modul de desfasurare si rezultatele anumitor activitati privind
implementarea proiectelor si a prioritatilor de investitii, prin analiza si utilizarea
informatiei si prin intermediul documentelor sau a vizitelor pe teren’’.

6.1.1.1. Scop si aplicabilitate

Scopul metodologiei il constituie stabilirea indicatorilor si etapelor de monitorizare,
evaluare, analiza si control, colectarea si analiza datelor si raportarea rezultatelor privind
implementarea Strategiei, dar si a mijloacelor necesare pentru verificarea implementarii
Strategiei, conform cerintelor specifice care reies din obiectivele Strategiei de Dezvoltare
a Municipiului Campulung Moldovenesc pentru perioada 2021-2027 si conform
reglementarilor europene. Monitorizarea si evaluarea Strategiei se realizeaza intr-o
succesiune de etape, ale caror parti componente sunt monitorizarea si evaluarea

77 Ministerul Cercetdrii si Inovarii- Procedurd operationald de monitorizare, disponibil la adresa
https://www.poc.research.gov.ro/uploads/instructiunibeneficiari/procedurioperationale/Procedura%20operati
onala%20de%20monitorizare--POC.OIC.MO.Pr.--E2R2--30.08.2018.pdf, accesat la dat de 15.06.2021
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implementarii, raportarea rezultatelor.

Etapele de monitorizare si de evaluare desfasurate corect si eficient vor determina
in mare parte succesul Strategiei.

Prezenta Metodologie a fost elaborata in vederea acordarii unui suport metodologic in
desfasurarea activitatilor. Metodologia include o serie de instrumente si de metode a
caror aplicare furnizeaza date cu privire la modul in care Strategia a fost implementata.

Accentul principal in Metodologie se pune pe aspectele specifice procesului de
monitorizare si de evaluare: periodicitatea colectarii informatiei si standardizarea
rapoartelor, metodele si sursele de colectare a informatiei, periodicitatea elaborarii
rapoartelor de monitorizare si de evaluare, responsabilitatile in procesul de
monitorizare si de evaluare.

Procesul de monitorizare si de evaluare va fi realizat prin respectarea urmatoarelor
principii:

» principiul responsabilitatii, care presupune atat responsabilitatea membrilor

Aparatului Tehnic, in desfasurarea activitatii, cat si responsabilitatea

subiectilor Strategiei de prezentare a unor informatii calitative, conform
criteriilor solicitate de raportare;

> principiul transparentei, care impune asigurarea transparentei activitatilor;

> principiul cooperarii, care impune cooperarea prin antrenarea
reprezentantilor societatii civile, ai mediului de afaceri si ai mass-mediei in
activitatile de monitorizare si de evaluare;

» principiul eficientei, care implica utilizarea multiplelor surse de informare si
metode de estimare in scopul evidentierii rezultatelor pozitive si negative, al
asigurarii unei evaluari impartiale a impactului actiunilor intreprinse.

6.1.1.2. Definitii

Tabelul nr. 106: Definirea termenilor utilizati in elaborarea documentului

1. Scopul metodologiei de = scopul metodologiei de monitorizare si evaluare este de a
monitorizare si evaluare = structura si programa o serie de activitati menite sa evalueze
contributia adusa de Strategie la atingerea obiectivelor. Este un
instrument de masurare a contributiei si impactului SDL in
dezvoltarea Municipiului din toate punctele de vedere tratate in

cadrul Strategiei.

2. Animare presupune actiuni de diseminare cu privire la implementarea
Strategiei, informari privind lansarile de sesiuni de proiecte si a
conditiilor de accesare, comunicari cu privire la actiunile
implementate, actiuni de consultare a publicului interesat privind
modificarile Strategiei, ghiduri, proceduri etc.

3. UAT unitate administrativ-teritoriala; reprezentata de comune, orase
si judete.
4. Proiect o serie de activitati economice indivizibile cu obiective stabilite

pentru producerea unui anumit rezultat, intr-o anumita perioada
de timp, realizate in scopul dezvoltarii durabile, finantabile prin
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fonduri proprii sau fonduri nerambursabile externe.

5. Fisa de monitorizarea  fisa de monitorizare a proiectelor este adresata Municipiului
proiectelor (adresatd =~ Campulung Moldovenesc, se completeaza pentru fiecare proiect,
atat mediului public, avand ca scop stabilirea informatiilor cu privire la stadiul

cat si mediului privat, la proiectului, grad de realizare, motivele intarzierii, daca este

nivelul tuturor cazul, informatii despre desfasurarea activitatilor, inclusiv gradul
proiectelor propuse in  de externalizare a acestora. Fisa de monitorizare reprezinta astfel
cadrul Strategiei) instrumentul prin care se realizeaza procesele de monitorizare,
evaluare, analiza si control.
6. Fisa de monitorizarea  fisa de monitorizare a indicatorilor de impact se adreseaza

indicatorilor de impact = Primariei, spre completare anualda, avand ca scop masurarea
indicatorilor de impact din toate domeniile prioritare stabilite:
infrastructura, sectorul cultural si economie, sectorul turistic,
sectorul sanitar, domeniul asistentei sociale, protectia mediului
inconjurator, sectorul antreprenorial, administratie publica.

7. Indicator specific rezultatul la care contribuie o prioritate de investitii sau o
prioritate a Uniunii Europene intr-un context local specific prin
actiuni sau masuri luate in cadrul unei astfel de prioritati.

8. Masura set de operatiuni care contribuie la realizarea uneia sau mai
multora dintre prioritatile in materie de dezvoltare, in
conformitate cu obiectivele propuse in cadrul Strategiei.

Sursa: Autorul

6.1.1.3. Documente de referintd
Legislatie internationala:
e Pachetul legislativ privind Politica de Coeziune (PC) 2012-2027, care cuprinde:
o Regulamentul privind prevederile comune (CPR)

o Regulamentul privind Fondul european de dezvoltare regionala (FEDR)
si Fondul de coeziune (FC)

o Regulamentul privind cooperarea teritoriala;
o Regulamentul privind mecanismul de cooperare transfrontaliera;
o Regulamentul privind ,,Fondul social european plus” (FSE+).

¢ Regulamentul privind noul Cadru Financiar Multianual (CFM) 2021-2027;

e Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din
17 decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european
de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul
european agricol pentru dezvoltare rurala si Fondul european pentru pescuit si
afaceri maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul
european de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune si
Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si de abrogare a
Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului;

e Regulamentul (UE) nr. 1301/2013 al Parlamentului European si al Consiliului
din 17 decembrie 2013 privind Fondul european de dezvoltare regionala si
dispozitiile specifice aplicabile obiectivului referitor la investitiile pentru
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crestere economica si locuri de munca si de abrogare a Regulamentului (CE)
nr. 1080/2006;

e Directiva 2014/24/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 26
februarie 2014 privind achizitiile publice;

e Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 215/2014 al Comisiei din 7 martie
2014 de stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1303/2013
al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii
comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social
european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru dezvoltare
rurala si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de
stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare
regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european
pentru pescuit si afaceri maritime, in ceea ce priveste metodologiile privind
sprijinul pentru obiectivele legate de schimbarile climatice, stabilirea
obiectivelor de etapa si a tintelor in cadrul de performanta si nomenclatura
categoriilor de interventie pentru fondurile structurale si de investitii
europene;

e Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 288/2014 al Comisiei din 25
februarie 2014 de stabilire a normelor in temeiul Regulamentului (UE) nr.
1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul
social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru
dezvoltare rurala si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime,
precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de
dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul
european pentru pescuit si afaceri maritime cu privire la modelul pentru
programele regionale sau nationale in cadrul obiectivului privind investitiile
pentru crestere economica si locuri de munca si in temeiul Regulamentului
(UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului privind
dispozitii specifice pentru sprijinul din partea Fondului european de
dezvoltare regionala pentru obiectivul de cooperare teritoriala europeana cu
privire la modelul pentru programele de cooperare in cadrul obiectivului de
cooperare teritoriala europeana.

Legislatie primara:

e Legea nr. 184/2016 privind instituirea unui mecanism de prevenire a
conflictului de interese in procedura de atribuire a contractelor de achizitie
publica;

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea,
constatarea si sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea
fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 49/2015 privind gestionarea
financiara a fondurilor europene nerambursabile aferente politicii agricole
comune, politicii comune de pescuit si politicii maritime integrate la nivelul
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Uniunii Europene, precum si a fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru
perioada de programare 2014-2020 si pentru modificarea si completarea unor
acte normative din domeniul garantarii, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu completarile ulterioare;

e Hotarare nr. 43 din 13 februarie 2013 privind organizarea si functionarea
Ministerului Fondurilor Europene;

e Hotarare nr. 27 din 14 ianuarie 2015 privind organizarea si functionarea
Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica si Inovare;

e Hotarare nr. 45 din 3 februarie 2016 (*actualizata*) privind organizarea si
functionarea Autoritatii Nationale pentru Cercetare Stiintifica si Inovare.

Reglementari interne ale entitatii publice:

e Organigrama Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc, aprobata prin
HCL nr. 70/30.09.2019;

e Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ.

6.1.1.4. Flux procedural de monitorizare si evaluare

Monitorizarea si evaluarea sunt componente cheie ale procesului de planificare
strategica, pentru ca in timp ce procesul de planificare ajuta la identificarea
obiectivelor de atins si a activitatilor de realizat, procesul de monitorizare si
evaluare ne ajuta in a identifica daca implementarea este corespunzatoare si
rezultatele sunt satisfacatoare pentru atingerea obiectivelor propuse prin
planificare. Din aceasta cauza monitorizarea si evaluarea trebuie sa fie procese de
masurare a performantelor si o sursa importanta de informare pentru procesul de
actualizare/revizuire din activitatea de planificare. Oricat de corect ar fi formulata
Strategia, aplicarea sa trebuie sa fie formulata intr-un mod actionabil, adica,
translatata in Obiective strategice, respectiv Indicatori.

Pentru a putea aprecia in ce masura obiectivele strategice au fost atinse, a fost
definit un sistem integrat de indicatori, prin intermediul caruia se poate proceda la
autoevaluarea continua a actiunilor si la cresterea eficientei.

Scopul existentei unui flux procedural de monitorizare este de a descrie activitatile
ce trebuie efectuate de catre personalul responsabil, asa cum a fost el stabilit in
cadrul prezentei Metodologii, in procesul de implementare a proiectelor aferente
Strategiei, astfel incat sa se asigure atingerea obiectivelor proiectelor la termenele
stabilite si preferabil, cu respectarea bugetelor previzionate. Fluxul procedural este
unul cu frecventa continud, prin actiuni de colectare de date si informatii, intocmire,
analiza si transmitere de rapoarte. Astfel:

————————— ) B -

337



e Monitorizarea performantei reprezinta o analiza aprofundata, cu caracter
socio-economic, menita sa identifice, sa cuantifice si sa demonstreze prin
dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate,
explicand principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate;
Monitorizarea colecteaza date si totodata semnaleaza, propune masuri de
corectie, acolo unde este cazul;

e Evaluarea intermediara a actiunii - se efectueaza la jumatatea perioadei de
implementare, analizand cursul corect al actiunii si rezultatele intermediare.
Evaluarea utilizeaza toate informatiile puse la dispozitie de monitorizare si
analizeaza diferite aspecte la diferite niveluri ale strategiei. Totodata, avand
ocazia de a sesiza anumite deficiente informationale necesare diverselor
analize, evaluarea poate propune masuri in acest sens si astfel poate contribui
la dezvoltarea sistemului de monitorizare;

e Evaluarea finala - se realizeaza dupa finalizarea proiectului, imediat sau/si
dupa anumite perioade, pentru a analiza atingerea rezultatelor prevazute de
proiect. Aceasta evaluare poate servi ca justificare pentru noi proiecte, care
sa consolideze sau sa corecteze rezultatele realizate;

e Analiza rezultatelor obtinute si a motivelor atingerii/neatingerii rezultatelor;
e Formularea de recomandari.

Pentru realizarea monitorizarii si evaluarii se vor utiliza indicatori de impact, la nivel
de strategie si indicatori de rezultat, la nivel de actiuni concrete.

Fisele de monitorizare se intocmesc conform definitiilor prezentate in documentul
de fata, fiind parte din procesul de monitorizare si evaluare.

6.1.2.Roluri si responsabilitati

Avand in vedere ca Strategia de Dezvoltare a Municipiului Campulung Moldovenesc
pentru perioada 2021-2027 propune un portofoliu de proiecte, setand ambitiile
Municipiului pentru perioada 2021-2027, evaluarea si monitorizarea demersului de
realizare a Strategiei sunt extrem de importante in economia Strategiei.

Aparatul Tehnic este propus a fi dimensionat pentru un numar de maximum 5 - 7
persoane. Componenta Aparatului Tehnic s-a stabilit cu respectarea principiilor
parteneriatului si reprezentativitatii.

Propunerea a fost ca acest Aparat Tehnic sa fie alcatuit din coordonator, membri si
secretar, pentru asigurarea transparentei decizionale.

Componenta institutionala a Aparatului Tehnic, precum si orice modificare adusa
acesteia, se stabileste prin ordin al conducatorului institutiei in care functioneaza
Aparatul Tehnic.

Tn acest scop, prin Dispozitia 327 din 23.06.2023, s-a infiintat Aparatul Tehnic ce se
ocupa cu elaborarea, actualizarea, prioritizarea, monitorizarea si evaluarea
documentului strategic, la nivelul Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc.

————————— ) B -

338



e Coordonator: Berentan Corneliu Petru, viceprimar Municipiului Campulung
Moldovenesc
e Membrii:
- Sandulescu Florentina, auditor, Compartimentul Audit Intern
- Stoica Liviu Claudiu, consilier juridic Compartiment Juridic
- Melen Daniel, director executiv Directia Politia Locala
- Latis Mihaela Ancuta, sef Serviciu Public Comunitar Local de Evidenta Persoanelor
- Coclici Liliana, sef Serviciu Impozite si taxe
e Secretar: Galban Cristina Roxana, inspector Compartiment Spatiu Locativ

Astfel, rolul si responsabilitatile de evaluare si monitorizare revin unei structuri
specifice, diferita de cea care este responsabila cu implementarea Strategiei,
organizata la nivelul Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc.

La invitatia Presedintelui Aparatului Tehnic, pot participa in calitate de invitati la
reuniunile Aparatului Tehnic, reprezentanti ai institutiilor europene, ai institutiilor
administratiei publice centrale si locale precum si ai altor organizatii. Acestia pot
lua cuvantul si pot face recomandari numai in legatura cu aspectele specifice pentru
care au fost invitati sa participe la reuniune.

Principala atributie a structurii de management si implementare a Strategiei de
Dezvoltare a Municipiului Campulung Moldovenesc pentru perioada 2021-2027
(Aparatul Tehnic) este de a prioritiza si selecta proiectele finantabile prin Axa
prioritara 7 din cadrul PR, dar si proiectele finantabile din alte axe prioritare ale
PR, alte Programe Regionale, Nationale sau alte surse de finantare. Pentru
realizarea acestei atributii s-au elaborat proceduri de prioritizare a ideilor de
proiecte, care au la baza un set de criterii si subcriterii cum ar fi: gradul de
maturitate a proiectului, contributia la obiectivele ce asigura dezvoltarea durabila
a orasului, egalitatea de sanse si nediscriminarea, egalitatea de gen, caracterul
integrat al proiectului cu alte proiecte existente sau propuse, modul in care sunt
respectate principiile DNSH, etc.); procedurile sunt definite in mod clar si coerent,
in permanentda, in procesul de elaborare a lor s-a tinut cont de necesitatile,
obiectivele si prioritatile stabilite prin Strategia de Dezvoltare a Municipiului
Campulung Moldovenesc pentru perioada 2021-2027.

Structura de management si implementare a Strategiei de Dezvoltare a Municipiului
Campulung Moldovenesc pentru perioada 2021-2027 include si structura de
management si implementare a documentelor programatice de dezvoltare urbana
(Aparatul Tehnic), astfel avand rolul de a monitoriza si evalua aceste documente,
respectiv: Strategia de Dezvoltare a Municipiului Campulung Moldovenesc pentru
perioada 2021-2027, Planul de Mobilitate Urbana Durabila si Planul National de
Redresare si Rezilienta si Documentul Justificativ pentru pentru finantare din
fonduri ESI 2021-2027.

S-a acordat o mare atentie asupra faptului ca persoanele care au fost desemnate in
cadrul Aparatului Tehnic pentru elaborarea si stabilirea procedurilor de prioritizare
sunt diferite de cele care asigura scrierea fiselor de proiect, scrierea cererilor de
finantare precum si implementarea proiectelor selectate pentru finantare.

Pe langa atributia principala, sunt indeplinite si urmatoarele atributii:
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Monitorizeaza stadiul implementarii documentelor strategice: SIDU si
PMUD;

Elaboreaza si aplica metodologia si criteriile pentru selectarea strategica
a fiselor de proiecte din Strategia de Dezvoltare a Municipiului
Campulung Moldovenesc pentru perioada 2021-2027;

Membrii structurii de management si implementare a SIDU (Aparatul
Tehnic) vor acoperi diverse arii de expertiza astfel incat procesul de
indeplinire a atributiilor delegate, respectiv de monitorizare si evaluare
a documentului strategic, sa fie unul eficient;

Asigura actualizarea Strategiei de Dezvoltare a Municipiului Campulung
Moldovenesc pentru perioada 2021-2027 ori de cate ori este nevoie ca
urmare a proceselor de consultare parteneriala;

Membrii structurii de management si implementare a Strategiei de
Dezvoltare a Municipiului Campulung Moldovenesc pentru perioada 2021-
2027 (Aparatul Tehnic) au fost selectati pe baza competentelor si a
experientei, tinand cont de principiile egalitatii de sanse, in vederea
asigurarii unui proces eficient de monitorizare si evaluare a documentului
programatic de dezvoltare urbana a Municipiului Campulung
Moldovenesc.

In implementarea operatiunii NEB nr. 131, structura de management si implementare
existenta la nivelul municipiului asigura integrarea proiectului in monitorizarea SIDU,
urmarirea stadiului documentatiilor tehnico-economice si a finantarii, coordonarea
interdepartamentala si participarea factorilor relevanti. Activitatile de proiectare si
de activare comunitara vor valorifica contributiile rezultate din consultarea publica
si atelierele de co-creare, prin mecanisme de feedback si prin implicarea institutiilor
culturale, educationale, sportive si a organizatiilor civice. Indeplinirea conditiilor
procedurale prevazute de Ghidul SDT NEB, inclusiv aprobarea versiunii actualizate a
strategiei si actul autoritatii competente pentru protectia mediului privind aceasta
versiune sau modificarea sa, dupa caz, se documenteaza prin inscrisurile emise de
autoritatile competente.

6.2. Mecanismele de monitorizare si evaluare a implementarii SIDU
6.2.1. Indicatori pentru monitorizarea implementdrii si evaludrii SIDU

Sectiunea de fata reda indicatorii de monitorizare propusi pentru monitorizarea
proiectelor cuprinse in cadrul Strategiei. Indicatorii au fost grupati pe sectoare socio-
economice de dezvoltare, conform domeniilor de interes adresare in cadrul Strategiei,
fiecarui sector revenindu-i o serie de indicatori de impact in cadrul carora au fost
formulati indicatori de rezultat. Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei se va
efectua folosind un sistem unic bazat pe indicatori calitativi si cantitativi. Sistemul propus
apropie indicatorii destinati unui proces de evaluare si monitorizare a dezvoltarii la nivel
global, de situatia concreta a Municipiului Campulung Moldovenesc, precum si de
potentialul si aspiratiile de dezvoltare ale actorilor locali.

Indicatorii de realizare a obiectivelor strategiei, pe domenii, sunt urmatorii:
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e aducerea infrastructurii la standarde europene;
e dezvoltarea resurselor umane si a mediului de afaceri;
e dezvoltarea turismului si promovarea antreprenoriatului;

e crearea, imbunatatirea si diversificarea infrastructurii turistice, a facilitatilor si
atractiilor turistice;

e gradul de educatie superioara;
e crearea de locuri de munca;
e crearea de servicii pentru populatie;
e dezvoltarea si modernizarea serviciilor publice.
Economie
Tn cadrul sectorului economic au fost generati 3 indicatori de impact:
e dezvoltarea mediului economic local;
o formarea profesionala si cresterea accesului pe piata muncii;
e dinamica fortei de munca.

Cei trei indicatori sunt masurati prin indicatori de rezultat ai situatiei economice.
Grupati, acestia redau:

e situatia salariatilor raportat la venit si activitate;
e dinamica pietei muncii;
e PIB-ul;
e situatia companiilor active;
e valoare investitiilor efectuate.
Infrastructura

Infrastructura va fi monitorizata prin indicatorii de rezultat cuprinsi in cadrul a patru
indicatori de impact:

e reabilitare si modernizare urbana;
e extindere, modernizare si reabilitare sistem de utilitati publice;
e extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport;
e dezvoltarea mobilitatii urbane.
Subordonat acestor indicatori au fost creati indicatori de rezultat ce cuprind:
e lungimea si starea drumurilor;
e lungimea si starea retelelor de utilitati;
e gradul de racordare la reteaua de utilitati;

e situatia cladirilor si a spatiului intravilan.
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Educatie si cultura

Monitorizarea sectorului cultural si al educatiei este realizata prin intermediul a
trei indicatori de impact si indicatori de rezultat subordonati acestora.

e consolidarea infrastructurii educationale;

e cresterea calitatii actului de predare;

e dezvoltarea sectorului cultural.
Indicatorii de rezultat propusi urmaresc:

e situatia unitatilor de invatamant;

e dotarea si modernizarea sistemului educational;

e situatia personalului didactic;

e situatia evenimentelor culturale organizate in Municipiu.
Turism

Turismul constituie un segment distinct ce va fi monitorizat prin intermediul a 3
indicatori si indicatori de rezultat subordonati.

e dezvoltarea infrastructurii turistice;
e reabilitarea si conservarea elementelor de patrimoniu;
e extinderea sectorului turistic.

Indicatorii de rezultat grupati in aceasta categorie au urmarit:

e situatia unitatilor de cazare;

situatia obiectivelor turistice;

gradul de adaptare la noile provocari in domeniul turismului;

situatia lucratorilor din sectorul turistic;

analiza evenimentelor cu potential turistic.
Sanatate si asistenta sociala

Sectorul sanitar si al asistentei sociale vor fi tratate ca doua directii de monitorizare
distincte in vederea eficientizarii procesului de evaluare. Sistemul medical prezinta 2
indicatori de impact carora le revin indicatori de rezultat .

e consolidarea infrastructurii sanitare;
e cresterea calitatii sistemului sanitar.
Indicatorii de rezultat grupati in aceasta categorie au urmarit:
e situatia unitatilor medicale;
e capacitatea si dotarea unitatilor;
e situatia personalului medical.
Pentru sectorul asistentei sociale sunt constituiti 3 indicatori de impact si o serie de
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indicatori de rezultat
e consolidarea infrastructurii de asistenta sociala;
e evolutia beneficiarilor de asistenta sociala;
e integrarea sociala.
Indicatorii de rezultat grupati in aceasta categorie au urmarit:
e situatia centrelor sociale si a serviciilor oferite;
e evidenta persoanelor beneficiare;
e actiuni privind incluziunea si stoparea discriminarii.
Mediul inconjurator

Protectia mediului este monitorizata prin doi indicatori de impact pentru reabilitarea si
modernizarea infrastructurii de mediu si protejarea ecosistemului local.

Indicatorii de rezultat asociati acestei sectiuni au in vedere:
e situatia colectarii deseurilor;
e actiunile de conservare a ecosistemului.
Administratie publica

Ultima directie, sectorul administrativ, cuprinde doi indicatori de monitorizare si
indicatori de rezultat subordonati.

e imbunatatirea sistemului administrativ;
e (digitalizarea sistemului administrativ.

Indicatorii de rezultat grupati in aceasta categorie au urmarit:
e procesul de pregatire al personalului;

e situatia privind modernizarea/digitalizarea.

Pentru a face posibila o evaluare, bazata pe probe, a realizarilor implementarii unei
strategii, este necesar sa se stabileasca obiective masurabile si delimitate in timp,
care sa fie insotite de indicatori verificabili in mod obiectiv.

6.2.2. Documente de monitorizare

in capitolul curent este redata structura documentelor de monitorizare.

6.2.2.1. Fisa de monitorizare a proiectelor
Fisa de monitorizare a proiectelor
| Nr.

Sectiune | Informatii |
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crt.

Titlul proiectului

Domeniul de interventie(sector)
Beneficiarul proiectului

Data inceperii implementarii proiectului
Termenul limita de finalizare al
proiectului

Indicatori proiect

Valoarea proiectului

U N [WININ|=

Stadiul Proiectului

Implementarea proiectului progreseaza conform prevederilor contractului de finantare?
0O DA ONU

Daca da, gradul de realizare al proiectului este de ....... %

Daca nu, va rugam selectati din lista de mai jos principalele motive care au
determinat aceasta situatie si detaliati la rubrica explicatii

Motivele intarzierilor? Explicatii

O Cauze naturale etc. Inundatii in regiune, vijelii (furtuni
puternice), conditii de lucru periculoase etc.

O Dificultati cu
antreprenorii/executantii/proiectantii/constructorii etc.

O Probleme financiare

O Cereri care nu au corespuns asteptarilor

O Probleme juridice si reglementari aplicabile

O Factori economici locali

[0 Probleme determinate de lipsa personalului calificat

O Subestimare in momentul intocmirii graficului de executie al
proiectului: ex. Implementarea unor etape succesive ale
contractelor

O Factori neprevazuti care afecteaza progresul lucrarilor: ex.
Conditiile de pe amplasament, probleme de protectia mediului
etc.

O Altele, va rugam detaliati

Desfasurarea activitatilor

Informatii de verificat Da | Nu | Nu este
cazul
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Activitatea derulata respecta locatia prevazuta in planul proiectului?

Activitatile derulate se incadreaza in tipurile de activitati eligibile?

Conditiile logistice de desfasurare a activitatii sunt asigurate in conformitate
cu fisa proiectului?

Tn cazul componentelor externalizate, sunt respectate cerintele/ conditiile
contractuale? (ex. nr. de echipamente, nr. de experti etc.)

Probleme aparute in implementare

6.2.2.2. Fisa de monitorizare a indicatorilor de impact

Indicatori sectorul economic

Tabelul nr. 107: Indicatorii de impact si reperele masurabile in sectorul economic

Indicatori de impact Denumire indicator masurabil Valoare

. .. | Anreferinta Valoare tinta
de referinta

PIB Municipiu 579.125.392 2021 828.225.480
PIB per cap de locuitor 27.793 2021 35.589
Numarul companiilor active 833 2021 998

Numarul companiilor cu 250 de

A 0 2021 3
angajati sau peste

Valoarea totala a investitiilor pe urmatoarele domenii de activitate:

Agricultura 53.000.000 2021 100.000.000
Dezvoltarea Industrie prelucratoare 658.000.000 2021 932.000.000
medi”l‘l‘;facfmmic Industrie extractiva 104.000.000 2021 152.600.000
Comert 474.000.000 2021 700.000.000
Transporturi 389.000.000 2021 478.000.000
Constructii 428.000.000 2021 635.000.000
Sanatate 83.000.000 2021 122.000.000
Educatie 2.000.000 2021 5.000.000
Sport 1.000.000 2021 4.000.000
Turism 121.000.000 2021 180.000.000
Formarea si Numar de i:(r:saLllir;ig:r;ahﬁcare Si 4 2021 10
cresterea accesului
pe piata muncii Numar de actiuni de consiliere 8 2021 16

formala si informala
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Personalul IMM-urilor care
finalizeaza formarea pentru
competente pentru specializarea 18 2021 33
inteligenta, pentru tranzitie
industriala si antreprenoriat

Venitul mediu brut 5.429 2020 7.257

Dinamica fortei de Numarul salariatilor 4.508 2021 6.500
munca Locuri de munca vacante 75 2021 252

Rata somajului 4,62 % 2021 3,5%

Sursa: Autorul
Indicatori in domeniul infrastructurii

Tabelul nr. 108: Indicatorii de impact si reperele masurabile in domeniul infrastructurii

Indicator de impact | Denumire indicator masurabil Valoare . .
Lo An referinta Valoare tinta
de referinta ’ '
Locuinte cu performanta 98 2021 280
energetica imbunatatita
Numar de autorizatii de 177 2021 230
construire cladiri rezidentiale
Reablllta'lre 3 Cresterea spatiului public 2 2021 5
modernizare ’ ’
urbana Cladiri publice cu performanta
energetica imbunatatita (metri 580 2021 3.540
patrati)
Spatl.l.desctnse create sau 2 2021 5
reabilitate in zone urbane
Numar de km retea de gaze 59,23 2021 70
naturale realizat/modernizat
Numar d_e km retea Fermlca 0 2021 0
realizat/modernizat
Lungimea retelei de iluminat
e 56 68
public in mediul urban 2021
Extindere, . .
modernizare si Lungime retea d<3 alimentare cu 67,77 2021 120
reabilitare sistem apa
de utilitati publice = | ungime retea de canalizare 34,7 2021 100
Lungimea re;glq de d1§tr1bu’;1e a 146,5 2021 170
energiei electrice
Consum anual de energie
primara (din care:
1400 mw 2021 1.000 mw

al locuintelor, cladirilor publice,
intreprinderilor etc.)
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Numar km zona pietonala 3.100 m2 2021 5.000m2

Numar km de trotuare

- 18.762 m2 25.000 m2
reabilitate 2021
Lungimea pistelor de bicicleta | 5.502,74 m 2021 20.000 m
Numar spatii de parcare
’ 2.049 2021 2.500

construite/modernizate

Capacitatea materialului rulant
ecologic pentru transportul 0 2021 17 km
public colectiv

Exti.n.derea, ) Numar anual de utilizatori ai
reabilitarea si transporturilor publice noi sau 166.985 2021 201.236
infrastructurii de .
transport Numarul de accidente pe an pe
drumurile reconstruite 24 2021 10

reabilitate/modernizare

Numar anual de utilizatori ai

pistelor ciclabile 1.200 2021 2.000

Numarul vehiculelor
electrice/ecologice dedicate 0 2021 4
transportului public

Infrastructuri pentru
combustibili alternativi (puncte
J (P 0 2021 18
e
realimentare/reincarcare)

Sursa: Autorul

Indicatori sectorul cultural si al educatiei

Tabelul nr. 109: Indicatorii de impact si reperele masurabile in sectorul cultural si al
educatiei

Indicator de impact Denumire indicator masurabil Valoare Valoare tintd

e An referinta
de referinta

Numar de unitati de invatamant 3 2021

reabilitate 9
.Consohdarea" Numar sali de sport construite/
infrastructurii reabilitate 2 202
educationale 1 4
Numar unitati de invatamant dotate 7

cu echipamente IT 2021 9
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Numar de laboratoare scolare 56 2021 65

Numar de solutii de digitalizare in 2021
sectorul educational 5

Capacitatea claselor din cadrul
infrastructurilor pentru ingrijirea 83 2021 515
copiilor care beneficiaza de
sprijin (noi sau modernizate)

Capacitatea claselor din cadrul
infrastructurilor din domeniul 2021
invatamantului care beneficiaza 842

de sprijin (noi sau modernizate) 4210

Numarul anual al copiilor care
utilizeaza infrastructurile pentru
ingrijirea copiilor ce beneficiaza

83 2021 515
de sprijin

Numarul anual al elevilor care
utilizeaza infrastructurile din
domeniul invatamantului ce
beneficiaza de sprijin

842 2021 4210

Utilizatori ai structurilor
educationale de masa
noi/modernizate care apartin
grupurilor vulnerabile

35 2021 52

Numarul personalului didactic din
mediul urban, participant la cursuri 154 2021 345

Cresterea calitatii de formare/specializare

actului de predare

Numarul cazurilor de abandon scolar 18 2021 6
Numar de spatii amenajate
Dezvoltarea expozitiilor culturale 2 2021 4
sectorului cultural .
Numarul evenimentelor culturale 4 2021 12

Sursa: Autorul

Indicatori sectorul turistic

Tabelul nr. 110: Indicatorii de impact si reperele masurabile in sectorul turistic

Indicator de impact Denumire indicator Valoare . .
. .. Anreferinta Valoare tinta
de referinta
Dezvoltarea Numar total al turistilor 18.995 2021 40.000
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infrastructurii Numar de spatii de agrement

turistice construite 2 2021 6
Numar de spatii de agrement
modernizate 1 2021 2
Numar monumente istorice
reabilitate 2 2019-2021 4
V1z1tatqr1' mvs1tur1le care 8.000 2021 23.000
beneficiaza de sprijin
Reabilitarea si Numérul evenimentelor organizate dupa urmatoarele categorii
conservarea
elementelor de Festivaluri de muzica/ concerte 1 2021 3
patrimoniu ias .
Competitii sportive 3 2021 6
Activitati culinare 1 2021 3
Evenimente religioase 2 2021 4
Alte categorii 1 2021 4

Sursa: Autorul

Indicatori sectorul sanitar

Tabelul nr. 111: Indicatorii de impact si reperele masurabile in sectorul sanitar

Indicator de Denumire indicator
— Valoare An

. ‘s Valoare tinta
de referintad | referinta

17
Consolidarea Numarul sectiilor din spitale 15 2021
infrastructurii . -
sanitare Numar de soluv‘gnvde digitalizare in 7 2021 11
sanatate
Numfar' campanii de mforrniare 1 2021 3
privind sanatatea publica
Numar de urgente rezolvate 14.658 2021 16.236
Numgrul_de .r.ned1c1 qctm in 34 2021 40
institutiile publice
Cresterea Numarul personalului medical
calitatii auxiliar 130 2021 148
sistemului .
sanitar Numarul programe¥or de.formare a 2 2021 4
personalului medical
Numarul decese;lor din unitatile 78 2018 0
sanitare
Numarul de nasteri 230 2021 300
Numarul deceselor premature 2 2021 0
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Sursa: Autorul

Indicatori domeniul asistentei sociale

Tabelul nr. 112: Indicatorii de impact si reperele masurabile in sectorul asistentei sociale

Indicator de impact Denumire indicator Valoare
. .. | Anreferinta Valoare tinta
de referinta

Numar furnizori servicii sociale 0 2021 2
Numarul centrelpr rezidentiale 0 2021 1

publice
Numarul centrglor rezidentiale 0 2021 1

private
Numar centre de zi publice 0 2021 2
. Numar centre de zi private 0 2021 1

Consolidarea
infrastructurii de Numarul serviciilor de asistenta 0 2021 2
asistenta sociala comunitara

Numarul cantinelor sociale 0 2021 1

construite/ modernizate

Numarul centrelor
multifunctionale construite/ 0 2021 3
modernizate

Numarul de proiecte de
digitalizare a serviciilor de 0 2021 2
asistenta sociala

Numar beneficiari servicii sociale

< . 1.999 2021 1.500
pe urmatoarele categorii
Tineri sub 18 ani 488 2021 320
Tineri NEETS 20 2021 9
Evolutia Minori cu dizabilitati 60 2021 35
beneficiarilor de Adulti cu dizabilitati 487 2021 324
asistenta sociala -
Persoane varstnice 180 2021 240
Persoane cu diferite adictii 0 2021 0
Persoane victime ale violentei
domestice sau a traficului de 15 2021 0
persoane
Integrarea socials | \UMar persoane peste 65 de ani 368 2021 354

active pe piata muncii
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Numar persoane cu dizabilitati

- - .. 98 2021 142
active pe piata muncii
NAumar de {ac’glur)l de vqluntgrlat 0 2021 3
in domeniul asistentei sociale
Numar masuri de imbatranire 0 2021 2
activa implementate
Numar de campanii de informare 2 2021 5

privind asistenta sociala

Sursa: Autorul

Indicatori privind proiectele pentru protectia mediului inconjurator

Tabelul nr. 113: Indicatorii de impact si reperele masurabile in cadrul protectiei
ecosistemului si a mediului inconjurator

i Valoare
!ndlcator de Denumire indicator masurabil L. An referinta Valoare tinta
impact de referinta
Numar puncte de colectare selectiva 33 2021 57
Numarul platformelo_r ecologice pentru 0 2021 1
depozitare
Numar de perdele vggetale modernizate/ 0 2021 1
extinse
Gradul de colectar.e.selectlva la nivel 1% 2019 70%
Reabilitarea si municipal
modernizarea | Numar de solutii de digitalizare in sectorul
infrastructurii de mediu 0 2021 3
mediu . ey s . .
Valoarea 1nvest1§nlor. per)tAru prgte!area si 0 2021 20.000.000
conservarea mediului inconjurator
Infrastructuri verzi care beneficiaza de
sprijin pentru alte scopuri decat 2021 1
adaptarea la schimbarile climatice 5 0 0
___ Populatia care are acces la 15.000 2021 25.000
infrastructuri verzi noi sau imbunatatite
Protejarea si Numarul spatiilor verzi amenajate 37 2021 45
conservarea Numar de proiecte ce au componente 3 2021 16
mediului inovative sau de protectia mediului

Sursa: Autorul

Indicatori sectorul antreprenorial
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Tabelul nr. 114: Indicatorii de impact si reperele masurabile in sectorul antreprenorial

Valoare
Indicator de impact Denumire indicator masurabil . .. | Anreferinta e
de referinta Valoare tinta
Numar de firme nou infiintate 12 2021 25
Numar de prmggte de inovatie 0 2021 2
contractate si implementate
Numar fje pgrtengnate intre rped1ul 0 2021 3
universitar si cel economic
N}.lmar de autorlza.gn'./ cert1f1€ate_ 110 2021 150
eliberate pentru micii producatori
Numarul de locuri de munca nou
create prin sprijinirea mediului 25 2021 100
Sprijinirea crearii antreprenorial
IMM-urilor si intreprinderi care beneficiaza de
dezvoltarea celor sprijin (din care: micro, medii, 0 2021 10
existente mari)
IMM-ur] care introduc inovatii in 0 2021 15
materie de produse sau procese
Intreprinderi cu qfra de afaceri 652 2021 711
marita
IMM-uri care investesc in
competente pentru specializarea 105 2021 352

inteligenta, pentru tranzitie
industriala si antreprenoriat

Intreprinderi care ating un nivel
ridicat 5 2021 30
de intensitate digitala

Sursa: Autorul

Indicatori sectorul administratiei publice

Tabelul nr. 115: Indicatorii de impact si reperele masurabile in sectorul administratiei
publice

Indicator de impact | Denumire indicator masurabil Valoare . .
. ..  Anreferinta | Valoare tinta
de referinta

De'azvvol't'ar'eé Numar de prmectg derulate in 3 2021 10
societatii civile parteneriat
Ir'nbunétét.irea Numar de pro1ec_:te de forn_1are 2 2019-2021 4
sistemului a functionarilor publici
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administrativ Numarul functionarilor publici
implicati in programe de 123 2019-2021 123
formare

Institutii publice care
beneficiaza de sprijin pentru a
dezvolta servicii si aplicatii
digitale

13 2021 15

Utilizatori de servicii si
produse si procese digitale 9822 2021 15.233
publice noi si optimizate

Sursa: Autorul

6.2.2.3. Raportul de monitorizare

Subcapitolul curent reda propunerea de structura a raportului de monitorizare ce
urmeaza sa fie elaborat de catre Primaria Municipiului Campulung Moldovenesc in
vederea analizei progresului obiectivelor strategice, prioritatilor de dezvoltare si a
proiectelor incluse in cadrul Strategiei pentru perioada 2021-2027.

La finalul subcapitolului, a fost inclusa o propunere a modelului de raport de
monitorizare pe baza informatiilor ce urmeaza a fi prezentate in aceasta sectiune.

Structura raportului de monitorizare va fi grupata in patru sectiuni si va cuprinde
urmatoarele elemente:

Sectiunea 1
e Introducere
Sectiunea 2
e tendinte de dezvoltare ale Municipiului Campulung Moldovenesc;
e viziune si obiective strategice.
Sectiunea 3
e situatia Municipiului prin raportare la indicatorii de impact si rezultat;
e raportarea la obiectivele indicate in cadrul strategiei;
e stadiul realizarii proiectelor.
Sectiunea 4
e plan de actiuni pentru anul urmator;
e concluzii si recomandari.
Sectiunea 1

in prima sectiune a raportului de monitorizare vor fi integrate elemente ale
contextului general de desfasurare a proiectelor implementate. Introducerea va
cuprinde:
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e particularitati ale situatiei socio-economice regasite la nivel municipal ce au
un impact semnificativ asupra rezultatelor implementarii Strategiei si a
proiectelor adresate de catre aceasta;

e evenimente din sfera relatiilor internationale, cooperari si directive europene
ce constituie puncte favorabile sau obstacole pentru dezvoltarea Municipiului
Campulung Moldovenesc.

Sectiunea 2

Tendinte de dezvoltare - vor fi stabilite in urma colectarii de date din toate
domeniile de activitate .

Pe baza acestor date se realizeaza diagnoza socio-economica si de potential a
Municipiului Campulung Moldovenesc, diagnoza ce constituie o privire de ansamblu
si releva o serie de trasaturi care dau o imagine asupra tendintelor si oportunitatilor
de dezvoltare.

Se recomanda ca aceasta sectiune sa cuprinda o scurta prezentare asupra:
e situatia infrastructurii;
e situatia sistemului sanitar;
e situatia sistemului de educatie;
e mediul antreprenorial si economic;
e turismul.

Totodata, vor fi redate obiectivele si viziunea asupra dezvoltarii Municipiului
Campulung Moldovenesc alaturi de eventualele modificari aduse directiilor propuse
in cadrul Strategiei.

Sectiunea 3

In cele ce urmeaza, vom sublinia componentele ce urmeaza a fi detaliate in cadrul
Sectiunii 3.

Situatia Municipiului prin raportare la indicatorii de impact si rezultat

Situatia generald va fi analizatd pe baza datelor colectate in cadrul Fisei de
monitorizare a indicatorilor de impact ( a se vedea subsectiunea 6.2.2.2.).

Analiza succinta va cuprinde:
e indicarea sectoarelor cu cresterea cea mai accentuata a indicatorilor de rezultat;
e indicatorii ce prezinta o stagnare in evolutie.

n evaluarea progresului indicatorilor se va completa urmatorul tabel

Tabelul nr. 116: Situatia indicatorilor de rezultat raportat la domeniile de dezvoltare

Nr. indicatori ce Nr. indicatori ce nu

Sector ‘s s .
prezinta o crestere indica o evolutie

Nr. total

Economie
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Nr. indicatori ce Nr. indicatori ce nu

. o . Nr. total
prezinta o crestere indica o evolutie

Sector

Infrastructura
Cultura si educatie
Turism

Sanitar

Asistenta sociala
Mediu inconjurator
Mediu antreprenorial
Administratie publica

Sursa: Autorul

Raportarea la obiectivele indicate in cadrul strategiei

Ulterior analizei indicatorilor redati in tabelul 11, vor fi analizati indicatorii rezultati
din obiectivele strategice regasite in cadrul Strategiei de Dezvoltare a Municipiului
Campulung Moldovenesc pentru perioada 2021-2027.

Pentru a nu ingreuna structura raportului de monitorizare, tabelele necesare analizei
sectiunii curente au fost incluse in sectiunea ANEXE.

Pe baza datelor structurate in tabele se vor indica directiile de actiune cu cele mai bune
rezultate la nivelul fiecarui obiectiv in parte alaturi de obiectivele cu situatia cea mai
favorabila. Totodata vor fi indicate directiile ce prezinta cele mai mici rezultate pentru
fiecare obiectiv in parte si vor fi propuse masuri de remediere/imbunatatire.

Stadiul realizarii proiectelor
Situatia proiectelor va fi analizata prin utilizarea urmatoarelor fise:

e fisa de monitorizare a proiectelor (adresata atat mediului public, cat si
mediului privat, la nivelul tuturor proiectelor propuse in cadrul Strategiei)- a
se vedea sectiunea 5.1;

e fisa generala de monitorizare a proiectelor - a se vedea sectiunea 5.4.

Pe baza fiselor de monitorizare a situatiei regasita la nivelul tuturor proiectelor
propuse in cadrul Strategiei va fi intocmita situatia statistica a proiectelor in vederea
completarii fisei generale. Datele cuprinse in fisa generala vor servi drept punct de
pornire pentru analiza gradului de implementare. Se vor urmari:

o distributia proiectelor in functie de gradul de implementare;

e situatia proiectelor grupate pe localitati. Se vor reda localitatile cu numarul
cel mai ridicat de proiecte aprobate si in implementare cat si localitatile cu
numarul cel mai ridicat de proiecte respinse;
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e se va reda o situatie a proiectelor in functie de sectorul de implementare a
acestora pe baza fisei regasite in sectiunea 5.2.

Sectiunea de fata va cuprinde si situatia proiectelor neinitiate prin prezentarea
motivelor si a dificultatilor intampinate in mod general pe baza informatiilor oferite
in fisele din sectiunea 5.1.

Sectiunea 4

Pe baza indicatorilor prezentati in capitolele anterioare, in sectiune curenta vor fi
redate directii ulterioare de actiune grupate sub forma unui plan de actiuni pentru
urmatorul an. Planul poate sa redea:

e sectoarele ce necesita o atentie mai sporita din partea autoritatilor locale;
e unitatile administrative ce necesita sprijin in implementarea proiectelor;

e sugestii si directii privind finalizarea proiectelor aflate in executie.
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Propunere model raport de monitorizare

Raport de Monitorizare al

yotrategiei de Dezvoltare a Municipiului Cdmpulung
Moldovenesc elaborata pentru perioada 2021-2027”

Sectiunea 1- Introducere

Sectiunea 2

2.1 Tendinte de dezvoltare ale Municipiului
.1.1.  Mediul economic
.1.2. Turismul si patrimoniul cultural
.1.3.  Amenajarea teritoriului si urbanism
.1.4. Infrastructura
.1.5.  Sdndtate si asistentd sociald
.1.6.  Educatie si invatamant
.1.7. Culturd, culte, sport si agrement
.1.8.  Mediu si protectia mediului

N N NN N NN DNMNDNDN

.1.9.  Capacitate administrativd si cooperare interinstitutionald
2.2 Viziune

2.3 Obiective strategice

Sectiunea 3
3.1 Situatia Municipiului prin raportare la indicatorii de impact si rezultat
3.2 Raportarea la obiectivele indicate in cadrul strategiei
3.3 Stadiul realizarii proiectelor

Sectiunea 4
4.1  Plan de actiuni pentru anul urmator
4.2 Concluzii si recomandari
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6.3. Masuri de atenuare a probabilitatii si impactului riscurilor

Implementarea unei strategii de dezvoltare urbana trebuie sa aiba in vedere si o
multitudine de riscuri. Este important ca focusul pe atragerea fondurilor europene si
realizarea investitilor de capital sa nu piarda din vedere lucruri precum costurile de
operare pe termen mediu si lung sau riscuri de ordin social, de mediu, sau economic.
In mod ideal, atunci cAnd va fi definitivata lista de proiecte prioritare pentru
perioada 2021-2027, Primaria ar trebui sa elaboreze un Plan de Actiune pentru
Managementul Riscurilor, pentru ca planificarea acestor proiecte prioritare sa ia in
considerare si potentialul impact negativ al acestora si sa prevada masuri de atenuare
a probabilitatii si impactului riscurilor.

Managementul riscurilor sociale

Un proiect public nu va avea acelasi impact asupra tuturor cetatenilor si este posibil
ca unii oamenii sa fie afectati intr-un mod advers de astfel de proiecte. De exemplu,
un nou drum poate imbunatati accesul la oportunitati pentru un numar mare de
oameni, dar poate duce si la un nivel mai ridicat al poluarii pentru unele comunitati.
Sectiunile urmatoare includ cateva riscuri sociale ce ar putea fi avute in vedere in
implementarea SIDU.

Considerarea potentialului impact social negativ al proiectelor publice

Nu toate proiectele publice au un efect pozitiv, nu toti cetatenii beneficiaza in mod
egal de pe urma unei investitii publice, si un impact pozitiv pe termen scurt se poate
transforma in impact negativ pe termen lung. De exemplu, un proces amplu de
regenerare urbana poate duce nu numai la cresterea calitatii vietii pentru cei ce
traiesc acolo dar poate duce si la cresterea costului vietii, ducand in cele din urma
la excluderea celor cu venituri mai scazute. Pe de alta parte, lipsa interventiilor in
zone ce necesita regenerare urbana pot duce la plecarea celor cu venituri mai
ridicate din acea zona si la accentuarea problemelor sociale. Ca atare, orice
investitie publica trebuie sa cantareasca atent impactul acelui proiect/program -
pentru toti membrii comunitatii, pe termen scurt, mediu si lung.

Atentie pentru persoane cu dizabilitati si pentru parinti cu carucioare

Proiectele de infrastructura publica din Romania sunt de multe ori proiectate fara a
lua in considerare nevoile persoanelor cu dizabilitati sau ale parintilor cu carucioare.
De multe ori, trotuarele nu sunt usor de navigat pentru persoanele cu dizabilitati
motorii sau de vedere, sau pentru carucioare pentru copii. De asemenea, mijloacele
de transport public, mai ales flota mai veche, nu sunt echipate pentru a permite
accesul facil al persoanelor cu dizabilitati sau al parintilor cu carucioare.

In acest sens, este important ca atunci cand se pregitesc caietele de sarcini pentru
dezvoltarea/reabilitarea/modernizarea infrastructurii publice, sa fie avute in vedere
si nevoile persoanelor cu dizabilitati si ale parintilor tineri. Atunci cand se
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achizitioneaza noi mijloace de transport public in comun, acestea ar trebui sa fie
prietenoase cu toti cei care ar putea folosi aceste mijloace de transport. De
asemenea, cand se proiecteaza/reabiliteaza statiile de transport public in comun (de
exemplu, metrou sau tren metropolitan), trebuie gandite solutii care sa inlesneasca
accesul tuturor la sistemul de transport public. In ceea ce priveste proiectarea
infrastructurii publice, Banca Mondiala a pregatit un Ghid de Regenerare Urband a
Infrastructurii Publice ce include o serie de elemente pentru o proiectare mai buna
(mai prietenoasa cu oamenii si cu mediul). Ghidul include o serie de optiuni pentru
regandirea infrastructurii publice, in asa fel incat ea sa fie mai prietenoasa cu
pietonii, biciclistii, parintii cu carucioare, precum si cu cei cu dificultati locomotorii
sau de vedere.

Atentie pentru copii

Chiar si atunci cand proiectele de infrastructura publica includ punctele de vedere
ale cetatenilor, ele de multe ori nu sunt proiectate cu o considerare a nevoilor
copiilor din acea comunitate. Un oras gandit din start pentru copii, este un oras mai
prietenos si mai inclusiv pentru toti cetatenii orasului. O importanta aparte o au
spatiile publice sigure, fara trafic auto, si cu mobilier urban prietenos cu copiii. Astfel
de spatii publice au un rol important in coagularea unei comunitati, incurajeaza
interactiunea dintre oameni si au si efecte economice benefice (numarul de firme si
profitabilitatea lor creste in zone cu trafic pietonal intens). Ca atare, proiectarea si
implementarea proiectelor din SIDU ar trebui sa aiba in vedere si nevoile copiilor din
comunitate.

Exproprieri

Unele proiecte propuse in SIDU vor necesita si exproprieri. Legea pe Exproprieri
255/2010 a fost introdusa relativ tarziu in legislatia romaneasca si a venit ca urmare
a intarzierilor majore in implementarea proiectelor finantate cu fonduri europene.
Aceasta lege urmeaza standardele europene in domeniu si de-a lungul timpului a fost
modificata pentru a include mai multe tipuri de proiecte pentru care se poate face
exproprierea (de exemplu, pentru spatii verzi sau regenerare urbana). Legea
255/2010 prevede compensarea celor expropriati la valoarea justa a terenului sau
cladirii, si permite celor expropriati cai legale pentru a contesta sumele oferite de
expropriatori. Este important insa ca orice proiect de infrastructura publica ce
presupune si exproprieri sa aiba in vedere o gama mai larga de considerente socio-
economice. De exemplu, un proces de expropriere poate reprezenta pentru unele
familii sau indivizi pierderea unei surse stabile de venit, si in astfel de cazuri masurile
compensatorii trebuie ajustate sau proiectul tehnic trebuie regandit. O serie de bune
practici ce ar trebui avute in vedere pentru proiectele ce presupun exproprieri sunt
listate mai jos:

- Evitati sau minimizati relocarea involuntara explorand diferite alternative la
stadiul de proiectare;
- Evitati evacuarea fortata a oamenilor;
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- Atenuati efectele negative sau impactul negativ al exproprierilor si stramutarii
oamenilor si activitatilor, prin acordarea de compensatii la costul de inlocuire
si asistenta persoanelor stramutate sa revina la un standard de viata si
mijloace de trai similare sau superioare celor dinaintea inceperii proiectului;

- Imbunatatiti conditiile de viata ale persoanelor sirace sau vulnerabile care
sunt fizic stramutate, prin furnizarea de locuinte adecvate, acces la servicii si
facilitati publice de calitate si sprijin pentru securizarea unui loc de munca;

- Conceperea si executarea activitatilor de relocare ca programe de dezvoltare
durabila;

- Asigurati-va ca activitatile de relocare sunt planificate si implementate cu
divulgarea adecvata a informatiilor, consultari semnificative si participarea
informata a celor afectati.

O atentie aparte trebuie acordata stramutarii persoanelor fara titlu de proprietate
sau a celor ce locuiesc in locuinte informale. Legea Exproprierii nu are prevederi
pentru astfel de cazuri, si chiar daca numarul cazurilor de stramutare a unor grupuri
vulnerabile este redus, de cele mai multe ori aceste grupuri nu primesc nici un fel
de compensatie pentru stramutare. De asemenea, nu exista nici o directiva la nivelul
Comisiei Europene care sa trateze in mod explicit exproprierea grupurilor vulnerabile
ce traiesc in locuinte informale.

Protectia muncii

Legea 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca este racordata la
principiile de buna practica din Uniunea Europeana si include prevederi clare privind
salarizarea, siguranta si sanatatea angajatilor, conditii adecvate de munca, precum
si atentie la pericolele ce pot afecta anumite grupuri sensibile la riscuri (femeile
gravide, femeile care alapteaza, tinerii, persoanele cu dizabilitati). Primaria trebuie
sa se asigure de implementarea conditiilor legale de catre toti contractorii cu care
lucreaza. Inspectia Muncii reprezinta autoritatea competenta in ceea ce priveste
controlul aplicarii legislatiei referitoare la securitatea si sanatatea in munca.

Protectia comunitatii

Orice proiect public poate avea nu numai impact pozitiv asupra comunitatii, ci si
potentiale efecte negative. Atunci cand sunt pregatite noi proiecte/programe
publice, este important sa se aiba in vedere urmatoarele:

- Anticipati sau evitati efectele negative asupra sanatatii si sigurantei
comunitatilor afectate de proiect in timpul proiectului si dupa implementarea
acestuia, datorita unor circumstante obisnuite sau exceptionale;

- Promovati calitatea, siguranta si consideratii ce tin de schimbarile climatice
in proiectarea proiectelor publice;

- Evitati sau reduceti la minimum expunerea comunitatii la materiale
periculoase, risc in trafic datorat proiectului;

- Puneti in aplicare masuri eficiente pentru solutionarea situatiilor de urgenta;

- Asigurati-va ca protectia comunitatii, a personalului si a bunurilor este
efectuata intr-un mod clar si coerent.
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Implicarea comunitatilor marginalizate

Primariile precum si Consiliul Judetean, ar trebui sa aiba in vederea implicarea sau
incurajarea implicarii comunitatilor marginalizate, mai ales a comunitatii rome, in
proiectele de dezvoltare/reabilitare/modernizare a infrastructurii publice, atat in
proiectele desfasurate in regie proprie cat si in proiectele implementate de
contractori.

Considerarea nevoilor comunitatilor marginalizate in proiectele de infrastructura
publica

Elaborarea unor noi proiecte de infrastructura publica ar trebui sa includa de la
inceput si nevoile comunitatilor marginalizate, mai ales ale comunitatii rome, si sa
determine cum aceste proiecte pot raspunde acestor nevoi. La nivel minim, ar trebui
avut grija ca aceste proiecte sa nu accentueze problemele sociale deja existente. De
exemplu, un nou Plan Urbanistic General ar putea prevedea extinderea intravilanului
pentru a putea formaliza locuintele informale anumite zone marginalizate si pentru
a putea veni cu investitii urbane ce permit crestere calitatii vietii a celor ce traiesc
acolo. Extinderea sistemului de transport public, poate avea in vedere nevoile aparte
ale comunitatilor marginalizate. De asemenea, politica de dezvoltare economica
locala trebuie sa raspunda si nevoilor comunitatilor marginalizate, cu o grija pentru
crearea de locuri de munca si pentru aceste grupuri. Primaria, in sine, ca unul dintre
cei mai mari angajatori locali, poate sa gandeasca o politica de angajare pentru cei
ce provin din comunitati marginalizate.

Accesul la locuire
Accesul la locuire este unul din principalele obiective ale Politicii Urbane a Romaniei.

Sunt necesare masuri concrete pentru a adresa problemele din sector, inclusiv prin
dezvoltarea unui fond de locuinte sociale. Trebuie, de asemenea, identificate
mecanismele (de exemplu reguli si proceduri de urbanism) care sa permita sectorului
imobiliar sa raspunda mai eficient cererii din domeniu.

Managementul riscurilor de mediu

In procesul de elaborare a strategiei municipiului, s-a avut in vedere si principiul
DNSH (a nu prejudicia in mod semnificativ) in contextul mecanismului de redresare
si rezilienta si a obtinerii de fonduri europene.

Toate investitiile publice din Romania trebuie sa se conformeze considerentelor de
mediu de la nivelul Uniunii Europene si trebuie sa includa o evaluare a impactului
asupra mediului, in conformitate cu prevederile Legii 86/2014 privind evaluarea
impactului asupra mediului si cu respectarea urmatoarelor principii: a) principiul
actiunii preventive; b) principiul corectitudinii si plenitudinii informatiei; c)
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principiul transparentei si accesibilitatii; d) principiul participativ; e) principiul
precautiei; f) principiul ,,poluatorul plateste”. Cadrul legal privind managementul
riscurilor de mediu este clar, extensiv, si racordat la principiile de buna practica ale
Uniunii Europene, insa este important ca pregatirea proiectelor din SIDU sa includa
de la inceput considerente de mediu. Cateva din aceste considerente sunt discutate
mai jos.

Utilizarea eficienta a resurselor si prevenirea si managementul poluarii

Chiar daca ar putea necesita costuri mai mari de proiectare si costuri mai mari la
implementare, toate proiectele publice implementate ar trebui sa:

- Promoveze utilizarea sustenabila a resurselor, inclusiv energia, apa si
materiile prime;

- Evite sau sa minimizeze impactul avers asupra sanatatii umane si asupra
mediului, ca urmare a poluarii generate de activitatile proiectului;

- Evite sau sa minimizeze emisiile generate de proiect si poluantii cu impact pe
termen scurt si lung;

- Evite sau sa minimizeze generarea deseurilor periculoase sau ne-periculoase;

- Minimizeze si sa gestioneze riscurile si impactul asociat cu folosirea
pesticidelor.

Conservarea zonelor cu biodiversitate si gestiunea sustenabila a resurselor
naturale

Legea 137/1995 privind protectia mediului include toate principiile si dispozitiile ce
trebuie avute in vedere in ceea ce priveste protectia mediului atunci cand se
pregatesc proiecte publice. Principiile cheie ce stau la baza Legii 137/1995 sunt: a)
principiul precautiei in luarea deciziei; b) principiul prevenirii riscurilor ecologice si
a producerii daunelor; c) principiul conservarii biodiversitatii si a ecosistemelor
specifice cadrului biogeografic natural; d) principul “poluatorul plateste”; e)
inlaturarea cu prioritate a poluantilor care pericliteaza nemijlocit si grav sanatatea
oamenilor; f) crearea sistemului national de monitorizare integrata a mediului; g)
utilizarea durabila; h) mentinerea, ameliorarea calitatii mediului si reconstructia
zonelor deteriorate; i) crearea unui cadru de participare a organizatiilor
neguvernamentale si a populatiei la elaborarea si aplicarea deciziilor; j) dezvoltarea
colaborarii internationale pentru asigurarea calitatii mediului.

Accesul facil si echitabil al comunitatii la zone verzi-albastre

Gandirea pachetului de proiecte si programe prioritare din SIDU trebuie sa aiba in
vedere inlesnirea accesului facil si echitabil al comunitatii la zone naturale, avand in
vedere importanta pe care aceste zone o au pentru cresterea calitatii vietii. Ca
atare, noile proiecte de dezvoltare, atat cele publice cat si cele private, trebuie sa
aiba in vedere cresterea suprafetelor verzi din municipiu (de exemplu, dezvoltatorii
imobiliari pot dezvolta noi spatii verzi si spatii publice pentru comunitate) in asa fel
incat toti cetatenii sa aiba un acces rapid la aceasta infrastructura.

—©---

362



Managementul riscurilor economice

Implementarea unei strategii de dezvoltare trebuie sa aiba in vedere si o serie de
riscuri economice. Cateva dintre acestea vor fi discutate mai jos.

Sustenabilitatea financiara

Accesul la fonduri europene poate veni cu o serie de efecte secundare cu impact
negativ, si este important ca autoritatile locale sa aiba in vedere aceste riscuri
economice cand pregitesc un nou portofoliu de investitii. in primul rand, este
important sa nu se uite ca buna parte a investitiilor publice presupun cheltuieli
ulterioare de operare si mentenanta (de exemplu, costuri de ingrijire si toaletare a
unui parc). Dintr-un imbold de a atrage cat mai multe fonduri europene,
administratiile publice locale pot risca sa ajunga in situatia in care nu isi permit sa
intretina investitiile facute, sau sa greveze bugetul local intr-o asemenea masura
incat noi investitii nu mai sunt posibile. Ca atare, planificarea unui program de
investitii trebuie facut cu grija, luand in considerare costurile de operare si
functionare ale noilor investitii pe termen scurt, mediu si lung. De asemenea, toate
primariile trebuie sa identifice noi surse de venituri locale, pentru a limita
dependenta de granturi europene sau transferuri de la bugetul de stat.

Scenarii privind costurile

Atunci cand se pregateste un proiect public este important sa fie avute in vedere mai
multe scenarii privind costurile de implementare ale proiectului. Salariile in
domeniul constructiilor pot creste intr-o anumita perioada, salariul minim poate fi
ajustat de catre Guvern, costurile materialelor pot suferi schimbari datorita unor
dinamici locale, nationale, regionale sau internationale. Aceste schimbari sunt greu
de previzionat, dar este important sa existe un plan alternativ in cazul in care ele se
intampla. De exemplu, multe administratii publice locale liciteaza o lucrare la un
anumit pret, iar pe parcursul implementarii proiectului costurile pot creste
neasteptat, facand imposibila realizarea proiectului daca nu exista solutii
alternative.

Diverse si neprevazute

Orice proiect, oricat de bine ar fi pregatit, se poate confrunta cu o serie de situatii
diverse si neprevazute la momentul implementarii. Pot fi descoperite vestigii
arheologice neprevazute, pot aparea conditii naturale nefavorabile, pot interveni
evenimente (de exemplu, o greva generala intr-un sector relevant pentru proiect) ce
necesita intreruperea lucrului. Aceste evenimente pot afecta nu numai calendarul
de implementare al proiectului, ci si costul general al proiectului. Cu cat se planifica
mai bine pentru astfel de situatii, cu atat impactul potential negativ poate fi mai
redus.
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Managementul riscurilor ce tin de patrimoniu construit

Patrimoniul construit, odata disparut, nu mai poate fi adus inapoi. Orice
adminsitratie locala trebuie sa acorde o importanta aparte prezervarii patrimoniului
cultural si protejarii acestui patrimoniu de potentialul impact advers al
proiectelor/programelor propuse in SIDU. Ca buna practica, conservarea
patrimoniului cultural si natural ar trebui sa fie parte a proiectarii fiecarui
proiect/program, iar beneficiile rezultate din folosirea patrimoniului cultural ar
trebui sa se reflecte asupra cat mai multor membrii ai comunitatii.

Managementul riscurilor ce tin de capacitatea administrativd si maturitatea
institutiilor

Romania a trecut printr-un proces rapid de crestere si transformare economica in
ultimii ani. Acest proces a presupus o schimbare rapida a sectorului privat, dar
sectorul public nu a reusit intotdeauna sa tina pasul. Aceasta inseamna ca
implementarea proiectelor de dezvoltare locale se lovesc frecvent de probleme ce
tin de capacitatea administrativa a autoritatilor publice si de maturitatea institutiilor
implicate in implementarea proiectelor. Mai jos discutam cateva astfel de riscuri.

Capacitatea redusa de planificare si implementare a proiectelor de investitii

Daca administratiile urbane si-au dezvoltat in ultimii ani capacitatea de planificare
si implementare a proiectelor de investitii, comunele au, in cele mai multe cazuri,
nevoie de sprijin pentru pregatirea si implementarea unor programe integrate de
investitii.

Lipsa unor competente in domenii cheie

Chiar daca salariile din sectorul public au devenit mai atractive in ultimii ani,
administratiile publice locale au de multe ori probleme in a atrage oameni calificati
pe posturi cheie. Aceasta carenta de personal poate afecta capacitatea de
planificare si implementare a programelor de investitii si este, de cele mai multe ori,
motivul pentru performanta slaba a unor primarii in ceea ce priveste investitiile de

capital.
Tabelul nr. 117: Matricea riscurilor

. ) Probabilitatea Impactul Solutii posibile pentru
Riscul potential de pacty eliminarea /  atenuarea
identificat manifestare  25uPrasibu impactului
RISCURI SOCIALE
Proiecte de dezvoltare Pregatirea unui Plan de
urbana pot avea efecte  Medie Mediu Actiune pentru Managementul
sociale adverse Riscurilor, pentru a anticipa
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Riscul potential
identificat

neanticipate

Reabilitarea /
modernizarea /
dezvoltarea
infrastructurii publice
fara a tine seama de
nevoile oamenilor cu
dizabilitati si a
proaspetilor parinti

Implementarea unor
exproprieri pentru
cauza de utilitate
publica ce pot crea si
exacerba probleme
sociale

Nerespectarea regulilor
de protectia muncii in
implementarea
proiectelor din SIDU

Neconsiderarea
nevoilor comunitatilor
marginalizate in
implementarea
proiectelor din SIDU

Cresterea costului vietii
si dificultatea de acces
al populatiei la locuire
la pret rezonabil

RISCURI DE MEDIU

Utilizarea eficienta a
resurselor si prevenirea
si managementul
poluarii

Probabilitatea
de
manifestare

Ridicata

Scazuta

Scazuta

Ridicata

Ridicata

Ridicata

Impactul
asupra SIDU

Ridicat

Mediu

Scazut

Ridicat

Ridicat

Ridicat

Solutii posibile
eliminarea /
impactului
potentiale efecte secundare
negative si a pregati un set de
masuri pentru combaterea
acestor efecte.

Includerea in caietele de
sarcini pentru contractarea
lucrarilor de proiectare
tehnica a unor principii de
buna practica in design-ul
infrastructurii urbane. Banca
Mondiala a pregatit mai multe
ghiduri de regenerare urbana
ce pot fi de folos in acest
sens.

Legislatia prevede nu numai
compensatii la valoarea justa
a terenului/proprietatii, ci
permite celor expropriati cai
legale pentru a
contesta/ajusta sumele
alocate

Legislatia in domeniu si
aplicarea legislatiei sunt
riguroase, precum arata
experienta ultimilor ani.
Gandirea
proiectelor/programelor de
investitii prin perspectiva
comunitatilor marginalizate,
pentru a vedea cum ajustari
de proiect pot aduce beneficii
mai mari pentru aceste
comunitati.

pentru
atenuarea

Elaborarea unui set de masuri
necesar pentru a adresa
problemele de locuire.

Legislatia este suficient de
cuprinzatoare pe acest
capitol, dar este important ca
administratiile locale sa isi
asume pro-activ limitarea
interventiilor publice ce au un
efect negativ asupra mediului.
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. ) Probabilitatea
Riscul potential de

identificat manifestare

Riscul activitatilor
antropice asupra
conservarii zonelor cu
biodiversitate si
gestiunea sustenabila a
resurselor naturale

Ridicata Ridicat

RISCURI ECONOMICE

Resursele financiare
proprii ale bugetelor
locale raportate la
volumul preconizat al
investitiilor publice

Ridicata Ridicat

Impactul
asupra SIDU

Solutii posibile pentru
eliminarea /  atenuarea
impactului

Pregatirea unui Plan de
Actiune pentru Managementul
Riscurilor, pentru a anticipa
potentiale efecte secundare
negative si a pregati un set de
masuri pentru combaterea
acestor efecte.

Legislatia este suficient de
cuprinzatoare pe acest
capitol, dar este important ca
administratiile locale sa isi
asume pro-activ limitarea
interventiilor publice ce au un
efect negativ asupra mediului.

Pregatirea unui Plan de
Actiune pentru Managementul
Riscurilor, pentru a anticipa
potentiale efecte secundare
negative si a pregati un set de
masuri pentru combaterea
acestor efecte.

Contractarea de imprumuturi
bancare / emiterea de
obligatiuni municipale

,Lobby” la nivel
guvernamental pentru
atragerea de fonduri
suplimentare de la bugetul de
stat pentru lucrari de
investitii

Pregatirea din timp a unui
portofoliu solid de proiecte
mature, inclusiv de rezerva, in
vederea atragerii unui volum
cat mai mare de fonduri
europene

Cresterea bazei de impozitare
locale, atat prin masuri active
de atragere de noi investitii
private, cat si prin reforma
impozitarii proprietatilor

————————— ) B -

366



. ) Probabilitatea
Riscul potential de

identificat

Solutii posibile
eliminarea /

pentru

Impactul
atenuarea

asupra SIDU

Riscul unor modificari
neprevazute ale
costurilor de
constructie si ale
conditiilor de
implementare a
proiectelor/programelor
din SIDU

Ridicata

manifestare

Scazut

RISCURI CE TIN DE PATRIMONIUL CONSTRUIT

Riscul impactului
negativ asupra
patrimoniului cultural
pe masura ce
municipiul se dezvolta
si trebuie sa raspunda
unor provocari socio-
economice tot mai
diverse

Ridicata

Scazut

impactului

Eficientizarea unor cheltuieli
publice (de ex. reducerea
consumurilor de energie,
restructurarea unor companii
municipale generatoare de
pierderi etc.)

Majoritatea administratiilor
publice locale au experienta
cu implementarea investitiilor
de capital si pot previziona
astfel de schimbari.

Dezvoltarea unui set de
masuri care sa permita un
raspuns rapid la astfel de
situatii.

Elaborarea unor Planuri
Urbane Zonale de protectie
pentru toate zonele istorice,
pentru a reglementa clar
interventiile ce se pot face in
aceste zone.

RISCURI CE TIN DE CAPACITATEA ADMINISTRATIVA S| MATURITATEA INSTITUTIILOR

Mentinerea unui nivel
incipient de colaborare

Consolidarea dialogului,

intre UAT-uri pentru Ridicata Ridicat formal si informal, intre UAT-
proiecte de interes uri

comun

Competente si

resursele umane Extinderea programelor de
limitate ale acordare a finantarilor
administratiilor locale nerambursabile pentru
pentru oferirea Ridicata Mediu proiecte si activitati ale

anumitor servicii
publice (de ex. in
domeniul social,
cultural, sportiv etc.)

Sursa: Autorul

entitatilor private din
domeniul culturii, sportului,
serviciilor sociale etc.

————————— ) B -

367



6.4. Comunicarea cu beneficiarii proiectelor si promovarea strategiei

Conform metodologiei propuse, Strategia va fi monitorizata anual, evidentiindu-se starea
si evolutia prioritatilor de dezvoltare propuse, gradul de indeplinire a tintelor asumate,
precum si stadiul implementarii proiectelor prioritare ale Municipiului.

in cazul aparitiei unor devieri de la planificare, a unor situatii de criza sau de forta
majora, activitatea de monitorizare va genera actiuni de ajustare/restructurare, prin
care sa se asigure cele mai eficiente si rationale solutii de remediere si readucere a
strategiei sau proiectelor pe sensul de implementare prevazut, asigurandu-se astfel
impactul asteptat.

Astfel, evaluarea va aprecia atat performanta in realizarea obiectivelor propuse, cat
si procentul in care au fost atinse obiectivele strategice.
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ANEXE

Anexa 1 - Prelucrari si centralizatoare statistice care stau la baza
elaborarii Sectiunii 2: Analiza situatiei actuale si contextul urban

Sectiunea 2.2.2. - Mediul si dinamica antreprenoriala

M Companiile cu cea mai mare cifra de afaceri din judetul Suceava
in 2024
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Pozitia
1
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Nume

EGGER ROMANIA SRL
VALVIS HOLDING DISTRIBUTION SA
CARPATHIAN SPRINGS SA
AMBRO SA

TEHNO WORLD SRL
TRUTZI SRL
SET-CORPORATION SRL
MARELVI IMPEX SRL
SYMMETRICA SRL

EGGER TECHNOLOGIA SRL
EUROSPEED SRL
SAVCOM SRL

LA CIMP COM SRL
ALBERTEMMA SRL
AUTOTEHNOROM SRL
ORIENT SRL

RAITAR SRL

ECUATOR SRL
DELTAFARM SRL

LOIAL IMPEX SRL

OLINT COM SRL

ACET SA

CALCARUL SA

GLOBAL GRAIN LOGISTICS SRL
RADBURG SOFT SRL
GENERAL CONSTRUCT SRL
BIOENERGY SUCEAVA SA
STRONG MND CORPORATION SRL
KILLER SRL

SIMOS COM SRL

LIDER SERVICII SRL
COLOANA PRODCOM SRL
EXPRESS EUROSCAN SRL
MOPAN SUCEAVA SA
ASSIST SOFTWARE SRL
ANASPED SRL

EURO TEHNIC SRL
PROLISOK SRL

GLOBAL DESIGN SRL
ROMOLDOVA SRL
CARPATIS SRL
AGROLINEVOL SRL
TRUTZI REAL ESTATE SRL
LINDA-ECOTIL SRL
CONCRET CONSTRUCT A.G. SRL
ARAISA GROUP SRL

TOP SCAV SRL
ANTRAMICONS SRL
RADBURG CENTER SRL
BIOMEDICA SRL

Localitate
Radauti
Vatra Dornei
Vatra Dornei
Suceava
Baia

Scheia
Scheia
Radauti
Veresti
Radauti
Scheia
Scheia
Cajvana
Paltinoasa
sfantu llie
Radauti
Sasca Noua
|potesti
Scheia
Scheia
Radauti
Suceava
Pojoréta
Suceava
Marginea
Suceava
Suceava
Suceava
Horodnic de Jos
Falticeni
Suceava
Vatra Dornei
Bosanci
Suceava
Suceava
Patrauti
Radauti
Scheia
Scheia
Fratautii Noi
Suceava
Volovat
Scheia
Plopeni
Gura Humorului
Scheia
Cajvana
Pojorata
Suceava
Suceava

Cifra de afaceri
419,871,865
122,478,079
105,646,543

84,263,175
80,638,189
79,734,614
72,892,844
64,645,458
62,130,622
59,897,012
59,652,550
41,938,262
39,071,827
38,736,907
37,414,524
37,243,692
35,992,222
34,694,052
34,672,393
31,991,838
30,017,679
29,677,034
27,669,152
27,042,366
25,912,884
25,869,318
25,821,278
24,697,882
24,570,243
23,813,928
23,155,721
23,068,669
23,065,135
22,641,522
22,056,021
22,050,182
21,988,172
21,613,777
21,534,504
21,167,860
20,743,619
20,708,657
20,484,105
19,775,644
19,135,390
18,848,670
18,813,938
18,242,697
18,120,110
17,990,762

M Companiile cu cei mai multi angajati din judetul Suceava in 2024
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Pozitia
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Nume

SET-CORPORATION SRL
EGGER ROMANIA SRL

ACET SA

AMBRO SA

MOPAN SUCEAVA SA
SYMMETRICA SRL

REAL PROTECTION GUARD SRL
TRUTZI SRL

STRONG MND CORPORATION SRL

RAITAR SRL

CARPATHIAN SPRINGS SA
ASSIST SOFTWARE SRL
DORNA MEDICAL SRL
CALCARUL SA

TEHNO WORLD SRL
GENERAL CONSTRUCT SRL
GTl HR1 SRL

LOIAL IMPEX SRL

DENIS SRL

SIMOS COM SRL

EXPRESS EUROSCAN SRL
TRANSPORT PUBLIC LOCAL SA
LOVERS ROMANIA SA
BETTY ICE SRL

KILLER SRL

TEXTY GARMENTS SRL
SIDEM SRL

ARAISA GROUP SRL
CONSTRUCTII MONTAJ AG SRL
TARSINCOM SRL
CARPATIS SRL

TEST PRIMA SRL

BERMAS SA

STEFI TEX SRL

MIND GAMES SRL

TUDIA SRL

MARELBO PROD-COM SRL
SUPERSTAR COM SRL
CASA DESIGN SRL
S.U.C.T. SA

ECUATOR SRL

JUST SEVEN SRL
FRITEHNIC SRL

ROYAL CLUBINVEST SRL
ALBINA RESTAURANTE SRL
MARELVI IMPEX SRL
OLINT COM SRL
COLOANA PRODCOM SRL
CON BUCOVINA SA
SEDCOMILIBRIS SA

Localitate
Scheia
Radauti
Suceava
Suceava
Suceava
Veresti
Ipotesti
Scheia
Suceava
Sasca Noua
Vatra Dornei
Suceava
Vatra Dornei
Pojorata
Baia
Suceava
Ipotesti
Scheia
Suceava
Falticeni
Bosanci
Suceava
Falticeni
Suceava
Horodnic de Jos
Siret

Scheia
Scheia
Frasin
Vicovu de Sus
Suceava
Suceava
Scheia
Suceava
Falticeni
Suceava
Bivolaria
Radauti
Gura Humorului
Suceava
Ipotesti
Suceava
Suceava
Falticeni
Suceava
Radauti
Radauti
Vatra Dornei
Suceava
Suceava

Numar de angajati
1147
843
790
605
586
499
424
388
387
370
356
338
303
302
262
261
260
257
252
249
245
229
229
225
221
212
211
202
201
201
198
198
192
184
181
181
177
175
175
173
171
169
164
162
161
159
156
152
149
146

M Evenimente firme (numar de firme aflate in dizolvare, insolvente, radieri,
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suspendari), conform ONRC
Cumulat pentru perioada 2008-2019, situatia este redata in figura de mai jos - numdrul evenimentelor
de tip dizolvare, suspendare, radiere, insolventd (cumulat pentru perioada 2008-2019)

un numar total de 435 de
evenimente de Iinchidere a
activitatii, dintre care:

M evenimente de tip

dizolvare - 74 de
companii;

M evenimente de tip
insolventa - 17 de
companii;

M evenimente de tip
radiere - 266 companii;

M evenimente de tip
suspendare - 78 de
companii.

M Evenimente firme (numar de firme aflate in dizolvare, insolvente, radieri,
suspendari), pe sectiuni CAEN, conform ONRC

Din punct de vedere al tipurilor de evenimente pe activitati CAEN, situatia este surprinsa in tabelul
de mai jos: numdrul evenimentelor de tip dizolvare, suspendare, radiere, insolventd (cumulat pentru
perioada 2008-2019), pe sectiuni CAEN, conform ONRC

1 Activitati de servicii administrative si activitati de

servicii suport 2
2. Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 48

Agricultura, silvicultura si pescuit 21
4. Alte activitati de servicii 18
5. Comert cu ridicat'a sicu faménuntul; repararea 128

autovehiculelor si motocicletelor
6. Constructii 45
7. Hoteluri si restaurante 29
8. Industria prelucratoare 18
9. Informatii si comunicatii 42
10. Intermedieri financiare si asigurari 7
11.  Tnvatamant 6
12. Productia si furnizarea de energie electrica si 3

termica, gaze, apa calda si aer conditionat
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13. | Sanatate si asistenta sociala 7

14. Transport si depozitare 27
15. | Tranzactii imobiliare 11
Total general 435

Sursa: Bazele de date CITADINI

Se constata ca cele mai multe astfel de evenimente au avut loc in domenii, precum: comert cu
ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor (128), activitati
profesionale, stiintifice si tehnice (48), constructii (45).

M Inmatriculdri companii dupa forma juridica (2008-2019)

Suceava 2 58 446 981 1 2 - 3325 4815
Salcea 1 10 33 52 1 - - 166 263
Campulung Moldovenesc - 1 151 66 - - 1 553 772
Falticeni 4 24 206 258 - 1 - 517 1010
Gura Humorului - 6 95 98 - - - 441 640
Radauti - 26 139 243 1 - - 750 1159
Siret - 1 37 73 1 - - 123 235
Solca - 1 10 14 - - - 38 63
Vatra Dornei - 13 219 57 1 - - 398 688
Milisauti - 8 14 24 - - - 71 117
Brosteni 1 1 49 15 - - - 132 198
Cajvana - 6 18 22 - - - 117 163
Dolhasca - 11 29 32 - 1 - 68 141
Frasin - 3 29 47 - - - 124 203
Liteni - 8 35 48 - - - 129 220
Vicovu De Sus - 8 51 25 - - - 176 260

Sursa: Bazele de date CITADINI

Legenda:

Coop. Agr. - Cooperativa Agricola
IF - Intreprindere Familiald

Il - intreprindere Individuala

PFA - Persoana Fizica Autorizata

B & 8 88 A

SA - Societate pe Actiuni
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M SC - Societate comerciala
M SCE - Societate Cooperativa Europeana

M SRL - Societate cu Raspundere Limitata

Din tabelul de mai sus se observa faptul ca Municipiul Campulung Moldovenesc detine un numar de
772 de companii care au fost inmatriculate in perioada 2008-2019, ocupand pozitia IV in clasamentul
celor 16 localitati urbane din Judetul Suceava. Dintre cele 772 de companii inmatriculate, 553
companii, respectiv 71,63%, sunt reprezentate de societati cu raspundere limitata. De asemenea,
o pondere semnificativa (19,56% - 151 companii) este detinuta de intreprinderile individuale.

Analiza comparativa a numarului de inmatriculari de firmei noi din perioada 2008-2019 si a
numarului de evenimente de tip dizolvare, suspendare, radiere, insolventa este redata in figura de
mai jos.

se constata ca numarul de
inmatriculari este cu 4
puncte procentuale mai
mare decat numarul de
evenimente ce conduc la
inchiderea activitatii

¥ Indicele de competitivitate (anul 2018) a fost determinat ca o medie
ponderata a trei indicatori: economic, social si tehnologic, aspecte surprinse,
detaliat, in continuare’.

78 Calculat ca o medie ponderata a trei indicatori: economic, social si tehnologic. La randul lor, fiecare
din acesti indicatori sunt calculati ca medie ponderata a variabilelor selectate din cele 3 categorii de
interes major - economic, social, tehnologic.

- Ponderile utilizate pentru fiecare dintre cei trei indicatori (suma ponderilor fiecarui indice este
100%) sunt prezentate mai jos:

o Indicatorul economic (le)

o E1 = PIB/locuitor (estimat pentru 2018, INS) - 30

o E2 = Productivitatea muncii (estimata pentru 2018, INS) - 40

o E3 = Venitul net/cap de locuitor (2018, MDRAP) - 30

o Indicatorul social (Is)

o S1 = Rata de ocupare pentru populatia cu varsta cuprinsa intre 20-64 ani (2018, INS) - 60

o S2 = Rata de dependenta a varstnicilor (Dumitru Sandu) - 40

o Indicatorul tehnologic (It)

o T1 = Populatia ocupata in industriile inovatoare (2018, calculat pe baza INS) - 40

o T2 = Absolventii de studii universitare (2017, INS) - 30

o T3 = Utilizare internet (RPL, 2011) - 30

————————— ) B -
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Suceava
Salcea

Campulung
Moldovenesc

Falticeni
Gura Humorului
Radauti

Siret

Solca

Vatra Dornei
Milisauti
Brosteni
Cajvana
Dolhasca
Frasin

Liteni

Vicovu De Sus

Valoare medie la
nivel national

1,26
0,60

0,71

0,68
1,00
1,92
0,78
0,49
1,08
0,61
0,52
0,73
0,44
0,60
0,81
0,40

1,00

Sursa: Bazele de date CITADINI

2,03
0,43

0,62

0,39
0,35
0,41
0,54
0,24
0,37
0,19
0,23
0,15
0,14
0,20
0,14
0,19

1,00

1,54
0,52

0,80

0,60
0,76
1,13
0,70
0,51
0,87
0,48
0,47
0,43
0,38
0,53
0,53
0,36

1,00

—©---
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UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Adminis

Competenta face diferenta

trativa
!

<

Instrumente Structurale
2014-2020

M Evidentierea modului de calcul al indicatorilor ce intra in componenta indicelui de competitivitate - indicator

economic

SUCEAVA
SALCEA

CAMPULUNG
MOLDOVENESC

FALTICENI

GURA
HUMORULUI

RADAUTI
SIRET

SOLCA

VATRA DORNEI
MILISAUTI
BROSTENI
CAJVANA
DOLHASCA
FRASIN

LITENI

VICOVU DE SUS

9.426.652.555,00
190.341.547,00

530.693.041,00
807.977.677,00
745.854.952,00

4.186.899.262,00
223.631.903,00
21.272.388,00
781.462.394,00
72.450.767,00
97.385.946,00
140.158.792,00
32.316.125,00
86.044.673,00
193.077.447,00
196.880.971,00

29.829,00
773,00

2.611,00
3.889,00
2.880,00

6.520,00
782,00
161,00

2.765,00
266,00
496,00
382,00
140,00
354,00
464,00

1.363,00

55.630,00
12.971,00

19.553,00
18.968,00
31.853,00

89.645,00
17.026,00
5.937,00
34.160,00
9.694,00
11.150,00
10.563,00
2.066,00
9.595,00
13.801,00
8.673,00

1,46
0,34

0,51
0,50
0,84

2,36
0,45
0,16
0,90
0,25
0,29
0,28
0,05
0,25
0,36
0,23

316.023,08
246.237,45

203.252,79
207.759,75
258.977,41

642.162,46
285.974,30
132.126,63
282.626,54
272.371,30
196.342,63
366.907,83
230.829,46
243.064,05
416.115,19
144.446,79

WWW.pOCa.ro

1.194,08
458,14

854,47
753,83
1.210,28

913,46
766,27
825,92
1.323,96
457,89
471,15
367,29
289,66
560,97
312,62
403,02

1,22
0,47

0,87
0,77
1,23

0,93
0,78
0,84
1,35
0,47
0,48
0,37
0,3

0,57
0,32
0,41

1,26
0,60

0,71
0,68
1,00

1,92
0,78
0,49
1,08
0,61
0,52
0,73
0,44
0,60
0,81
0,40
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Normalizar Normalizar
e e Venitul
Productivit net/cap de
atea muncii locuitor
40% 30%

Normali
Angajati zare
2018 PIB/loc
30%

Indicatorul

Localitate :
economic

Valoare medie la

. X 4.190.214.775,07  11.090,07  38.034,51 1 276.192,47 1 981,21 1 1
nivel national

M Evidentierea modului de calcul al indicatorilor ce intra in componenta indicelui de competitivitate - indicator social

S1
Rata de ocupare

pentru populatia cu Normalizare Rata de

Normalizare Rata de

Localitate varsta intre 20-64 ocupare a populatiei dependenta Indicatorul social
ani in 2018 z varstnici 2018
(Indicator RSFC
22.1)

SUCEAVA 41,79 1,81 17,32 0,81 1,41
SALCEA 5,25 0,23 20,44 0,96 0,52
CAMPULUNG

MOLDOVENESC 24,76 1,07 25,01 1,17 1,11
FALTICENI 14,54 0,63 17,57 0,82 0,71
GURA HUMORULUI 16,88 0,73 23,04 1,08 0,87
RADAUTI 17,36 0,75 17,96 0,84 0,79
SIRET 17,33 0,75 15,14 0,71 0,73
SOLCA 15,45 0,67 21,37 1,00 0,80
VATRA DORNEI 23,53 1,02 25,12 1,18 1,08
MILISAUTI 5,72 0,25 24,27 1,14 0,60
BROSTENI 8,52 0,37 22,10 1,03 0,64
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Rata de ocupare

pentru populatia cu Normalizare Rata de

Normalizare Rata de

Localitate varsta intre 20-64 ocupare a populatiei dependenta Indicatorul social
ani in 2018 : varstnici 2018
(Indicator RSFC
22.1)

CAJVANA 2,67 0,12 13,93 0,65 0,33
DOLHASCA 3,78 0,16 24,22 1,13 0,55
FRASIN 12,62 0,55 23,12 1,08 0,76
LITENI 3,48 0,15 24,07 1,13 0,54
VICOVU DE SUS 7,11 0,31 15,00 0,70 0,47
Valoare ‘medie la nivel 23,04 1,00 21,37 1,00 1,00
national

M Evidentierea modului de calcul al indicatorilor ce intra in componenta indicelui de competitivitate - indicator tehnologic

T1 Normalizare
: opulatie T2 :
Workforce in P o : : T3 Normalizarea :
: : : ocupata in Absolventi de Normalizare o o Indicator
Localitate innovative . : Utilizare Internet Utilizare :
: : sectoare cu studii absolventi : tehnologic
industries - S : : 2 2011 internet
T 1nalFa universitare
tehnologie 2018

SUCEAVA 1,02 0,14 1989,00 5,03 57,29 1,56 2,03
SALCEA 4,01 0,55 0,00 0,00 26,16 0,71 0,43
CAMPULUNG
MOLDOVENESC 4,90 0,67 0,00 0,00 43,72 1,19 0,62
FALTICENI 0,03 0,00 0,00 0,00 47,06 1,28 0,39
GURA HUMORULUI 0,42 0,06 0,00 0,00 39,95 1,09 0,35
RADAUTI 0,71 0,10 0,00 0,00 45,60 1,24 0,41

(&) ) )
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

T Normalizare

Workforce in populavt_iAe : : T3 Normalizarea :
: : : ocupata in Absolventi de Normalizare o o Indicator
Localitate innovative b : Utilizare Internet Utilizare :
: : sectoare cu studii absolventi : tehnologic
industries - inalts : : 0 2011 internet
2018 ina Fa universitare
tehnologie 2018

SIRET 3,20 0,44 0,00 0,00 4476 1,22 0,54
SOLCA 0,00 0,00 0,00 0,00 28,98 0,79 0,24
VATRA DORNEI 0,04 0,00 34,00 0,09 42,41 1,15 0,37
MILI$/§UTI 0,00 0,00 0,00 0,00 23,46 0,64 0,19
BROSTENI 0,00 0,00 0,00 0,00 28,02 0,76 0,23
CAJVANA 0,00 0,00 0,00 0,00 18,39 0,50 0,15
DOLHASCA 0,00 0,00 0,00 0,00 16,95 0,46 0,14
FRASIN 0,00 0,00 0,00 0,00 23,96 0,65 0,20
LITENI 0,00 0,00 0,00 0,00 17,29 0,47 0,14
VICOVU DE SUS 0,00 0,00 0,00 0,00 23,53 0,64 0,19
Valoare medie la 7,34 1,00 395,71 1,00 36,78 1,00 1,00

M Indicele de atractivitate este determinat prin agregarea valorilor din tabelul de mai jos:

(&) ) )
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Suceava
Salcea

Campulung
Moldovenesc

Falticeni
Gura Humorului
Radauti
Siret
Solca
Vatra Dornei
Milisauti
Brosteni
Cajvana
Dolhasca
Frasin

Liteni

*
*

* X %

*
*

* *
* gk

UNIUNEA EUROPEANA

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,01
0,02
0,00
0,01
0,01
0,01
0,00
0,01
0,01

79 observatie: max. Bucuresti, min Sulina 30%

0,99
0,92

0,96

0,97
0,95
0,97
0,90
0,59
0,96
0,81
0,84
0,89
0,91
0,87
0,91

0,80
0,90

2,70

1,20
2,20
0,90
0,80
2,50
0,90
1,10
1,20
0,70
7,70
2,50
2,20

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

0,51  4.524,00
0,58 0,00
1,74 724,00
0,77 944,00
1,42 350,00
0,58 747,00
0,51 258,00
1,61 112,00
0,58 312,00
0,71 0,00
0,77 41,00
0,45 95,00
4,96 82,00
1,61 0,00
1,42 84,00

4,93
0,00

0,79

1,03
0,38
0,81
0,28
0,12
0,34
0,00
0,04
0,10
0,09
0,00
0,09

39.552,00
3.050,00

6.340,00

9.823,00
4.746,00
8.790,00
3.027,00

805,00
5.744,00
1.935,00
2.006,00
2.821,00
3.601,00
2.170,00
3.865,00

2,75
0,21

0,44

0,68
0,33
0,61
0,21
0,06
0,40
0,13
0,14
0,20
0,25
0,15
0,27

8 observatie: indicatorul se interpreteaza ca ponderea somerilor in totalul resurselor de munca (%) - ultimul an disponibil 2019
8 observatie: indicatorul se interpreteaza ca nr. persoanelor absolvente de studii liceale, postliceale si universitare - 2017
8 observatie: indicatorul se interpreteaza ca numarul de persoane cu ocupatii: manageri si specialisti cu studii superioare, tehnicieni si muncitori

calificati

WWwWWw.pocCa.ro

3,84
0,11

0,61

0,86
0,36
0,71
0,25
0,09
0,37
0,07
0,09
0,15
0,17
0,08
0,18
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UNIUNEA EUROPEANA

Normalizar : :
Normalizare Resurse de | e Forta de ICFA,A .1 N ICFM 2 e 128 :
S : - e Pregatire e o : rde Indice de
: Accesibili Indicator forta de munca : o Ocupatii | Normalizar o o
Localitate o 2 a fortei Pregatirea .. | calificar | atractivitat
tate accesibilitate munca excedentar : A RPL e ocupatii
e = = de fortei de 82 : e
excedentara <81 5 2011 5
munca munca 35%
Vicovu De Sus 0,00 0,93 1,80 1,16 298,00 0,32 3.784,00 0,26 0,29 0,79
Valoare medie
la nivel 0,00 0,99 1,10 0,71 2.453,00 2,67 42.126,00 2,93 2,80 1,53
national

(&) ) )
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UNIUNEA EUROPEANA

Sectiunea 2.2.4. - Turism

M Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al
resurselor turistice naturale

Statiuni de interes national
intrate in circuitul

Localitate Cadrul natural ng:ﬁiéTe international, statiuni de Punctiaj
) interes national general si tota
(max. 10 p) protejate [ P A
ocal, localitati cu factori
(max. 5 p) L, T ..
naturali terapeutici
(max. 10 p)

Suceava 6 6
oL 9,5 5 6 20,5
Moldovenesc
Falticeni 5 5
Radauti 5 5
Vatra Dornei 10 5 10 25
Brosteni 10 10
Cajvana 6 6
Dolhasca 5 5
Frasin 9 9
Gura Humorului 9,5 2 6 17,5
Liteni 6 6
Milisauti 6 6
Salcea 7 7
Siret 7 7
Solca 8 3 11
Vicovu de sus 9 9

Sursa: Bazele de date CITADINI

Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al
resurselor turistice antropice

Muzee,
case
) Monumente memoriale Manifestari Institutii de )
Localitate istorice - si colectii | culturale anuale spectacole si Punctaj total
clasa A publice, / repetabile concerte
(max. 8 p) galerii de (max. 8 p) (max. 6 p)
arta
(max. 8 p)
Suceava 8 8 8 3 30
Campulung 10
Moldovenesc 4 6

——— ) 8 - -
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Muzee,

case

. Monumente memoriale Manifestari Institutii de .

Localitate istorice - si colectii  culturale anuale spectacole si Punctaj total
clasa A publice, / repetabile concerte
(max. 8 p) galerii de (max. 8 p) (max. 6 p)
arta
(max. 8 p)

Falticeni 6 6 12
Radauti 5 2 5 12
Vatra Dornei 5 4 7 16
Brosteni 1 4 5
Cajvana 4 4
Dolhasca 8 1 30
Frasin 0
Gura
Humorului 8 e
Liteni 0
Milisauti 4 4
Salcea 0
Siret 7 7
Solca 5 5
Vicovu de 0

sus
Sursa: Bazele de date CITADINI

Indicator de analiza a potentialului turistic din punct de vedere al
infrastructurii turistice

Alte instalatii si

dotari de
Structuri dagrerpent-
de ivertisment
primire . <1 Agis . (pa'tf:u" de < Ce.ntre
turistica Instalatii Sali de Partii dlstracly:1'1/aven.tura, nationale S
Localitate cu de spectacole,  de parcuri acvatice, =~ de ;‘"tc fl
functiunj tratament  concerte,  schi facilitati si informare Gl
de (max. 4 conferinta = (max. instalatii de. turistica
cazare p) (max. 3 p) 4 p) agrement Qaut]c, (max. 1
(max. 15 centre echitatie, P)
' teren golf, gradina
P) Z00, gradina
botanica etc.)
(max. 3 p)
Suceava 7,6 3 0,5 1 12,1
Campulung
Moldovenesc 6,4 1,5 0,5 84
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Alte instalatii si

dotari de
Structuri dggrerpent-
de ivertisment
rimire (parcuri de Centre
t%risticé Instalatii Sali de Partii = distractii/aventura, nationale
Localitate cu de spectacole, de parcuri acvatice, de
functiuni tratament  concerte, schi facilitati si informare
de (max. 4 conferinta = (max. instalatii de turistica
cazare P) (max. 3 p) 4 p) agrement nautic, (max. 1
(max. 15 centre echitatie, P)
)' teren golf, gradina
P Z00, gradina
botanica etc.)
(max. 3 p)
Falticeni 7,1
Radauti 7,3 0,5
Vatra Dornei 8,1 4 3,5 0,25 1
Brosteni 3,1
Cajvana 0
Dolhasca 0
Frasin 3,1
Gura
Humorului 7,7 0,75 1,75
Liteni 0
Milisauti 2
Salcea 0
Siret 6,1
Solca 2,1 0,25
Vicovu de
sus 1

Sursa: Bazele de date CITADINI
M Indicele de accesibilitate la infrastructura majora de transport

. Acces la
Localitate Acces la drum drum

Port (1 P) Aeroport (5 p) autoiltj:;cllaée?:%/lx 5 national /

) : cale ferata

P (max. 5 p)
Suceava 0 1 1 1

Campulung

Moldovenesc e e l L
Falticeni 0 0 1 1

Punctaj
total

7,1
7,8
16,85
3,1

3,1

10,2

6,1
2,35

Punctaj

total

15

10
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Localitate Acces la drum A::j(r:ﬁs;nla PLt’gtC;fj
Port (1 P) Aeroport (5 p) autoiltj:ggée?pn;x 5 national /
) : cale ferata
P (max. 5 p)
Radauti 0 0 0 1 5
Vatra Dornei 0 0 1 1 10
Brosteni 0 0 0 0,5 2,5
Cajvana 0 0 0 0 0
Dolhasca 0 0 0 0,5 2,5
Frasin 0 0 1 1 10
Gura 0 0 1 1 10
Humorului
Liteni 0 0 0 0,5 0,5
Milisauti 0 0 0 1 5
Salcea 0 0 1 1 10
Siret 0 0 1 1 10
Solca 0 0 0 0,5 10
Vicovu de sus 0 0 0 1 2,5

Sursa: Bazele de date CITADINI

Sectiunea 2.6.4. Lista Monumentelor istorice din Campulung Moldovenesc
1. Casa de lemn ,,Gheorghe Mnesciuc”

Casa de lemn ,,Gheorghe Mnesciuc” este o cladire declarata monument istoric de
arhitectura, care dateaza de la mijlocul secolului XIX.

2. Casa - Vila ,,Coca"

Casa ,,Coca" este o cladire declarata monument istoric de arhitectura, care
dateaza de la inceputul secolului XX. Astazi, constructia functioneaza ca unitate
de cazare turistica si este cunoscuta sub numele de Vila "Coca".

3. Casa de lemn ,,Petru Cracana"

Casa de lemn ,,Petru Cracana” este o cladire declarata monument istoric de
arhitectura, care dateaza de la inceputul secolului XIX.

4. Casa ,,Gramada Gheorghe”

Casa ,,Gramada Gheorghe" este o cladire declarata monument istoric de
arhitectura, care a fost construita in anul 1817.

5. Fosta primarie, azi spatii comerciale

Fosta primarie, transformata astazi in spatiu comercial, este o cladire declarata
monument istoric de arhitectura, care a fost construita in anul 1896.

—— ) 2 .
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6. Banca Comerciala Romana 1/2

Banca Comerciala Romana este o cladire declarata monument istoric de
arhitectura, care a fost construita in anul 1940.

7. Banca Comerciala Romana 1/2

Banca Comerciala Romana este o cladire declarata monument istoric de
arhitectura, care dateaza de la sfarsitul secolului XIX.

8. Fosta prefectura a judetul ui Campulung, azi Muzeul ,,Arta Lemnului”

Cladirea fostei prefecturi a Judetul ui Campulung Moldovenesc, este un
monument istoric de arhitectura care dateaza de la sfarsitul secolului XIX si este
in prezent transformata in Muzeul "Arta Lemnului". Muzeul adaposteste o
expozitie etnografica a bunurilor confectionate din lemn, specifice celor peste o
suta de asezari din zona.

9. Casa ,Lates"

Casa ,Lates" este o cladire declarata monument istoric de arhitectura, care
dateaza din prima jumatate a secolului XIX. In prezent, cladirea functioneaza ca
unitate de cazare turistica.

10.Scoala

Scoala din Campulung Moldovenesc este o cladire declarata monument istoric de
arhitectura, care dateaza din secolul XIX.

11.Vila ,,Silvia"

Vila ,,Silvia" este o cladire declarata monument istoric de arhitectura, care
dateaza din secolul XIX. In prezent, cladirea functioneaza ca unitate de cazare
turistica.

12.Casa de lemn

Casa de lemn, situata pe Calea Transilvaniei 108, este o cladire declarata
monument istoric de arhitectura, care dateaza din secolul XIX.

13.Casa de lemn

Casa de lemn, situata pe Calea Transilvaniei 140, este o cladire declarata
monument istoric de arhitectura, care dateaza din secolul XIX.

Lista evenimentelor culturale

o Campionatul National alergare Montana - lunga distanta si Cupa Bucovinei
editia lll, desfasurat in data de 03 octombrie 2020;

o Campionatul National alergare Montana - scurta distanta si Cupa Raraul
editia IV, desfasurat in data 04 octombrie 2020;

o Campionatul National de selectie, etapa |, 11 aprilie 2021;
e Campionatul Balcanic - 15 mai 2021;

o Campionatul National alergare Montana- lunga distanta, 18 septembrie
2021;

—— ) 2 .
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o Campionatul National alergare Montana - scurta distanta, 19 septembrie
2021;

e Winter Tour - Winter Tour este un festival de weekend, o caravana a
distractiei pe partiile de schi din Romania. Evenimentul a ajuns pentru prima
data pe partia Rarau in weekendul 25-26 ianuarie 2020;

e Bucovina Ski Fest (parteneriat) - Bucovina Ski Fest un festival cu trei
componente: muzica, partie si distractie. Evenimentul a avut loc intre datele
7-9 februarie pe partia Rarau, din Campulung Moldovenesc. Pe parcursul celor
trei zile participantii la eveniment s-au bucurat de proiectii de filme outdoor,
concursuri de schi & snowboard, concerte;

e Bucovina Ultra Roks (parteneriat) - Bucovina Ultra Roks este o competitie
de trail running ce s-a desfasurat pentru prima data in Municipiul Campulung
Moldovenesc, in perioada 8-9 august 2020 si in cadrul careia au avut loc 5
curse: 105 km, 80 km, 43 km, 29 km si 15 km, pe trasee ce au atins varfurile
Rarau, Giumalau si Pietrosu Bistritei. Scopul principal al acestui eveniment
important pentru comunitatea de trail running din Romania (doar 2 curse de
peste 100 km mai exista in Romania) este promovarea Masivului Rarau, a
obiectivelor turistice din zona si a Bucovinei in general in tara si in lume,
competitia fiind in calendarul oficial al ITRA (International Trail Running
Association);

e Campulung Film Fest (parteneriat) - Campulung Film Fest este un festival de
film international, care, pentru fiecare editie, invita la sfarsitul lunii august,
in nordul Romaniei, la Campulung Moldovenesc, cate doua tari: una din
Europa, cea de-a doua dinafara ei.

Calendarul activitatilor cultural artistice si sportive organizate/co-organizate de
Municipiul Cdmpulung Moldovenesc prin Centrul National de Informare si Promovare
Turisticad in anul 2018:

e Festivalul concurs de interpretare pentru copii ,,TQ lumea lui Creanga” -
Festivalul - concurs de interpretare pentru copii ,In lumea lui Creanga”,
organizat de Primaria Municipiului Campulung Moldovenesc in parteneriat cu
revista ,Insemnari Bucovinene” si Colegiul National ,Dragos Voda” se
adreseaza elevilor claselor Il - VI de la scolile din municipiu si din comunele
invecinate, repertoriul avand la baza opera marelui povestitor lon Creanga;

o Etapa judeteana a Campionatului National de Cros - Primaria Municipiului
Campulung Moldovenesc si Consiliul Local in parteneriat cu Clubul Sportiv
Municipal ,,RARAUL”, Asociatia Judeteana de Atletism, Directia Judeteana de
Sport Suceava si Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, au organizat al
doilea an consecutiv etapa judeteana de cros pentru copii si juniori, in
Municipiul Campulung Moldovenesc;

e Ziua Eroilor;
e 1 lunie - Ziua Copilului;

e Festivalul International de Folclor ,intalniri Bucovinene”, editia a XXIX - a

—— ) 2 .
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Festivalul International de Folclor Intalniri Bucovinene”, editia a XXIX- a, a
fost organizat in perioada 27-29 iulie 2018, reunind in agenda spectacole
folclorice, dansuri populare, parada portului popular, expozitii ale mesterilor
populari, etc. Numarul impresionant de spectatori reconfirma calitatea
evenimentelor si succesul de care acestea se bucura in randul localnicilor si
turistilor;

e ,Black & White Motorfest 2018” (parteneriat);

e Centenarul Filmului Romanesc 1918-2018 (parteneriat);
e 28 Noiembrie - Ziua Bucovinei;

e Ziua Nationala;

e Vine, vine Mos Craciun - Spectacolul Vine, vine Mos Craciun are loc in fiecare
an pe data de 22 decembrie, pe platoul central din Campulung Moldovenesc.
Acest eveniment aduna la un loc copii talentati de la institutiile de
fnvatamant din municipiu cat si spectatori de toate varstele. In acelasi cadru
festiv, elevii din formatiile artistice care evolueaza pe scena cat si copiii

spectatori primesc daruri de la Mos Craciun;

e Sarbatori de iarna in Bucovina - Sarbatori de iarna in Bucovina se inscrie in
actiunile de promovare a autenticitatii si specificitatii locale, prin
promovarea traditiilor si a obiceiurilor acestui tinut istoric.

—— ) 2 .
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UNIUNEA EUROPEANA

Sectiunea 2.8.1. - Institutii publice locale
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ANEXA 1 la HCL nr. ......J2021
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Secretarul municipiului:l
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Instrumente Structurale
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Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

UNIUNEA EUROPEANA

Sectiunea 2.8.3. - Capacitate administrativa
Lista proiectelor cu fonduri externe

Reabilitare, modernizare
si dotare Muzeul ”arta
lemnului” din Municipiul

POR/2016/5/5.1/1 apel istoric 7
regiuni

2 Axa Prioritara: Imbunatatirea
1 116602 Campulung Mold?venesc, mediului urban si conserva{rea, finalizat
Jud. Suceava, in scopul protectia si valorificarea durabila
conservaril, proFeJan.l ST a patrimoniului cultural
promovarii patrimoniului
cultural
Planificare strategica si
simplificarea procedurilor  pycp
2 136121 administrative la nivelul in derulare
Municipiului  Campulung CP13/2019
Moldovenesc
Imbunatatirea serviciilor  por/381/13/1/imbunititirea
3 | 125615 soc1ta}!le, re;lr'eatweb SI @ calitatii vietii a populatiei in in evaluare
Is;/[\)uan;li%:uplu lcggr;paunlflrllg ora§<il§ mici si mijlocii din (precontractare)
Moldovenesc Romania
POC
Programul Operational
Competitivitate, Axa prioritara 2 -
Tehnologia Informatiei si
Comunicatiilor (TIC) pentru o
economie digitala competitiva,
Prioritatea de investitii 2c. -
Consolidarea  aplicatiilor  TIC
pentru e-guvernare, e-invatare,
: oo €-incluziune, e-cultura, e-
Ziﬁ?ézmzmtl:eneelestcrrgrﬂg sanatate Obiectiv Specific 0OS 2.4
pentru unitati de - Cresterea gradului de utilizare a .
4 | 145958 | o xismant preuniversitar Internetului, Actiunea 2.3.3 - in evaluare
de stat din Municipiul Imbunatatirea continutului digital
Campulung Moldovenesc si a infrastructurii TIC sistemice in
domeniul e-educatie, e-
incluziune, e-sanatate si e-
cultura - SECTIUNEA E-EDUCATIE,
Cod A apel:
POC/882/2/4/Imbunatatirea
continutului  digital si a
infrastructurii TIC sistemice in
domeniul e-educatie, e-
incluziune, e-sanatate si e-
cultura
Consolidarea capacitatii
unitatilor de finvatamant  po\/881/9/1/Consolidarea
5 146914 preqmvgrmtar . din capacitatii de gestionare a crizei in evaluare
MUn]C]p]Ul Campulung sanitare COVID-19

Moldovenesc, in vederea
gestionarii situatiei de

(o) ) )

392



pandemie generata de
virusul SARS-COV-2

POIM 2014-2020, Axa Prioritara 9
Protejarea sanatatii populatiei in
contextul pandemiei cauzate de

Consolidarea  capacitatii -5 19 Opjectivul Specific 9.1

6 141763 Campulung Moldovencee CISHSTER | capacititi  de i evaluare
. .. gestionare a crizei sanitare (precontractare)
de gestionare a crizei COVID-19, Cod apel:

sanitare COVID-19 POIM/819/9/1/  Consolidarea

capacitatii de gestionare a crizei
sanitare COVID-19

Lista proiectelor cu fonduri guvernamentale si cofinantare locala

Nr.crt. PROIECT Program OBS

Reabilitare si modernizare Scoala gimnaziala nr. 2
1 George Voevidca, Municipiul Campulung PNDL 1 finalizat
Moldovenesc, Judetul Suceava

Reabilitare si modernizare sediu cladire principala
2 Scoala gimnaziala "Bogdan Voda" Municipiul PNDL 1
Campulung Moldovenesc, judetul Suceava

in
implementare

Reabilitare si modernizare sediu cladire principala
3 Scoala gimnaziala “Teodor Stefanelli”, Municipiul PNDL 1 finalizat
Campulung Moldovenesc, judetul Suceava

Reabilitarea si modernizarea corpului de scoala din
4 cadrul Liceului Tehnologic, Municipiul Campulung PNDL 1 finalizat
Moldovenesc, judetul Suceava

Reabilitare, modernizare si extindere Scoala Teodor
5 Darie, Municipiul Campulung Moldovenesc, judetul PNDL 2
Suceava

in
implementare

Reabilitare, modernizare si dotare Colegiul National
6 Dragos Voda, Municipiul Campulung Moldovenesc, PNDL 2
judetul Suceava

in
implementare

Reabilitare, modernizare si extindere Colegiul Silvic
7 Bucovina, Municipiul Campulung Moldovenesc, PNDL 2
judetul Suceava

in
implementare

Dotarea Gradinitei cu program prelungit nr.2 in

Municipiul Campulung Moldovenesc PNDL 2 finalizat

Reabilitare, modernizare, extindere si dotare
9 asezamant cultural (biblioteca) din Municipiul CNI SA in derulare
Campulung Moldovenesc, judetul Suceava

Construire baza sportiva TIP 1, Municipiul

Campulung Moldovenesc, judetul Suceava CNISA in derulare

10

—— ) 2 .
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Anexa 2 - Modelul de chestionare privind identificarea perceptiei
reprezentantilor societatii civile, inclusiv a reprezentantilor ONG-
urilor/angajatilor din institutiile publice/mediului de afaceri, din
Municipiul Cdmpulung Moldovenesc asupra nevoilor si posibilitatilor de
dezvoltare in perioada 2021-2027

Prezentul chestionar a fost intocmit in cadrul procesului de elaborare a Strategiei Integrate De
Dezvoltare Urband a Municipiului Campulung Moldovenesc 2021-2027 si are ca scop evaluarea
perceptiei reprezentantilor societatii civile (ONG-uri, institutii de utilitate publica, actori locali relevanti
etc) cu privire la problemele existente la nivelul Municipiului, precum si la oportunitatile de dezvoltare,
in urmatoarea perioada de programare.

Pentru ca rezultatele prezentului chestionar sa reflecte o varianta cat mai obiectiva a situatiei actuale,
va rugam ca la toate intrebarile cu variante unice de raspuns sa bifati o singura casuta de raspuns (0J).
In cazul in care considerati ca niciuna dintre variantele de raspuns nu se aplica sau considerati ca fiind
relevant un alt raspuns, il puteti inscrie in caseta marcata cu sintagma Alta/Altele.

1. Varsta dumneavoastra este:

O sub 20 de ani 20 - 29 de ani 30 - 39 de ani 040-50deani [ peste 50 de
ani

2. Sexul:
O masculin O feminin

3. Ultimul nivel de educatie absolvit:
O fara scoala absolvita
O studii primare sau gimnaziale
O studii medii
O studii universitare
O studii postuniversitare

4. Tn ce domeniu activati Dumneavoastra/organizatia din care faceti parte?

5. Care este ocupatia Dumneavoastra?
O Elev(a)/Student(a)
O Salariat(a)
O Somer(a)
O Antreprenor

——_) S8 T
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O Liber-profesionist
O Pensionar(a)

O Casnic(a)

O Alta (specificati)

Ati fost informat/a despre proiecte implementate sau in curs de implementare care vizeaza
dezvoltarea Municipiului, dezvoltate si implementate de catre autoritatile publice? Daca da,
va rugam specificati un proiect.

Pe o scara de la 1 la 5 unde 1 reprezinta Foarte putin multumit(d), iar 5 reprezinta Foarte
multumit(d), cat de multumit(a) sunteti de calitatea si diversitatea serviciilor medicale la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc?

a1 a2 O3 04 a5

Care sunt serviciile medicale de care ati avea nevoie in localitatea dumneavoastra?

Care considerati ca sunt principalele domenii/activitati care sustin economia si dezvoltarea

Municipiului?
Domeniu

Comert
Industrie
Agricultura
Silvicultura si pescuit
Turism
Transport
Constructii
Imobiliare
Prelucrarea lemnului
Industria extractiva
Constructia de masini si utilaje

Altele (va rugam specificati):

10. Raportat la nivelul Municipiului, care sunt principalele 3 probleme intalnite:
Problema identificata

Promovarea deficitara a traditiilor si obiceiurilor locale

Lipsa atractiilor turistice

Promovarea deficitara si insuficienta a oportunitatilor oferite de Municipiul

Raspuns

Raspuns
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Campulung Moldovenesc

Transportul public deficitar
Infrastructura rutiera necorespunzatoare
Lipsa locurilor de munca

Traficul intens

Infrastructura sanitara deficitara

Lipsa/ insuficienta oportunitatilor pentru activitati culturale si de petrecere
a timpului liber

Delincventa/ Infractionalitatea

imbétranirea populatiei

Gradul redus de urbanizare

Sistemul de salubrizare

Lipsa de implicare a autoritatilor publice locale in problemele comunitatii
Starea/ insuficienta spatiilor publice

Starea/ insuficienta spatiilor verzi

Starea/ insuficienta unitatilor de invatamant
Lipsa fondurilor necesare realizarii de investitii
Capitalul antreprenorial nevalorificat

Coruptia si birocratia

Saracia

Altele

11. Va rugam sa precizati care sunt, in opinia dvs., principalele nevoi/probleme cu care se confrunta
educatia, la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc.

12. Raportat la zona de rezidenta, cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele aspecte:

Foarte Nemultumit Foarte Nu stiu/ nu
multu | Multumit(3) Neutru < nemultumit J

- ; @) " raspund
mit(a) @)

Alimentare cu apa si
canalizare

Administrarea  parcurilor/
spatiilor verzi

Curatenie si  gestiunea
deseurilor

Iluminat public

intretinere  infrastructura
rutiera si pietonala

Infrastructura educationala
(gradinite, crese, scoli,
licee)

396



Locuri de joaca pentru copii
Petrecerea timpului liber
Piete agroalimentare
Siguranta si ordinea publica

Transportul public

13. Pe o scara de la 1 la 10 cat de importante considerati ca sunt urmatoarele prioritati de investitii:
Prioritati Raspuns

Modernizare infrastructura rutiera si pietonala

Modernizare flota transport public

Reabilitare/modernizare sistem de alimentare cu apa si canalizare

Restaurarea monumentelor istorice

Amenajarea de noi spatii verzi

Reimpadurirea si conservarea padurilor

Dezvoltare infrastructura pentru sustinerea afacerilor locale

Modernizare/dotare infrastructura educationala

Amenajare spatii de agrement si petrecere a timpului liber, inclusiv pentru
activitati de sport in masa

Amenajare de centre medicale de permanenta sau centre de tratament
Infiintare infrastructura pentru autovehicule electrice

Dezvoltare infrastructura de gestionare a deseurilor generate
Reabilitarea cladirilor

Digitalizarea serviciilor administrative

imbunétatirea infrastructurii de siguranta publica

14. Ce imbunatatiri ati aduce la nivelul Municipiului Cmpulung Moldovenesc?

Declar ca am luat cunostinta de prevederile din Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si declar in mod explicit si imi dau acordul in vederea prelucrarii datelor cu caracter
personal in scop contractual si/sau legal de catre S.C. Synesis Partners S.R.L. Totodata imi dau acordul
fata de posibila comunicare a acestor date catre autoritati publice, operatori, terti sau imputerniciti sau
altor categorii de destinatari.

Semnatura
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Prezentul chestionar a fost intocmit in cadrul procesului de elaborare a Strategiei Integrata De
Dezvoltare Urband a Municipiului Campulung Moldovenesc 2021-2027 si are ca scop evaluarea
perceptiei reprezentantilor mediului de afaceri cu privire la problemele existente la nivelul Municipiului,
precum si la oportunitatile de dezvoltare, in urmatoarea perioada de programare.

Pentru ca rezultatele prezentului chestionar sa reflecte o varianta cat mai obiectiva a situatiei actuale,
va rugam ca la toate intrebarile cu variante unice de raspuns sa bifati o singura casuta de raspuns (OJ).
In cazul in care considerati ca niciuna dintre variantele de raspuns nu se aplica sau considerati ca fiind
relevant un alt raspuns, il puteti inscrie in caseta marcata cu sintagma Alta/Altele.

1. Varsta dumneavoastra este:

O sub 20 de ani [0 20 - 29 de ani 0 30 - 39 de ani [(040-50deani [ peste 50 de
ani

2. Sexul:
O masculin O feminin

3. Ultimul nivel de educatie absolvit:
[ studii primare sau gimnaziale
O studii medii
O studii universitare
[ studii postuniversitare

4. In ce domeniu isi desfasoara activitatea preponderent, firma Dumneavoastra?

5. Acordati o nota de la 1 la 5 masurii in care considerati ca dezvoltarea mediului antreprenorial este
sustinuta la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, unde 1 reprezinta Foarte scdzutd, iar 5
reprezinta Foarte ridicatd.

a1 a2 O3 04
a5

6. Ati fost informat/a despre proiecte implementate sau in curs de implementare care vizeaza
dezvoltarea mediului de afaceri, dezvoltate si implementate de catre autoritatile publice la nivel
local? Daca da, va rugam specificati un proiect.

7. Pe o scara de la 1 la 5 unde 1 reprezinta Foarte putin multumit(d), iar 5 reprezinta Foarte
multumit(d), cat de multumit(a) sunteti de calitatea si diversitatea serviciilor medicale la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc?

O 1 a2 O3 04 O
5

8. Care sunt serviciile medicale de care ati avea nevoie in localitatea dumneavoastra ?
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9. Care considerati ca sunt principalele domenii/activitati care sustin economia si dezvoltarea locala?

Domeniu Raspuns
Comert
Industrie
Agricultura
Silvicultura si pescuit
Turism
Transport
Constructii
Imobiliare
Prelucrarea lemnului
Industria extractiva
Constructia de masini si utilaje

Altele (va rugam specificati): ....c..eveeerireiiiniiiiiiiiie e

10. Raportat la nivelul Municipiului, care sunt principalele 3 probleme intalnite:

Problema identificata Raspuns
Promovarea deficitara a traditiilor si obiceiurilor locale
Lipsa atractiilor turistice

Promovarea deficitara si insuficienta a oportunitatilor oferite de Municipiul
Campulung Moldovenesc

Transportul public deficitar
Infrastructura rutiera necorespunzatoare
Lipsa locurilor de munca

Traficul intens

Infrastructura sanitara deficitara

Lipsa/ insuficienta oportunitatilor pentru activitati culturale si de petrecere a
timpului liber

Delincventa/ Infractionalitatea

Imbatranirea populatiei

Gradul redus de urbanizare

Sistemul de salubrizare

Lipsa de implicare a autoritatilor publice locale in problemele comunitatii
Starea/ insuficienta spatiilor publice

Starea/ insuficienta spatiilor verzi

Starea/ insuficienta unitatilor de invatamant

Lipsa fondurilor necesare realizarii de investitii

Capitalul antreprenorial nevalorificat

Coruptia si birocratia
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Saracia
Altele

11. Va rugam sa precizati care sunt, in opinia dvs., principalele nevoi/probleme cu care se confrunta
educatia, la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc.

12. Raportat la zona in care isi desfasoara activitatea curenta firma dumneavoastra, cat de
multumit(a) sunteti de urmatoarele aspecte:

Foarte Foarte Nu stiu/
N Multumit(a) Neutru Nemultumit(a) s nu
multumit(a) ’ ’ nemultumit(a) rispund

Alimentare  cu
apa si canalizare

Administrarea
parcurilor/
spatiilor verzi
Curatenie
gestiunea
deseurilor

si

Iluminat public

Intretinere
infrastructura
rutiera
pietonala

Infrastructura
educationala
(gradinite, crese,
scoli, licee)

Locuri de joaca
pentru copii

Petrecerea
timpului liber

Piete
agroalimentare

Siguranta si
ordinea publica

Transportul
public

13. Care sunt principalele 3 probleme/riscuri cu care va confruntati in activitatea curenta desfasurata
la nivelul firmei dvs.?

O lipsa resurselor financiare pentru realizarea de noi investitii in cadrul firmei
O lipsa de pregatire a personalului

O lipsa sprijinului din partea institutiilor publice in vederea sustinerii mediului antreprenorial

(de ex facilitati fiscale etc)
O lipsa fortei de munca
O birocratia
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O comunicarea greoaie cu institutiile publice
O altele (va rugam specificati):

14. Peoscaradela1la5, unde 1 reprezinta foarte putin important, iar 5 foarte important, cat de
importante considerati ca sunt urmatoarele prioritati de investitii:

Prioritati Raspuns
Modernizare infrastructura rutiera si pietonala
Modernizare flota transport public
Reabilitare/modernizare sistem de alimentare cu apa si canalizare
Restaurarea monumentelor istorice
Amenajarea de noi spatii verzi
Dezvoltare infrastructura pentru sustinerea afacerilor locale
Modernizare/dotare infrastructura educationala

Amenajare spatii de agrement si petrecere a timpului liber, inclusiv pentru
activitati de sport in masa

Amenajare de centre medicale de permanenta sau centre de tratament
Infiintare infrastructurd pentru autovehicule electrice

Dezvoltare infrastructura de gestionare a deseurilor

Reabilitarea cladirilor

Digitalizarea serviciilor administrative

Tmbunatatirea infrastructurii de sigurant publica

15. Ce imbunatatiri ati aduce la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc?

Declar ca am luat cunostinta de prevederile din Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si declar in mod explicit si imi dau acordul in vederea prelucrarii datelor cu caracter
personal in scop contractual si/sau legal de catre S.C. Synesis Partners S.R.L. Totodata imi dau acordul
fata de posibila comunicare a acestor date catre autoritati publice, operatori, terti sau imputerniciti sau
altor categorii de destinatari.

Semnatura
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Prezentul chestionar a fost intocmit in cadrul procesului de elaborare a Strategiei Integrata De
Dezvoltare Urband a Municipiului Campulung Moldovenesc 2021-2027 si are ca scop evaluarea
perceptiei angajatilor din institutiile publice cu privire la problemele existente la nivelul Municipiului,
precum si la oportunitatile de dezvoltare in urmatoarea perioada de programare.

Pentru ca rezultatele prezentului chestionar sa reflecte o varianta cat mai obiectiva a situatiei actuale,
va rugam ca la toate intrebarile cu variante unice de raspuns sa bifati o singura casuta de raspuns (0J).
In cazul in care considerati ca niciuna dintre variantele de raspuns nu se aplica sau considerati ca fiind
relevant un alt raspuns, il puteti inscrie in caseta marcata cu sintagma Alta/Altele.

15. Varsta dumneavoastra este:
O sub 20 de ani O 20 - 29 de ani 030-39deani [40-50deani [ peste 50 de ani

16. Sexul:
O masculin O feminin

17. Ultimul nivel de educatie absolvit:
O studii medii
O studii universitare
[ studii postuniversitare

18. Care este institutia publica in care lucrati?

19. Care este specificul functiei pe care o detineti la nivelul institutiei publice in care lucrati?
O functie de conducere O functie de executie

20. Pe o scara de la 1 la 5, cat de importanta apreciati ca este participarea la cursuri si instruiri pentru
activitatea pe care o desfasurati, unde 1 reprezinta Foarte putin important, iar 5 reprezinta Foarte
important.

O 1 O 2 O3 04
a5

21. Pe o scarade 1 la 5, cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele elemente specifice institutiei in care
lucrati, unde 1 reprezinta Foarte nemultumit(d), iar 5 reprezinta Foarte multumit(a):

Elemente specifice ale institutiei Raspuns
Modul de organizare si functionare a institutiei
Sistemul de management existent la nivelul institutiei
Spatiul fizic in care va desfasurati activitatea
Conditiile de munca

Facilitatile acordate de catre institutie angajatilor
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Calitatea si cantitatea resurselor de lucru disponibile
Competenta celorlalti angajati ai institutiei cu care interactionati frecvent
Comunicarea intre unitatile ierarhice din cadrul institutiei
Colaborarea cu alte institutii publice

Colaborarea cu institutiile publice centrale

Comunicarea cu cetatenii

Volumul de munca

Gradul de informatizare a institutiei

Instrumentele de comunicare si de promovare in mediul online
Atmosfera generala la locul de munca

Procesul de consultare si adoptare a deciziilor

Echitatea distribuirii sarcinilor

Sistemul etic promovat la nivelul institutiei

22. Pe o scara de la 1 la 5 unde 1 reprezinta Foarte putin multumit(d), iar 5 reprezinta Foarte
multumit(d), cat de multumit(a) sunteti de calitatea si diversitatea serviciilor medicale la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc?

O 1 a2 a3 04
a5

23. Care sunt serviciile medicale de care ati avea nevoie in localitatea dumneavoastra?

24. Care considerati ca sunt principalele domenii/activitati care sustin economia si dezvoltarea locala?
Domeniu Raspuns
Comert
Industrie
Agricultura
Silvicultura si pescuit
Turism
Transport
Constructii
Imobiliare
Prelucrarea lemnului
Industria extractiva
Constructia de masini si utilaje

Altele (va rugam specificati)

25. Raportat la nivelul Municipiului, care sunt principalele 3 probleme intalnite:
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Problema identificata Raspuns
Promovarea deficitara a traditiilor si obiceiurilor locale
Lipsa atractiilor turistice

Promovarea deficitara si insuficienta a oportunitatilor oferite de Municipiul Campulung
Moldovenesc

Transportul public deficitar
Infrastructura rutiera necorespunzatoare
Lipsa locurilor de munca

Traficul intens

Infrastructura sanitara deficitara

Lipsa/ insuficienta oportunitatilor pentru activitati culturale si de petrecere a timpului
liber

Delincventa/ Infractionalitatea

imbatranirea populatiei

Gradul redus de urbanizare

Sistemul de salubrizare

Lipsa de implicare a autoritatilor publice locale in problemele comunitatii
Starea/ insuficienta spatiilor publice

Starea/ insuficienta spatiilor verzi

Starea/ insuficienta unitatilor de invatamant
Lipsa fondurilor necesare realizarii de investitii
Capitalul antreprenorial nevalorificat

Coruptia si birocratia

Saracia

Altele

26. Va rugam sa precizati care sunt, in opinia dvs., principalele nevoi/probleme cu care se confrunta
sistemul de educatie, la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc:

27. Cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele aspecte:

Foarte
nemultumit

(@)

Foarte
multumit(a)

Nemultumit

@)

Nu stiu/ nu

Multumit(a) Neutru .
’ raspund

Alimentare cu apa si
canalizare

Administrarea
parcurilor/  spatiilor
verzi

Curatenie si
gestiunea deseurilor

lluminat public

Intretinere
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infrastructura rutiera
si pietonala

Infrastructura
educationala

(gradinite, crese,
scoli, licee)

Locui de joaca
pentru copii

Petrecerea timpului
liber

Piete agroalimentare

Siguranta si ordinea
publica

Transportul public

28. Pe o scara de la 1 la 5, unde 1 reprezinta foarte putin important, iar 5 foarte important, cat de

importante considerati ca sunt urmatoarele prioritati de investitii:

Modernizare infrastructura rutiera si pietonala

Modernizare flota transport public

Reabilitare/modernizare sistem de alimentare cu apa si canalizare
Restaurarea monumentelor istorice

Amenajarea de noi spatii verzi

Dezvoltare infrastructura pentru sustinerea afacerilor locale
Modernizare/dotare infrastructura educationala

Amenajare spatii de agrement si petrecere a timpului liber, inclusiv pentru
activitati de sport in masa

Amenajare de centre medicale de permanenta sau centre de tratament
Infiintare infrastructura pentru autovehicule electrice

Dezvoltare infrastructura de gestionare a deseurilor

Reabilitarea cladirilor

Digitalizarea serviciilor administrative

imbunatétirea infrastructurii de siguranta publica

29. Ce imbunatatiri ati aduce la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc?

Raspuns

Declar ca am luat cunostinta de prevederile din Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si declar in mod explicit si imi dau acordul in vederea prelucrarii datelor cu caracter
personal in scop contractual si/sau legal de catre S.C. Synesis Partners S.R.L. Totodata imi dau acordul
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fata de posibila comunicare a acestor date catre autoritati publice, operatori, terti sau imputerniciti sau
altor categorii de destinatari.

Semnatura
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Anexa 3 - Interpretarea statistica a chestionarelor privind identificarea
perceptiei reprezentantilor societatii civile, inclusiv a reprezentantilor
ONG-urilor, din Municipiul Cdmpulung Moldovenesc asupra nevoilor si
posibilitatilor de dezvoltare in perioada 2021-2027

Nr. total de intrebari aplicate 14
intrebarea 1 Varsta dumneavoastra este:
36.67%
21.11%
Reprezentare 17.78%

grafica: I 14.44%
10.00%

SUB 20 DE ANI 20-29 DE ANI  30-39 DE ANI  40-50 DE ANI PESTE 50 DE
ANI

Din totalul respondentilor, 10% au varste sub 20 de ani, aceasta categorie fiind

cea mai slab reprezentata la nivelul chestionarului. Apoi, 36,67% din

respondenti au varste cuprinse intre 20 si 29 de ani, 17,78% au varste cuprinse
Interpretare intre 30 si 39 de ani, 21,11% au varste cuprinse intre 40 si 50 de ani si 14,44%
statistica: au varste peste 50 de ani.

Prin urmare, in cadrul chestionarului, segmentul majoritar al respondentilor
este reprezentat de persoanele cu vdrste cuprinse intre 20 si 29 de ani, urmat
de persoanele cu vdrste cuprinse intre 40 si 50 de ani.
Sexul:
intrebarea 2 O masculin
O feminin

——_) S8 T
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Reprezentare

grafica:
= feminin = masculin
Din totalul respondentilor, 48% sunt persoane de sex feminin si 52% sunt
persoane de sex masculin.
Interpretare . . .
statistici: Astfel, se poate observa cd numdrul persoanelor de sex masculin, care au

rdspuns intrebdrilor cuprinse in chestionar, este apropiat de numdrul
persoanelor de sex feminin.

Ultimul nivel de educatie absolvit:

O Fara scoala absolvita
o O Studii primare sau gimnaziale
Intrebarea 3 .. : .. 8
O Studii medii
O Studii superioare
O Studii postuniversitare sau doctorale
46.67%
36.67%
Reprezentare
grafica:
15.56%
1.11%
||
STUDII PRIMARE STUDII MEDII STUDII STUDII
SAU GIMNAZIALE UNIVERSITARE POSTUNIVERSITARE
Din totalul respondentilor, 1,11% au ca ultim nivel de educatie absolvit studii
primare sau gimnaziale, fiind astfel un segment slab reprezentat in cadrul
| chestionarului. Segmentul majoritar din cadrul chestionarului este reprezentat
nterpretare de persoanele cu studii universitare, ponderea acestora fiind de 46,67%, urmat
statistica: de persoanele cu studii medii - 36,67% si persoanele care au absolvit studii

postuniversitare - 15,56%.
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Intrebarea 4 In ce domeniu activati dumneavoastra/organizatia din care faceti parte?

Alte categorii T ————————— 75 32%
Educational messss— 10.13%
Transporturi/Logistica e 6.33%
Medical m—— 6.33%
Economic messsm 5.06%
Constructii w5 06%
Aparare mmssm= 5.06%

Marketing si Publicitate messsm 3 809%
Financiar wessss 3.80%
Cultural === 3 80%
Reprezentare Comert s 3.80%
grafica: Administratie publica/ public == 3 80%
Vanzari mesm 2.53%
Servicii mmm 2 53%
IT mm 2.53%
Inginerie mmm 2 53%
Energie mmm 2 53%
Turism == 1,27%
Gastronomic == 1,27%
Forestier == 1.27%
Consultanta == 1.27%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

Din totalul respondentilor, se remarca faptul ca cel mai reprezentativ segment
la nivelul domeniilor de activitate il constituie alte categorii - elevi, studenti,
pensionari etc., intr-o proportie de 25,32%, urmat de domeniul educational
cu 10,13%, apoi de domeniul medical si transporturi/logistica, fiecare dintre

Interpre’ssf\re acestea intr-o proportie de 6,33%. Alte domenii de activitate care se disting
statistica: R : . . . - .
sunt: apararea si domeniul economic, acestea fiind reprezentate in proportie
de 5,06% fiecare, dar si administratia publica, comertul, domeniul cultural,
financiar si marketing si publicitate, fiecare dintre acestea fiind reprezentate
in proportie de 3,80% in cadrul chestionarului.
intrebarea 5 Care este ocupatia Dumneavoastra?
Alta (specificati) M 2.27%
Pensionar(a) WM 4.55%
Liber-profesionist M 2.27%
Reprezentare Antreprenor [l 4.55%
grafica:

Somer(a) N 1.14%
Salariat(a) T 60.23%

Elev(d)/Student(3) NN 25.00%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00%
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Din cadrul tuturor respondentilor, cel mai reprezentativ segment este
constituit de catre salariati, intr-o proportie de 60,23%, urmat de catre
elevi/studenti, intr-o proportie de 25% si, in egala masura, de catre
antreprenori si pensionari, in proportie de 4,55%. Totodata, dintre segmentele
mai slab reprezentate se disting, liber profesionistii intr-o proportie de 2,27% si
somerii intr-o proportie de 1,14%. Alte ocupatii mentionate au fost economist
si pastor.

Interpretare
statistica:

Ati fost informat/a despre proiecte implementate sau in curs de
implementare care vizeaza dezvoltarea Municipiului, dezvoltate si

Intrebarea 6 X < s ; < o P
implementate de catre autoritatile publice? Daca da, va rugam specificati un

proiect.
74.68%
Reprezentare
grafica:
22.78%
2.53%
DA NU NU STIU/NU RASPUND

Din totalul respondentilor, 74,68% nu au fost informati despre proiecte

implementate sau in curs de implementare care vizeaza dezvoltarea

Municipiului, dezvoltate si implementate de catre autoritatile publice, in timp

ce doar 22,78% din respondenti au fost informati cu privire la proiecte de
Interoretare modernizare a infrastructurii rutiere, proiecte care vizeaza amenajari sau
statisaicé' modernizari ale spatiilor de agrement, mentionand amenajarea partiei de schi

Rarau, amenajari si modernizari ale spatiilor verzi si a terenurilor sportive,
proiecte de modernizare a sistemului de canalizare, proiecte de reabilitare a
cladirilor Muzeului Lemnului, Bibliotecii Municipale, dar si cladirile anumitor
scoli si proiecte culturale, mentionand organizarea de evenimente culturale
precum Campulung Film Fest.

Pe o scara de la 1 la 5 unde 1 reprezinta Foarte putin multumit(a), iar 5
reprezinta Foarte multumit(a), cat de multumit(a) sunteti de calitatea si
diversitatea serviciilor medicale la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc?

intrebarea 7
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Reprezentare
grafica:

Interpretare
statistica:

intrebarea 8

Reprezentare
grafica:

Interpretare
statistica:

41.57%

24.72%
22.47%
5.62% 5.62%
1 2 3 4 5

Din totalul respondentilor, 24,72% din respondenti se declara foarte putin
multumiti de calitatea si diversitatea serviciilor medicale din Municipiul
Campulung Moldovenesc, 22,47% sunt intr-o oarecare masura nemultumiti,
41,57% au o atitudine neutra fata de aspectele mentionate, iar 5,6% se
declara, in egala masura, multumiti sau foarte multumiti de acestea.

Prin urmare, se remarcd faptul cd perceptia generald a respondentilor fatd de
calitatea si diversitatea serviciilor medicale existente la nivelul Municipiului
Cdmpulung Moldovenesc este una negativd.

Care sunt serviciile medicale de care ati avea nevoie in localitatea
dumneavoastra?

Mg i ] 16.13%
Pediatrie I ——— 13 .98%
GiNeCologie Il 6.45%
Toate el 6.45%
Personal calificat I ———— 6.45%
Conditii generale Mai bune I —————  5.38%
Urologie E——— 3.23%
Centru de recuperare E———— 3.23%
Tngrijiri paliative E— =y 3.23%
UPU e 3.23%

Nutritie E—— 2.15%
Chirurgie E——) 2.15%
Nu este nevoie E——) 2.15%
Centru de dializd E— 2.15%
Oncologie F——) 2.15%
Cardiologie ——) 2.15%
Stomatologie E—— 2.15%
Nu stiu  E— 2.15%
Nefrologie == 1.08%
Centru de evaluare medicala E===1 1.08%
Alergologie === 1.08%
Maternitate === 1.08%
Ambulatoriu veterinar == 1.08%
Neonatalogie === 1.08%
AT E== 1.08%
Ortopedie E==== 1.08%
Asistenta medicala la domiciliu == 1.08%
Dermatologie =l 1.08%
ORL E==3 1.08%
Balenologie =8 1.08%
Endocrinologie == 1.08%
Oftalmologie == 1.08%

0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00% 18.00%

Din totalul respondentilor, 16,38% sunt de parere ca imagistica este un
serviciu medical de care ar avea nevoie, 13,39% considera ca serviciul de
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pediatrie ar trebui dezvoltat si imbunatatit la nivel de localitate, 6,45% din
respondenti considera importanta infiintarea unei sectii de ginecologie, apoi,
n egala masura, respondentii si-au exprimat opinia cu privire la faptul ca toate
serviciile medicale ar putea fi imbunatatite, mentionand in aceeasi proportie si
lipsa personalului medical calificat. De asemenea, se remarca faptul ca un
procent de 5,38 din totalul respondentilor au indicat spre imbunatatirea
conditiilor generale din cadrul unitatilor medicale.

Care considerati ca sunt principalele domenii/activitati care sustin economia

intrebarea 9 : A
si dezvoltarea Municipiului?

Turism 33.05%
Comert 21.46%
Prelucrarea lemnului 13.73%
Constructii 6.01%
Silvicultura 5.58%
Agricultura 5.58%
Reprezentare
graﬁcé: Industrie 5.58%
Transport 3.86%
Industria extractiva 1.72%
Imobiliare 1.72%
Altele 1.29%
Constructia de masini/utilaje 1 0.43%
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%
Din totalul respondentilor, 33,05% sunt de parere ca turismul este principalul
sector care sustine cresterea economica si dezvoltarea pe plan municipal,
Interpretare 21,46% considera ca principalul domeniu care sustine economia si
statistica: dezvoltarea Municipiului Campulung Moldovenesc este comertul, iar 13,73%

considera ca prelucrarea lemnului este domeniul care indeplineste conditiile
mentionate mai sus.

intrebarea 10 Raportat la nivelul Municipiului, care sunt principalele 3 probleme intalnite:
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Lipsa locurilor de munca

Lipsa/ insuficienta oportunitatilor pentru
Infrastructura sanitara deficitara

Infrastructura rutiera necorespunzatoare
Promovarea deficitara si insuficientd a
Sistemul de salubrizare

Coruptia si birocratia

Traficul intens

Lipsa de implicare a autoritatilor publice locale
Starea/ insuficienta spatiilor verzi

Lipsa atractiilor turistice
Reprezentare

: v Gradul redus de urbanizare
grafica:

imbétranirea populatiei

Transportul public deficitar

Saracia

Lipsa fondurilor necesare realizarii de investitii
Starea/ insuficienta spatiilor publice

Capitalul antreprenorial nevalorificat
Promovarea deficitara a traditiilor si

Altele

Starea/ insuficienta unitatilor de invatamant

Delincventa/ Infractionalitatea

0

Din totalul respondentilor, ponder

I 10.17%

... I 8.69%
I 7.84%
I 7.20%

.. I 7.20%
I 6.36%
I 5.93%
e 5.30%

... I 4.66%

I 4.45%
I 4.24%
e 4,03%
e 3.81%
e 3.81%
s 3.60%
e 3.60%
I 2.54%
— 1.69%

.. 1.48%

— 1.27%
e 1.06%
. 1.06%

.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00%

ile majoritare au indicat catre urmatoarele

probleme resimtite la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc:

e lipsa locurilor de munca - cu o pondere de 10,17% din raspunsuri -
apreciata ca fiind problema stringenta intalnita la nivelul comunitatii

locale;
e lipsa/insuficienta oportun

petrecere a timpului liber -

e infrastructura sanitara
necorespunzatoare,

promovarea

itatilor pentru activitati culturale si de
8,69%;

deficitara, infrastructura rutiera
deficitara si insuficienta a

oportunitatilor oferite de Municipiului Cémpulﬁng Moldovenesc -
reprezinta probleme resimtite de peste 7% dintre respondenti

e alte probleme resimtite, in ordinea importantei acestora, au fost:
o sistemul de salubrizare - 6,36%

Interpretare
statistica:

o O O

lipsa de implicare

coruptia si birocratia - 5,93%
traficul intens - 5,30%

a autoritatilor publice locale in problemele

comunitatii - 4,66%

o O 0O O O O O O O

starea/insuficienta spatiilor verzi - 4,45%

lipsa atractiilor turistice - 4,24%

gradul redus de urbanizare - 4,03%

imbatranirea populatiei - 3,81%

transportul public deficitar - 3,81%

saracia - 3,6%

lipsa fondurilor necesare realizarii investitiilor - 3,6%
starea/insuficienta spatiilor publice - 2,54%
capitalul antreprenorial nevalorificat - 1,69%
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o promovarea deficitara a traditiilor si obiceiurilor locale - 1,48%
o alte aspecte etc. - 1,27%

Prin urmare, in cadrul chestionarului, principalele 3 probleme resimtite la
nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc sunt lipsa locurilor de muncd,
lipsa/ insuficienta oportunitdtilor pentru activitati culturale si de petrecere a
timpului liber si infrastructurd sanitard deficitard.

Va rugam sa precizati care sunt, in opinia dvs., principalele nevoi/probleme

intrebarea 11 cu care se confrunta educatia, la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc.
Lipsa de pregatire a profesorilor 24.00%
Lipsa de investitii n invatamant 17.33%
Lipsa de inovare in actul... 13.33%
Dezinteresul autoritatilor 6.67%
Lipsa programelor non-formale si a... 6.67%
Management deficitar 5.33%
Dezinteresul elevilor 5.33%
Reprezentare Dezinteresul profesorilor 5.33%
grafica: Sistemul de invatamant online 4.00%
Lipsa digitalizarii 2.67%
Nivelul de trai 2.67%
Lipsa centrelor pentru tineret 2.67%
Nr. insuficient de cadre didactice 1.33%
Nr. insufiecnt de scoli 1.33%
Bullyingul din scoli 1.33%

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00%

Din totalul respondentilor, o pondere de 24% dintre respondenti sunt de
parere ca principala problema la nivel educational o constituie lipsa de
pregatire a profesorilor, un procent de 17,33% din respondenti au subliniat
faptul ca lipsa investitiilor in sistemul educational reprezinta o problema la
nivel municipal, mentiondnd nevoia de reabilitare a clddirilor unor scoli, lipsa
aparaturii si a materialelor didactice moderne, precum si nevoia construirii sau
reabilitdrii unor sdli de spectacol si terenuri de sport, iar un procent de 13,33%
au indicat catre lipsa de inovare din sistemul educational, punand in evidenta
aspecte privind modernizarea metodelor de predare, modernizarea programei
scolare la standardele internationale moderne prin introducerea de cursuri
financiare si de educatie sexuala.

Interpretare
statistica:

Raportat la zona de rezidenta, cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele

intrebarea 12
aspecte:
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Transportul public
Siguranta si ordinea publica
Piete agroalimentare
Petrecerea timpului liber
Locuri de joaca pentru copii

Infrastructura educationala (gradinite,...

Reprezentare o . } L
graficé: Intretinere infrastructura rutiera si...

Iluminat public
Curatenie si gestiunea deseurilor
Administrarea parcurilor/ spatiilor verzi

Alimentare cu apa si canalizare

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%

Foarte multumit(a) Multumit(a) Neutru

Nemultumit(a) Foarte nemultumit(a)

Din totalul respondentilor, 16,67% se declara foarte multumiti de sistemul de
alimentare cu apa si canalizare existent la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, 36,67% sunt multumiti, 16,67% au o parere neutra fata de acest
aspect, 17,78% sunt nemultumiti si 12,22% sunt foarte nemultumiti de acest
serviciu. Prin urmare, perceptia generala a respondentilor asupra acestui
serviciu este una pozitiva.

Din totalul respondentilor, 8,89% se declara foarte multumiti de administrarea
parcurilor sau a spatiilor verzi de la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, 24,44% se declara multumiti, in egala masura, respondentii au
exprimat o parere neutra fata de acest serviciu, 28,89% sunt nemultumiti,
12,22% sunt foarte nemultumiti de acest serviciu si 1,11% din respondenti nu si-
au exprimat opinia asupra acestui aspect. Prin urmare, perceptia generala a
respondentilor asupra acestui serviciu este una negativa.

Din totalul respondentilor, 1,11% din respondenti se declara foarte multumiti
de serviciul de curatenie si gestiunea deseurilor de la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc, 26,67% sunt multumiti, 11,11% au o parere neutra fata
de acest aspect, 43,33% sunt nemultumiti si 17,78% sunt foarte nemultumiti de
acest serviciu. Prin urmare, perceptia generala a respondentilor fata de acest
serviciu este una negativa.

Din totalul respondentilor, 16,67% se declara foarte multumiti de serviciul de
iluminat public existent la nivelul Municipiului CAmpulung Moldovenesc, 52,22%
sunt multumiti, 20% au o parere neutra fata de acest aspect, 10% sunt
nemultumiti si 1,11% sunt foarte nemultumiti de acest serviciu. Prin urmare,
perceptia generala a respondentilor fata de acest serviciu este una pozitiva.

Din totalul respondentilor, 6,67% se declara foarte multumiti de intretinerea
infrastructurii rutiere si pietonale existente la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, 33,33% sunt multumiti, 27,78% au o parere neutra fata de acest
aspect, 22,22% sunt nemultumiti si 10% sunt foarte nemultumiti de acest
serviciu. Prin urmare, perceptia generala a respondentilor fata de acest serviciu
este una pozitiva.

Din cadrul tuturor respondentilor, 7,87% se declara foarte multumiti de
infrastructura educationala (gradinite, crese, scoli, licee) existenta la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, 48,31% sunt multumiti, 23,60% au o

Interpretare
statistica:
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parere neutra fata de acest aspect, 17,98% sunt nemultumiti si 2,25% sunt
foarte nemultumiti de acest serviciu. Prin urmare, perceptia generalda a
respondentilor fata infrastructura educationala este una pozitiva.

Din totalul respondentilor, 2,27% se declara foarte multumiti de locurile de
joaca pentru copii existente la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc,
25% se declara multumiti de acestea, 21,59% din respondenti au exprimat o
parere neutra fata de acest aspect, 34,09% sunt nemultumiti, 13,64% sunt foarte
nemultumiti si 3,41% din respondenti nu si-au exprimat opinia asupra acestui
aspect. Prin urmare, perceptia generala a respondentilor fata de acest aspect
este una negativa.

Din totalul respondentilor, 2,22% se declara foarte multumiti de oportunitatile
de petrecere a timpului liber existente la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, 10% se declara multumiti de acestea, 16,67% din respondenti au
exprimat o parere neutra fata de acest aspect, 38,89% sunt nemultumiti, 30%
sunt foarte nemultumiti si 2,22% din respondenti nu si-au exprimat opinia asupra
acestui aspect. Prin urmare, perceptia generala a respondentilor fata de acest
aspect este una negativa.

Din totalul respondentilor, 20% se declara foarte multumiti de pietele
agroalimentare existente la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc,
52,22% se declara multumiti de acestea, 15,56% din respondenti au exprimat o
parere neutra fata de acest aspect, 6,67% sunt nemultumiti, 4,44% sunt foarte
nemultumiti si 1,11% din respondenti nu si-au exprimat opinia asupra acestui
aspect. Prin urmare, perceptia generala a respondentilor fata de acest aspect
este una pozitiva.

Din totalul respondentilor, 4,44% se declara foarte multumiti de siguranta si
ordinea publica la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, 35,56% sunt
multumiti, 27,78% au o parere neutra fata de acest aspect, 25,56% sunt
nemultumiti si 6,67% sunt foarte nemultumiti de acest serviciu. Prin urmare,
perceptia generala a respondentilor fata de acest serviciu este una pozitiva.

Din totalul respondentilor, 2,22% se declara foarte multumiti de serviciul de
transport public de la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, 26,67% se
declara multumiti de acestea, 31,11% din respondenti au exprimat o parere
neutra fata de acest serviciu, 26,67% sunt nemultumiti, 8,89% sunt foarte
nemultumiti si 4,44% din respondenti nu si-au exprimat opinia asupra acestui
aspect. Prin urmare, perceptia generala a respondentilor fata de acest serviciu
este una negativa.

Prin urmare, la nivel general, principalele elemente care aduc un grad ridicat
si foarte ridicat de multumire sunt:

e pietele agroalimentare (72,22%)

e iluminatul public (68,89%)

e infrastructurd educationald (grddinite, crese, scoli, licee) (56,18%)
e alimentarea cu apd si canalizare (53,33%)

De asemenea, aspectele care ar trebui imbundtdtite (grad crescut si foarte
crescut de nemultumire) sunt:

e petrecerea timpului liber (68,89%)
e curdtenia si gestiunea deseurilor (61,11%)
e locuri de joacd pentru copii (47,73%)
Alte aspecte care necesitd imbundtdtire sunt:
e administrarea parcurilor, a spatiilor verzi (41,11%)
e transportul public (35,56%)

Pe o scara de la 1 la 10 cat de importante considerati ca sunt urmatoarele

LT prioritati de investitii:
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imbunatatirea infrastructurii de... I 37.93%
Digitalizarea serviciilor administrative I 56.67%

Reabilitarea cladirilor 1 77 A
Dezvoltare infrastructura de gestionare... il 52.27%
Infiintare infrastructura pentru... N 25.56%

Amenajare de centre medicale de... . 62:% |
Amenajare spatii de agrement si... HlIEE Y5
Modernizare/dotare infrastructura... il
Reprezentare
graficé: Dezvoltare infrastructura pentru... il
Reimpadurirea si conservarea padurilor FE NI XA
Amenajarea de noi spatii verzi [l | 3933% |
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Din totalul respondentilor, 22,47% au acordat intre 1 si 5 puncte pentru
modernizarea infrastructurii rutiere si pietonale, considerand astfel ca acest
lucru nu reprezinta o prioritate in ceea ce priveste investitiile. Pe de alta parte,
77,53% din respondenti au acordat intre 6 si 10 puncte acestui aspect, indicand
spre faptul ca modernizarea infrastructurii rutiere si pietonale din Municipiul
Campulung Moldovenesc reprezinta o prioritate de investitii.

Din totalul respondentilor, 28,09% au acordat intre 1 si 5 puncte pentru
modernizarea flotei de transport public, considerand astfel ca acest lucru nu
reprezinta o prioritate in ceea ce priveste investitiile. Pe de alta parte, 71,91%
din respondenti au acordat intre 6 si 10 puncte acestui aspect, indicand spre
faptul ca modernizarea flotei de transport public din Municipiul Campulung
Moldovenesc reprezinta o prioritate de investitii.

Din totalul respondentilor, 25% din respondenti au acordat intre 1 si 5 puncte
pentru reabilitarea sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare, considerand astfel ca acest lucru nu reprezinta o prioritate in ceea
ce priveste investitiile. Pe de alta parte, 75% din respondenti au acordat intre
6 si 10 puncte acestui aspect, indicand spre faptul ca reabilitarea sau
modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare din Municipiul
Campulung Moldovenesc reprezinta o prioritate de investitii.

Din totalul respondentilor, 31,46% au acordat intre 1 si 5 puncte pentru
restaurarea monumentelor istorice, considerand astfel ca acest lucru nu
reprezinta o prioritate in ceea ce priveste investitiile. Pe de alta parte, 68,54%
din respondenti au acordat intre 6 si 10 puncte acestui aspect, indicand spre
faptul ca restaurarea monumentelor istorice din Municipiul Campulung
Moldovenesc reprezinta o prioritate de investitii.

Din cadrul tuturor respondentilor, 24,72% din respondenti au acordat intre 1 si
5 puncte pentru amenajarea de noi spatii verzi, considerand astfel ca acest
lucru nu reprezinta o prioritate in ceea ce priveste investitiile. Pe de alta parte,
75,28% din respondenti au acordat intre 6 si 10 puncte acestui aspect, indicand

Interpretare
statistica:
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spre faptul ca amenajarea de noi spatii verzi in Municipiul Campulung
Moldovenesc reprezinta o prioritate de investitii.

Din totalul respondentilor, 17,24% din respondenti au acordat intre 1 si 5 puncte
pentru reimpadurirea si conservarea padurilor, considerand astfel ca acest lucru
nu reprezinta o prioritate in ceea ce priveste investitiile. Pe de alta parte,
82,76% din respondenti au acordat intre 6 si 10 puncte acestui aspect,
indicand spre faptul ca reimpadurirea si conservarea padurilor din
Municipiul Campulung Moldovenesc reprezinta o prioritate de investitii.

Din totalul respondentilor, 10,11% din respondenti au acordat intre 1 si 5 puncte
pentru dezvoltarea infrastructurii pentru sustinerea afacerilor locale,
considerand astfel ca acest lucru nu reprezinta o prioritate in ceea ce priveste
investitiile. Pe de alta parte, 89,89% din respondenti au acordat intre 6 si 10
puncte acestui aspect, indicand spre faptul ca dezvoltarea infrastructurii
pentru sustinerea afacerilor locale din Municipiul Campulung Moldovenesc
reprezinta o prioritate de investitii.

Din cadrul tuturor respondentilor, 11,24% din respondenti au acordat intre 1 si
5 puncte pentru modernizarea sau dotarea infrastructurii educationale,
considerand astfel ca acest lucru nu reprezinta o prioritate in ceea ce priveste
investitiile. Pe de alta parte, 88,76% din respondenti au acordat intre 6 si 10
puncte acestui aspect, indicand spre faptul ca modernizarea sau dotarea
infrastructurii educationale din Municipiul Campulung Moldovenesc
reprezinta o prioritate de investitii.

Din cadrul tuturor respondentilor, 11,11% din respondenti au acordat intre 1 si
5 puncte pentru amenajarea spatiilor de agrement si de petrecere a timpului
liber, inclusiv pentru activitatile de sport in masa, considerand astfel ca acest
lucru nu reprezinta o prioritate in ceea ce priveste investitiile. Pe de alta parte,
88,89% din respondenti au acordat intre 6 si 10 puncte acestui aspect,
indicand spre faptul ca amenajarea spatiilor de agrement si de petrecere a
timpului liber, inclusiv pentru activitatile de sport in masa reprezinta o
prioritate de investitii la nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc.

Din cadrul tuturor respondentilor, 10% din respondenti au acordat intre 1 si 5
puncte pentru amenajarea de centre medicale de permanenta sau centre de
tratament, considerand astfel ca acest lucru nu reprezinta o prioritate in ceea
ce priveste investitiile. Pe de alta parte, 90% din respondenti au acordat intre
6 si 10 puncte acestui aspect, indicand spre faptul ca amenajare de centre
medicale de permanenta sau centre de tratament reprezinta o prioritate de
investitii la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc.

Din cadrul tuturor respondentilor, 33,33% din respondenti au acordat intre 1 si
5 puncte pentru infiintarea unei infrastructuri dedicate autovehiculelor
electrice, considerand astfel ca acest lucru nu reprezinta o prioritate in ceea
ce priveste investitiile. Pe de alta parte, 66,67% din respondenti au acordat
intre 6 si 10 puncte acestui aspect, indicand spre faptul ca infiintarea unei
infrastructuri dedicate autovehiculelor electrice reprezinta o prioritate de
investitii la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc.

Din cadrul tuturor respondentilor, 10,23% din respondenti au acordat intre 1 si
5 puncte pentru dezvoltarea unei infrastructuri de gestionare a deseurilor
generate, considerand astfel ca acest lucru nu reprezinta o prioritate in ceea
ce priveste investitiile. Pe de alta parte, 89,77% din respondenti au acordat
intre 6 si 10 puncte acestui aspect, indicand spre faptul ca dezvoltarea unei
infrastructuri de gestionare a deseurilor reprezinta o prioritate de investitii
la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc.

Din cadrul tuturor respondentilor, 15,73% din respondenti au acordat intre 1 si
5 puncte pentru reabilitarea cladirilor, considerand astfel ca acest lucru nu
reprezinta o prioritate in ceea ce priveste investitiile. Pe de alta parte, 84,27%
din respondenti au acordat intre 6 si 10 puncte acestui aspect, indicand spre
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faptul ca reabilitarea cladirilor din Municipiului Campulung Moldovenesc
reprezinta o prioritate de investitii.

Din cadrul tuturor respondentilor, 20% din respondenti au acordat intre 1 si 5
puncte pentru digitalizarea serviciilor administrative, considerand astfel ca
acest lucru nu reprezinta o prioritate in ceea ce priveste investitiile. Pe de alta
parte, 80% din respondenti au acordat intre 6 si 10 puncte acestui aspect,
indicand spre faptul ca digitalizarea serviciilor administrative reprezinta o
prioritate de investitii la nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc.

Din cadrul tuturor respondentilor, 20,69% din respondenti au acordat intre 1 si
5 puncte pentru imbunatatirea infrastructurii de siguranta publica, considerand
astfel ca acest lucru nu reprezinta o prioritate in ceea ce priveste investitiile.
Pe de alta parte, 79,31% din respondenti au acordat intre 6 si 10 puncte
acestui aspect, indicand spre faptul ca imbunatatirea infrastructurii de
siguranta publica din Municipiului Campulung Moldovenesc reprezinta o
prioritate de investitii.

Prin urmare, ierarhizarea directiilor ce ar trebui prioritizate, ludnd in calcul
media rdspunsurilor, sunt:

Prioritare Media
Amenajare de centre medicale de permanenta sau centre de 8.67
tratament ’
Modernizare/dotare infrastructura educationala 8,65
Amenajare' spg’;l:i de agrement $ivpetrecere a timpului liber, inclusiv 8.64
pentru activitati de sport in masa ’
Reimpadurirea si conservarea padurilor 8,60
Dezvoltare infrastructura pentru sustinerea afacerilor locale 8,57
Dezvoltare infrastructura de gestionare a deseurilor generate 8,42
Digitalizarea serviciilor administrative 8,20
Reabilitarea cladirilor 8,07
Imbunatatirea infrastructurii de siguranta publica 7,76
Amenajarea de noi spatii verzi 7,72
Modernizare infrastructura rutiera si pietonala 7,69
Reabilitare/modernizare sistem de alimentare cu apa si canalizare 7,66
Restaurarea monumentelor istorice 6,96
Modernizare flota transport public 6,90
infiintare infrastructurd pentru autovehicule electrice 6,51

intrebarea 14 Ce imbunatatiri ati aduce la nivelul Municipiului Cdmpulung Moldovenesc?
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Asfaltarea si modernizarea... 13.51%
Investitii in infrastructura culturala 12.61%
Investitii la nivelul sitemului de... 9.01%
Reorganizare administrativa 8.11%
Extinderea/Modernizarea... 8.11%
Amenajarea spatiilor de agrement... 7.21%
Organizarea de evenimente... 6.31%
Reprezentare Investitii in infrastructura sportiva 6.31%
grafica: Proiecte de regenerare urbana 5.41%
Investitii in infrastructura sanitara 4.50%
Crearea de locuri de munca 4.50%
Investitii in infrastructura... 3.60%
Amenajarea de spatii verzi/parcuri 3.60%
Modernizarea/Reabilitarea... 2.70%
Acordarea de facilitati pentru... 2.70%
Investitii in digitalizare 1.80%
0.00% 2.00% 4.00% 6.00% 8.00% 10.00% 12.00% 14.00% 16.00%

Din totalul respondentilor, 13,51% sunt de parere ca infrastructura rutiera ar
putea fi imbunatatita prin asfaltarea strazilor si constructia unei centuri
ocolitoare pentru fluidizarea traficului, 12,61% sunt de parere ca
infrastructura culturala ar trebui imbunatatita, mentionand redeschiderea
centrului cultural si a unor cinematografe, precum si promovarea obiectivelor
turistice, a traditiilor si produselor locale, 9,01% sunt de parere ca trebuie
atrase investitii la nivelul infrastructurii de salubritate, atragand atentia
asupra nevoii de renovare a statiei de epurare, totodata mentionand instalarea
unui automat pentru reciclarea sticlelor, colectarea selectiva a deseurilor si
montarea mai multor cosuri de gunoi; 8,11% au mentionat, in egala masura,
nevoia unei reorganizari la nivel administrativ si extinderea sau
modernizarea infrastructurii de servicii publice (apa, canalizare, gaze,
iluminat stradal).

Alte aspecte asupra carora respondentii au atras atentia au fost amenajarea
spatiilor de agrement in aer liber, precum construirea unei faleze pe malul
raului Moldova, a parcurilor pentru copii si a unor piste pentru biciclete, intr-o
proportie de 7,21%, organizarea de evenimente culturale/sociale, precum
spectacole, concerte si activitati de voluntariat; investitii in infrastructura
sportiva, proiecte de regenerare urbana, investitii in infrastructura sanitara,
crearea de locuri de munca, amenajarea spatiilor verzi, investitii in
infrastructura educationala, modernizarea adapostului de animale,
acordarea de facilitati pentru mediul de afaceri si investitii in digitalizare.

Prin urmare, principalele proiecte de modernizare care ar trebui dezvoltate la
nivelul Municipiului sunt:

e Asfaltarea si modernizarea infrastructurii rutiere (13,51%)
e Investitii in infrastructura culturald (12,61%)

e Investitii la nivelul sistemului de salubritate (9,01%)

e Reorganizare administrativa (8,11%)

e Extinderea/Modernizarea infrastructurii de servicii publice (apd,
canalizare, gaze, iluminat stradal) (8,11%);

e Amenajarea spatiilor de agrement in aer liber (7,21%).

Interpretare
statistica:
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Anexa 4 - Interpretarea statistica a chestionarelor privind identificarea
perceptiei angajatilor din institutiile publice din Municipiul Campulung
Moldovenesc asupra nevoilor si posibilitatilor de dezvoltare a Municipiului
in perioada 2021-2027

Nr. total de intrebari aplicate: 15

INTERPRETAREA STATISTICA A CHESTIONARELOR APLICATE GRUPULUI TINTA

intrebarea 1 Varsta dumneavoastra este:
IS
o
o
o™
X
2 %
(o)} o~
S R _
Reprezentare =
. v Y]
grafica: -
R
o
<
[

SUB 20 DE ANI 20-29 DE ANl 30-39 DE ANI 40-50 DE ANI PESTE 50 DE
ANI

Din totalul persoanelor chestionate, 1,49% din respondentii chestionarului au
varste sub 20 de ani, aceasta categorie fiind cea mai slab reprezentata la
nivelul chestionarului. Apoi, 16,42% din respondenti au varste cuprinse intre
20 si 29 de ani, 20,90% au varste cuprinse intre 30 si 39 de ani, 38,81% au

Interprgtére varste cuprinse intre 40 si 50 de ani si 22,39% au varste peste 50 de ani. Prin
statistica: N .' . ; L X

urmare, in cadrul chestionarului, segmentul majoritar al respondentilor este
reprezentat de persoanele cu varste cuprinse intre 40 si 50 de ani, urmat de
persoanele cu varste peste 50 de ani si de persoanele cu varste cuprinse intre
30 si 39 de ani.
Sexul:

Intrebarea 2 O masculin

O feminin

——_) S8 T
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Reprezentare

grafica:
= feminin = masculin
Din totalul persoanelor chestionate, 73% din respondentii chestionarului sunt
Interoretare persoane de gen feminin si 27% sunt persoane de gen feminin. Astfel, se poate
statIi)sticé' observa ca numarul persoanelor de sex feminin, care au raspuns intrebarilor

cuprinse in chestionar, este de 2,7 ori mai mare decat numarul persoanelor
de sex masculin.

Ultimul nivel de educatie absolvit:
O Studii medii

[0 Studii superioare

intrebarea 3

O Studii postuniversitare sau doctorale

3R
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R
©
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Reprezentare
grafica:
a5
<
=
STUDII MEDII STUDII UNIVERSITARE STUDII POSTUNIVERSITARE
Din totalul respondentilor, 10,45% au ca ultim nivel de educatie absolvit studii
medii, fiind astfel cel mai slab segment reprezentat in cadrul chestionarului.
Interpretare A . . .
statistics: Segmentul majoritar din cadrul chestionarului este reprezentat de persoanele

cu studii universitare, ponderea acestora fiind de 50,75%, urmat de persoanele
care au absolvit studii postuniversitare - 38,81%.

intrebarea 4 Care este institutia publica in care lucrati?
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Din totalul persoanelor chestionate, se remarca faptul ca cel mai
reprezentativ segment il constituie persoanele care lucreaza in licee sau
colegii, intr-o proportie de 18,99%, urmat de persoanele care lucreaza in scoli,
Interpretare cu o pondere de 20%, apoi de persoanele care lucreaza in Primarii si
statistica: Ministere, cu o pondere de 12,31%, persoanele care lucreaza in cadrul

gradinitelor - 7,69%, persoanele care activeaza in cadrul spitalelor - 3,08% si
persoanele care lucreaza in muzee, biblioteci si in cadrul unor societati,
fiecare dintre acestea inregistrand o pondere de 1,54%.

Care este specificul functiei pe care o detineti la nivelul institutiei publice

intrebarea5 o
in care lucrati?

Reprezentare
grafica:
= Functie de conducere = Functie de executie
Din totalul persoanelor chestionate, se remarca faptul ca 85% din respondenti
Interpretare ’

ocupa o functie de executie, in timp ce 15% dintre acestia ocupa o functie de

statistica:
conducere.
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R Pe o scara de la 1 la 5, cat de importanta apreciati ca este participarea la
Intrebarea 6 cursuri si instruiri pentru activitatea pe care o desfasurati, unde 1
reprezinta Foarte putin important, iar 5 reprezinta Foarte important.
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Din totalul persoanelor chestionate, 1,49% din respondenti considera ca
participarea la cursuri si instruiri este foarte putin importanta, 5,9% au o
Interpretare atitudine neutra fata de acest aspect, 16,42% considera participarea la astfel
statistica: de cursuri importanta, iar 76,12% o considera foarte importanta. Prin urmare,

se remarca faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de participarea
la cursuri si instruiri pentru activitatea pe care o desfasoara este una pozitiva.

R Pe o scara de 1 la 5, cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele elemente
Intrebarea 7 specifice institutiei in care lucrati, unde 1 reprezinta Foarte
nemultumit(a), iar 5 reprezinta Foarte multumit(a):
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Din totalul persoanelor chestionate, 1,47% din respondenti se declara foarte
Interpretare nemultumiti de modul de organizare si functionare a institutiei din care fac
statistica: parte, 4,48% sunt intr-o oarecare masura nemultumiti, 17,91% au o atitudine
neutra, 20,90% sunt multumiti si 55,22% sunt foarte multumiti de acesta. Prin
urmare, se remarca faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de
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modul de organizare si functionare a institutiei in care isi desfasoara
activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de sistemul de management existent la nivelul institutiei din care
fac parte, 4,48% sunt intr-o oarecare masura nemultumiti, 13,43% au o
atitudine neutra, 23,88% sunt multumiti si 55,22% sunt foarte multumiti de
acesta. Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia generala a respondentilor
fata de sistemul de management existent la nivelul institutiei in care fsi
desfasoara activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 4,48% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de spatiul fizic in care isi desfasoara activitatea, 5,97% sunt intr-
0 oarecare masura nemultumiti, 10,45% au o atitudine neutra, 22,39% sunt
multumiti si 56,72% sunt foarte multumiti de acesta. Prin urmare, se remarca
faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de spatiul fizic in care isi
desfasoara activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,49% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de conditiile de munca existente la nivelul institutiei din care fac
parte, 5,97% din respondenti sunt oarecum nemultumiti, in egala masura
acestia au adoptat o atitudine neutra, 26,87% sunt multumiti si 59,70% sunt
foarte multumiti de acesta. Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia
generald a respondentilor fata de conditiile de munca existente la locul in
care isi desfasoara activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de facilitatile acordate de catre institutie angajatilor, 1,49% sunt
intr-o oarecare masura nemultumiti, 19,40% au o atitudine neutra, 25,37%
sunt multumiti si 50,75% sunt foarte multumiti de acestea. Prin urmare, se
remarca faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de facilitatile
acordate de catre institutia din care fac parte angajatilor este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,49% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de calitatea si cantitatea resurselor de lucru disponibile n cadrul
institutiei in care isi desfasoara activitatea, 8,96% sunt intr-o oarecare masura
nemultumiti, 16,42% au o atitudine neutra, 35,82% sunt multumiti si 37,31%
sunt foarte multumiti de acestea. Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia
generala a respondentilor fata de calitatea si cantitatea resurselor de lucru
disponibile la nivelul institutiei in care isi desfasoara activitatea este una
pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti sunt intr-o
oarecare masura nemultumiti de competenta celorlalti angajati ai institutiei
din care fac parte, cu care interactioneaza frecvent, 11,94% au o atitudine
neutra, 38,81% sunt multumiti si 46,27% sunt foarte multumiti. Prin urmare,
se remarca faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de competenta
celorlalti angajati ai institutiei cu care interactioneaza frecvent este una
pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,54% din respondenti se declara, in egala
masura, foarte putin multumiti si oarecum nemultumiti de sistemul de
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comunicare intre unitatile ierarhice din cadrul institutiei din care fac parte,
18,46% au o atitudine neutra fata de acest aspect, 24,62% sunt multumiti si
53,85% sunt foarte multumiti de acesta. Prin urmare, se remarca faptul ca
perceptia generala a respondentilor fata de sistemul de comunicare dintre
unitatile ierarhice existent la nivelul institutiei in care isi desfasoara
activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,52% din respondenti se declara, in egala
masura, foarte nemultumiti si oarecum nemultumiti de colaborarea cu alte
institutii publice, 15,15% au o atitudine neutra fata de acest aspect, 25,76%
sunt multumiti si 56,06% sunt foarte multumiti de aceasta. Prin urmare, se
remarca faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de colaborarea de
la nivelul institutiei in care isi desfasoara activitatea cu alte institutii publice
este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,15% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de colaborarea cu institutiile publice centrale, 36,78% sunt intr-
0 oarecare masura nemultumiti, 28,74% au o atitudine neutra, 26,44% sunt
multumiti si 6,90% sunt foarte multumiti de acesta. Prin urmare, se remarca
faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de colaborarea cu
institutiile publice centrale este una negativa.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,49% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de sistemul de comunicare cu cetatenii existent la nivelul
institutiei din care fac parte, 5,97% sunt intr-o oarecare masura nemultumiti,
10,45% au o atitudine neutra, 35,82% sunt multumiti si 46,27% sunt foarte
multumiti de acesta. Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia generala a
respondentilor fata de sistemul de comunicare cu cetatenii la nivelul
institutiei in care isi desfasoara activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti se declara, in egala
masura, foarte nemultumiti si oarecum nemultumiti de volumul de munca
existent la nivelul institutiei in care isi desfasoara activitatea, 7,46% au o
atitudine neutra fata de acest aspect, 44,78% sunt multumiti si 41,79% sunt
foarte multumiti de acesta. Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia
generala a respondentilor fata de volumul de munca existent in cadrul
institutiei in care isi desfasoara activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,49% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de gradul de informatizare a institutiei in care lucreaza, 7,46%
sunt intr-o oarecare masura nemultumiti, 5,97% au o atitudine neutra, 31,34%
sunt multumiti si 53,73% sunt foarte multumiti. Prin urmare, se remarca faptul
ca perceptia generala a respondentilor fata de gradul de informatizare a
institutiei in care isi desfasoara activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,49% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de instrumentele de comunicare si de promovare in mediul online
utilizate la nivelul institutiei in care lucreaza, 5,97% sunt intr-o oarecare
masura nemultumiti, 13,43% au o atitudine neutra, 26,87% sunt multumiti si
52,24% sunt foarte multumiti. Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia
generala a respondentilor fata de instrumentele de comunicare si de
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promovare in mediul online utilizate in cadrul institutiei in care isi desfasoara
activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 5,97% din respondenti sunt intr-o
oarecare masura nemultumiti de atmosfera generala la locul de munca,
13,43% au o atitudine neutra, 17,91% sunt multumiti si 62,69% sunt foarte
multumiti. Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia generala a
respondentilor fata de atmosfera generala din cadrul institutiei in care isi
desfasoara activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,49% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de procesul de consultare si adoptare a deciziilor din cadrul
institutiei din care fac parte, 4,48% sunt intr-o oarecare masura nemultumiti,
16,42% au o atitudine neutra, 25,37% sunt multumiti si 52,24% sunt foarte
multumiti de acesta. Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia generala a
respondentilor fata de procesul de consultare si adoptare a deciziilor din
cadrul institutiei in care isi desfasoara activitatea este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti se declara foarte
nemultumiti de echitatea distribuirii sarcinilor din cadrul institutiei din care
fac parte, 5,97% sunt intr-o oarecare masura nemultumiti, 23,88% din
respondenti au o atitudine neutra, in aceeasi proportie acestia se declara
multumiti si 43,28% sunt foarte multumiti de aceasta. Prin urmare, se remarca
faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de echitatea distribuirii
sarcinilor din cadrul institutiei in care isi desfasoara activitatea este una
pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti se declara, in egala
masura, foarte nemultumiti si oarecum nemultumiti de sistemul etic promovat
la nivelul institutiei din care fac parte, 13,43% au o atitudine neutra fata de
acest aspect, 19,40% sunt multumiti si 61,19% sunt foarte multumiti de acesta.
Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia generala a respondentilor fata de
sistemul etic promovat la nivelul institutiei in care isi desfasoara activitatea
cu alte institutii publice este una pozitiva.

Pe o scara de la 1 la 5 unde 1 reprezinta Foarte putin multumit(a), iar 5
reprezinta Foarte multumit(a), cat de multumit(a) sunteti de calitatea si
diversitatea serviciilor medicale la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc?

intrebarea 8

427



Reprezentare
grafica:

Interpretare
statistica:

intrebarea 9

Reprezentare
grafica:

Interpretare
statistica:

intrebarea 10

34.85%
31.82%

~ I 16.67%
10.61%

- I 6.06%

Din totalul persoanelor chestionate, 6,06% din respondenti se declara foarte
putin multumiti de calitatea si diversitatea serviciilor medicale din Municipiul
Campulung Moldovenesc, 16,67% sunt intr-o oarecare masura nemultumiti de
acestea, 34,58% au o atitudine neutra, 31,82% sunt multumiti si 10,61% sunt
foarte multumiti de acestea. Prin urmare, se remarca faptul ca perceptia
generala a respondentilor fata de calitatea si diversitatea serviciilor medicale
existente la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc este una pozitiva.

Care sunt serviciile medicale de care ati avea nevoie in localitatea
dumneavoastra?
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Din totalul persoanelor chestionate, 17,54% sunt de parere ca imagistica este
un serviciu medical necesar pentru localitatea din care provin, 14,04%
considera ca serviciul de pediatrie ar putea fi extins si imbunatatit, 12,28%
considera ca infiintarea unui cabinet de obstretica-ginecologie este necesara
si 8,77% considera atragerea de personal medical calificat la nivel de
localitate un aspect important.

Care considerati ca sunt principalele domenii/activitati care sustin

428



economia si dezvoltarea locala?
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Din totalul categoriilor chestionate, 23,20% considera ca principalul domeniu
care sustine economia si dezvoltarea Municipiului Campulung Moldovenesc
Interpretare este comertul, apoi 31,44% sunt de parere ca turismul este principalul sector
statistica: care sustine cresterea economica si dezvoltarea pe plan municipal si 13,40%

considera ca prelucrarea lemnului este domeniul care indeplineste conditiile
mentionate mai sus.

intrebarea 11 Raportat la nivelul Municipiului, care sunt principalele 3 probleme
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i p i , 2,38% din respondenti sunt de parere ca
Interpretare principala problema intalnita la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc
statistics: este promovarea deficitara a traditiilor si obiceiurilor locale, 3,17% considera

ca lipsa atractiilor turistice este principala problema, 6,35% considera ca
promovarea deficitara si insuficienta a oportunitatilor oferite constituie

429



principala problema la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, 4,76%
considera problematic transportul public deficitar, 7,14% au indicat spre
infrastructura rutiera necorespunzatoare, 15,87% sunt de parere ca lipsa
locurilor de munca constituie o problema importanta la nivel municipal, 4,76%
au indicat catre traficul intens, 6,75% dintre respondenti au indicat catre
infrastructura sanitara deficitara, 9,13% sunt de parere ca principala problema
o constituie lipsa sau insuficienta oportunitatilor pentru activitati culturale si
de petrecere a timpului liber, 1,59% cred ca delincventa sau infractionalitatea
reprezinta o problema la nivel municipal, 5,95% considera imbatranirea
populatiei o problema importanta, 1,19% sunt de parere ca gradul redus de
urbanizare reprezinta un factor important, 5,56% sunt de parere ca sistemul
de salubrizarea reprezinta o problema la nivel municipal, 3,17% sunt de parere
ca o problema importanta intalnita la nivel municipal este lipsa de implicare
a autoritatilor publice locale in problemele comunitatii, 1,98% au indicat catre
starea sau insuficienta spatiilor publice, 3,17% au punctat starea sau
insuficienta spatiilor verzi, 0,79% au indicat catre starea sau insuficienta
unitatilor de invatamant, 5,16% sunt de parere ca lipsa fondurilor necesare
realizarii de investitii este principala problema la nivel de municipiu, 1,19%
au indicat catre capitalul antreprenorial nevalorificat, 3,57% considera ca
birocratia si coruptia constituie principala problema, 5,56% au indicat catre
saracie ca fiind un factor important, in timp ce 0,79% sunt de parere ca alte
aspecte constituie principalele probleme intalnite in Municipiul Campulung
Moldovenesc.

Prin urmare, in cadrul chestionarului, principalele 3 probleme resimtite la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc sunt lipsa locurilor de munca,
lipsa/ insuficienta oportunitatilor pentru activitati culturale si de petrecere a
timpului liber si infrastructura sanitara deficitara.

Va rugam sa precizati care sunt, in opinia dvs., principalele
Intrebarea 12 nevoi/probleme cu care se confrunta sistemul de educatie, la nivelul
Municipiului CAmpulung Moldovenesc:
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grafica:
Interpretare Din totalul persoanelor chestionate, 15,52% din respondenti sunt de parere ca
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statistica: principala problema cu care se confrunta sistemul educational la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc este lipsa dotdrilor moderne si a
materialelor didactice din unitatile de invatamant existente, apoi, 12,07%
cred ca lipsa de colaborare si dezinteresul parintilor este o problema
importanta, iar 10,34% considera, in egala masura, ca lipsa de pregatire sau
dezinteresul cadrelor didactice, precum si numarul de elevi in scadere
constituie principalele probleme la nivel municipal. Alte probleme si nevoi
mentionate au fost indisciplina sau dezinteresul elevilor, dar si dezinteresul
autoritatilor, ambele aspecte inregistrand o pondere de 6,90%, lipsa unor
spatii adecvate pentru desfasurarea activitatilor didactice, in procent de
5,17%, lipsa unor cursuri de formare sau ateliere, lipsa unor spatii de recreere
sau locuri de joaca gratuite, nivelul de trai scazut si lipsa investitiilor, fiecare
dintre acestea avand o pondere de 3,45%.

intrebarea 13 Cat de multumit(a) sunteti de urmatoarele aspecte:
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Din totalul persoanelor chestionate, 16,42% din respondenti se declara foarte

multumiti de sistemul de alimentare cu apa si canalizare existent la nivelul

Municipiului Campulung Moldovenesc, 38,81% sunt multumiti, 13,43% au o

parere neutra fata de acest aspect, 11,94% sunt nemultumiti, 14,93% sunt

foarte nemultumiti si 4,48% din respondenti nu si-au exprimat opinia asupra
Interpretare acestui serviciu.

statistica: Din totalul persoanelor chestionate, 14,93% din respondenti se declara foarte
multumiti de administrarea parcurilor sau a spatiilor verzi de la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, 46,27% se declara multumiti, 14,93% au
o parere neutra fata de acest aspect, 13,43% sunt nemultumiti, 8,96% sunt
foarte nemultumiti de acest serviciu si 1,49% din respondenti nu si-au
exprimat opinia asupra acestui aspect.
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Din totalul persoanelor chestionate, 8,96% din respondenti se declara foarte
multumiti de serviciul de curatenie si gestiunea deseurilor de la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, 34,33% sunt multumiti, 16,42% au o
parere neutra fata de acest aspect, 29,85% sunt nemultumiti, 7,46% sunt
foarte nemultumiti si 2,99% din respondenti nu si-au exprimat opinia asupra
acestui serviciu.

Din totalul persoanelor chestionate, 22,39% din respondenti se declara foarte
multumiti de serviciul de iluminat public existent la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc, 61,19% sunt multumiti, 13,43% au o parere neutra
fata de acest aspect si 2,99% sunt nemultumiti de acest serviciu.

Din totalul persoanelor chestionate, 14,93% din respondenti se declara foarte
multumiti de intretinerea infrastructurii rutiere si pietonale existente la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, 52,24% sunt multumiti, 16,42%
au o parere neutra fata de acest aspect, 7,46% sunt nemultumiti si 8,96% sunt
foarte nemultumiti de acest serviciu.

Din totalul persoanelor chestionate, 23,88% din respondenti se declara foarte
multumiti de infrastructura educationald (gradinite, crese, scoli, licee)
existenta la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, 47,76% sunt
multumiti, 19,40% au o parere neutra fata de acest aspect, 5,97% sunt
nemultumiti si 2,99% sunt foarte nemultumiti de acest serviciu.

Din totalul persoanelor chestionate, 7,58% din respondenti se declara foarte
multumiti de locurile de joaca pentru copii existente la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc, 34,85% se declara multumiti de acestea, 30,30% din
respondenti au exprimat o parere neutra fata de acest aspect, 18,18% sunt
nemultumiti si 9,09% sunt foarte nemultumiti de acest aspect.

Din totalul persoanelor chestionate, 6,06% din respondenti se declara foarte
multumiti de oportunitatile de petrecere a timpului liber existente la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, 27,27% se declara multumiti de
acestea, 30,30% din respondenti au exprimat o parere neutra fata de acest
aspect, 27,27% sunt nemultumiti si 9,09% sunt foarte nemultumiti de acest
aspect.

Din totalul persoanelor chestionate, 27,27% din respondenti se declara foarte
multumiti de pietele agroalimentare existente la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc, 65,15% se declara multumiti de acestea, 6,06% din
respondenti au exprimat o parere neutra fata de acest aspect si 1,52% sunt
nemultumiti de acest aspect.

Din totalul persoanelor chestionate, 13,43% din respondenti se declara foarte
multumiti de siguranta si ordinea publica la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, 43,28% sunt multumiti, 19,40% au o parere neutra fata de acest
aspect, 14,93% sunt nemultumiti si 8,96% sunt foarte nemultumiti de acest
serviciu.

Din totalul persoanelor chestionate, 5,97% din respondenti se declara foarte
multumiti de serviciul de transport public de la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, 29,85% se declara multumiti de acestea, 38,81% din respondenti
au exprimat o parere neutra fata de acest serviciu, 13,43% sunt nemultumiti,
5,97% sunt foarte nemultumiti si 5,97% din respondenti nu si-au exprimat
opinia asupra acestui aspect.

Redarea grafica in functie de media raspunsurilor pentru fiecare afirmatie:
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Amenajare de centre medicale de...
Dezvoltare infrastructura de gestionare a...
Amenajare spatii de agrement si...
Modernizare/dotare infrastructura...
Reabilitare/modernizare sistem de...
Digitalizarea serviciilor administrative
Reabilitarea cladirilor
Dezvoltare infrastructura pentru...
Imbunatatirea infrastructurii de...
Amenajarea de noi spatii verzi
Modernizare infrastructura rutiera si...
Modernizare flota transport public

Restaurarea monumentelor istorice

Infiintare infrastructura pentru...
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R Pe o scara de la 1 la 5, unde 1 reprezinta foarte putin important, iar 5
Intrebarea 14 foarte important, cat de importante considerati ca sunt urmatoarele
prioritati de investitii:
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Din totalul persoanelor chestionate, 5,97% din respondenti sunt de parere ca
modernizarea infrastructurii rutiere si pietonale reprezinta o prioritate de
Interpretare investitie foarte putin importanta, 7,46% sunt de parere ca modernizarea
statistici: infrastructurii rutiere si pietonale reprezinta o prioritate de investitie putin
importanta, 10,45% au o parere neutra fata de importanta de investitie
reprezentata de modernizarea infrastructurii rutiere si pietonale, 19,40% sunt
de parere ca modernizarea infrastructurii rutiere si pietonale reprezinta o
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prioritate de investitie importanta si 56,72% sunt de parere ca modernizarea
infrastructurii rutiere si pietonale reprezinta o prioritate de investitie foarte
importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 6,06% din respondenti sunt de parere ca
modernizarea flotei de transport public reprezinta o prioritate de investitie
foarte putin importanta, 4,55% sunt de parere ca modernizarea flotei de
transport public reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 24,24%
au o parere neutra fata de importanta de investitie reprezentata de
modernizarea flotei de transport public, 21,21% sunt de parere ca
modernizarea flotei de transport public reprezinta o prioritate de investitie
importanta si 43,94% sunt de parere ca modernizarea flotei de transport public
reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti sunt de parere ca
reabilitarea sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare
reprezinta o prioritate de investitie foarte putin importanta, 1,49% sunt de
parere ca reabilitarea sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 8,96% au o
parere neutra fata de importanta de investitie reprezentata de reabilitarea
sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare, 16,42% sunt
de parere ca reabilitarea sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare reprezinta o prioritate de investitie importanta si 70,15% sunt de
parere ca reabilitarea sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 3,08% din respondenti sunt de parere ca
restaurarea monumentelor istorice reprezinta o prioritate de investitie foarte
putin importanta, 9,23% sunt de parere ca restaurarea monumentelor istorice
reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 24,62% au o parere
neutra fata de importanta de investitie reprezentata de restaurarea
monumentelor istorice, 26,15% sunt de parere ca restaurarea monumentelor
istorice reprezinta o prioritate de investitie importanta si 36,92% sunt de
parere ca restaurarea monumentelor istorice reprezinta o prioritate de
investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,52% din respondenti sunt de parere ca
amenajarea de noi spatii verzi reprezinta o prioritate de investitie foarte putin
importanta, 6,06% sunt de parere ca amenajarea de noi spatii verzi reprezinta
o prioritate de investitie putin importanta, 19,70% au o parere neutra fata de
importanta de investitie reprezentata de amenajarea de noi spatii verzi,
16,70% sunt de parere ca amenajarea de noi spatii verzi reprezinta o prioritate
de investitie importanta si 56,06% sunt de parere ca amenajarea de noi spatii
verzi reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti sunt de parere ca
dezvoltarea infrastructurii pentru sustinerea afacerilor locale reprezinta o
prioritate de investitie foarte putin importanta, in egala masura, respondentii
sunt de parere ca dezvoltarea infrastructurii pentru sustinerea afacerilor
locale reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 7,46% au o parere
neutra fata de importanta de investitie reprezentata de dezvoltarea
infrastructurii pentru sustinerea afacerilor locale, 26,87% sunt de parere ca
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dezvoltarea infrastructurii pentru sustinerea afacerilor locale reprezinta o
prioritate de investitie importanta si 59,70% sunt de parere ca dezvoltarea
infrastructurii pentru sustinerea afacerilor locale reprezinta o prioritate de
investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,49% din respondenti sunt de parere ca
modernizarea sau dotarea infrastructurii educationale reprezinta o prioritate
de investitie foarte putin importanta, 2,99% sunt de parere ca modernizarea
sau dotarea infrastructurii educationale reprezinta o prioritate de investitie
putin importanta, 10,45% au o parere neutra fata de importanta de investitie
reprezentata de modernizarea sau dotarea infrastructurii educationale,
13,43% sunt de parere ca modernizarea sau dotarea infrastructurii
educationale reprezinta o prioritate de investitie importanta si 71,64% sunt
de parere ca modernizarea sau dotarea infrastructurii educationale reprezinta
o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti sunt de parere ca
amenajarea spatiilor de agrement si de petrecere a timpului liber, inclusiv
pentru activitati de sport in masa reprezinta o prioritate de investitie foarte
putin importanta, 1,49% sunt de parere ca amenajarea spatiilor de agrement
si de petrecere a timpului liber, inclusiv pentru activitati de sport in masa
reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 5,97% au o parere
neutra fata de importanta de investitie reprezentata de amenajarea spatiilor
de agrement si de petrecere a timpului liber, inclusiv pentru activitati de sport
in masa, 20,90% sunt de parere ca amenajarea spatiilor de agrement si de
petrecere a timpului liber, inclusiv pentru activitati de sport in masa
reprezinta o prioritate de investitie importanta si 68,66% sunt de parere ca
amenajarea spatiilor de agrement si de petrecere a timpului liber, inclusiv
pentru activitati de sport in masa reprezinta o prioritate de investitie foarte
importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 2,99% din respondenti sunt de parere ca
amenajarea de centre medicale de permanenta sau centre de tratament
reprezinta o prioritate de investitie foarte putin importanta, in egala masura,
respondentii sunt de parere ca amenajarea de centre medicale de permanenta
sau centre de tratament reprezinta o prioritate de investitie putin importanta,
5,97% au o parere neutra fata de importanta de investitie reprezentata de
amenajarea de centre medicale de permanenta sau centre de tratament,
10,45% sunt de parere ca amenajarea de centre medicale de permanenta sau
centre de tratament reprezinta o prioritate de investitie importanta si 77,61%
sunt de parere ca amenajarea de centre medicale de permanenta sau centre
de tratament reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 6,15% din respondenti sunt de parere ca
infiintarea infrastructurii pentru autovehicule electrice reprezinta o prioritate
de investitie foarte putin importanta, 2% sunt de parere ca infiintarea
infrastructurii pentru autovehicule electrice reprezinta o prioritate de
investitie putin importanta, 26,15% au o parere neutra fata de importanta de
investitie reprezentata de infiintarea infrastructurii pentru autovehicule
electrice, 21,54% sunt de parere ca infiintarea infrastructurii pentru
autovehicule electrice reprezinta o prioritate de investitie importanta si 40%
sunt de parere ca infiintarea infrastructurii pentru autovehicule electrice
reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.
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Din totalul persoanelor chestionate, 3,03% din respondenti sunt de parere ca
dezvoltarea infrastructurii de gestionare a deseurilor generate reprezinta o
prioritate de investitie foarte putin importanta, 1,52% sunt de parere ca
dezvoltarea infrastructurii de gestionare a deseurilor generate reprezinta o
prioritate de investitie putin importanta, 6,06% au o parere neutra fata de
importanta de investitie reprezentata de dezvoltarea infrastructurii de
gestionare a deseurilor generate, 15,15% sunt de parere ca dezvoltarea
infrastructurii de gestionare a deseurilor generate reprezinta o prioritate de
investitie importanta si 74,24% sunt de parere ca dezvoltarea infrastructurii
de gestionare a deseurilor generate reprezinta o prioritate de investitie foarte
importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 1,52% din respondenti sunt de parere ca
reabilitarea cladirilor reprezinta o prioritate de investitie foarte putin
importanta, in egala masura, respondentii sunt de parere ca reabilitarea
cladirilor reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 10,61% au o
parere neutra fata de importanta de investitie reprezentata de reabilitarea
cladirilor, 22,73% sunt de parere ca reabilitarea cladirilor reprezinta o
prioritate de investitie importanta si 63,64% sunt de parere ca reabilitarea
cladirilor reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 3,03% din respondenti sunt de parere ca
digitalizarea serviciilor administrative reprezinta o prioritate de investitie
foarte putin importanta, 1,52% sunt de parere ca digitalizarea serviciilor
administrative reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 10,61%
au o parere neutra fata de importanta de investitie reprezentata de
digitalizarea serviciilor administrative, 13,64% sunt de parere ca digitalizarea
serviciilor administrative reprezinta o prioritate de investitie importanta si
71,21% sunt de parere ca digitalizarea serviciilor administrative reprezinta o
prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 3,08% din respondenti sunt de parere ca
imbunatatirea infrastructurii de siguranta publica reprezinta o prioritate de
investitie foarte putin importanta, 1,54% sunt de parere ca imbunatatirea
infrastructurii de siguranta publica reprezinta o prioritate de investitie putin
importanta, 13,85% au o parere neutra fata de importanta de investitie
reprezentata de imbunatatirea infrastructurii de siguranta publica, 18,46%
sunt de parere ca imbunatatirea infrastructurii de siguranta publica reprezinta
o prioritate de investitie importanta si 63,08% sunt de parere ca imbunatatirea
infrastructurii de siguranta publica reprezinta o prioritate de investitie foarte
importanta.

intrebarea 15 Ce imbunatatiri ati aduce la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc?
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Reprezentare
grafica:

Din totalul tuturor categoriilor chestionate, 17,81% sunt de parere ca la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc este necesara amenajarea spatiilor de
agrement, mentionand cu precadere urmatoarele aspecte: amenajarea unor
piste de biciclete sau a unei faleze de-a lungul raului Moldova, popularea
raului in vederea practicarii pescuitului recreativ, nevoia unei gestionari mai
bune a spatiilor verzi, amenajarea de parcuri de joaca pentru copii,
construirea unui bazin public, amenajarea unor zone pentru practicarea
sporturilor de masa, precum si asigurarea unei accesibilitati facile a zonelor
de agrement.

De asemenea, 13,70% din totalul categoriilor chestionate au precizat nevoia
extinderii si modernizarii sistemului de utilitati publice (canalizare, apa,
incalzire, gaze).

Totodata, 10,96% din totalul respondentilor considera ca la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc trebuie demerate o serie de lucrari de
Interpretare regenerare urbana care sa vizeze transformarea parcarilor in spatii verzi,
statistica: asfaltarea strazilor periferice, renovarea fatadelor blocurilor si cladirilor,
curatarea malurilor raului Moldova, precum si imbunatatirea aspectului
platoului central.

Tn aceeasi masura, respondentii chestionarului au atras atentia asupra faptului
ca la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc este necesara aplicarea
unor sanctiuni sau amenzi pentru aruncarea gunoiului in spatiile publice in
vederea responsabilizarii cetatenilor si promovarea unui comportament
adecvat.

Alte aspecte importante mentionate au fost nevoia de atragere a investitiilor
in sanatate, sport, cultura, activitati recreative si aziluri pentru batrani, in
proportie de 9,59%, modernizarea sistemului de salubrizare prin reabilitarea
statiei de epurare, construirea unor centre de reciclare si modernizarea
sistemului de colectare a gunoiului menajer prin producerea de energie
regenerabila din deseurile organice care pot fi transformate in productie de
biogaz, in proportie de 8,22%, apoi 6,85% au atras atentia, in egala masura,
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asupra urmatoarelor aspecte: dezvoltarea infrastructurii culturale,
mentionand deschiderea unui cinematograf, redeschiderea casei de cultura,
construirea unei biblioteci publice tip cafenea, disponibilitatea unei sali
teatru si a uneia de spectacole si promovarea turismului local prin reabilitarea
obiectivelor turistice si dezvoltarea oportunitatilor de petrecere a timpului
liber.
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Anexa 5 - Interpretarea statistica a chestionarelor privind identificarea
perceptiei reprezentantilor mediului de afaceri din Municipiul Campulung
Moldovenesc asupra nevoilor si posibilitatilor de dezvoltare in perioada
2021-2027

Nr. total de intrebari aplicate: 15
INTERPRETAREA STATISTICA A CHESTIONARELOR APLICATE GRUPULUI TINT/S

intrebarea 1 Varsta dumneavoastra este:
S
o
~
n
2
o
o
o
Reprezentare o
grafica: S
o
NS
X
o
o
q.'
20-29 DE ANI 30-39 DE ANI 40-50 DE ANl PESTE 50 DE ANI

Din totalul persoanelor chestionate, 4% din respondentii chestionarului au
varste cuprinse intre 20 si 29 de ani, aceasta categorie fiind cea mai slab
reprezentata la nivelul chestionarului. Apoi, 52% din respondenti au varste

Interpretare cuprinse intre 30 si 39 de ani, 28% au varste cuprinse intre 40 si 50 de ani si

statistica: 16% au varste de peste 50 de ani. Prin urmare, in cadrul chestionarului,
segmentul majoritar al respondentilor este reprezentat de persoanele cu
varste cuprinse intre 30 si 39 de ani, urmat de persoanele cu varste cuprinse
intre 40 si 50 de ani.

Sexul:
intrebarea 2 O masculin
O feminin

——_) S8 T
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Reprezentare

grafica:
= feminin = masculin
Din totalul persoanelor chestionate, 48% din respondentii chestionarului sunt
Interpretare persoane de gen feminin si 52% sunt persoane de gen masculin. Astfel, se
statistica: poate observa ca numarul persoanelor de sex masculin, care au raspuns

intrebarilor cuprinse in chestionar, este apropiat de numarul persoanelor de
sex feminin.
Ultimul nivel de educatie absolvit:
[0 Studii primare sau gimnaziale
intrebarea 3 O Studii medii
[0 Studii superioare
[0 Studii postuniversitare sau doctorale

S
o
&
S
o
©
(s8]
Reprezentare
grafica:
S
o
o
STUDII MEDII STUDII UNIVERSITARE STUDII POSTUNIVERSITARE
Din totalul respondentilor, segmentul majoritar este reprezentat de
Interpretare - - o
statistica: persoanele cu studii universitare, ponderea acestora fiind de 52%, urmat de

persoanele cu studii postuniversitare - 36% si persoanele cu studii medii - 12%.

~

in ce domeniu isi desfasoara activitatea preponderent, firma

intrebarea 4 <>
Dumneavoastra?
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Principalele domenii identificate sunt:
Interpretare e Servicii (17,86%);
statistica: e Transport (14,29%(

e Turism si constructii (10,17%)

Acordati o nota de la 1 la 5 masurii in care considerati ca dezvoltarea
mediului antreprenorial este sustinuta la nivelul Municipiului Cdmpulung

intrebarea 5 o0 Ao oL
Moldovenesc, unde 1 reprezinta Foarte scazuta, iar 5 reprezinta Foarte

ridicata.
R
3
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R
N
& 2
o
Ne]
o~
Reprezentare
grafica:
2
%
1 2 3 4
Din totalul persoanelor chestionate, 26,92% din respondenti sunt de parere ca
dezvoltarea mediului antreprenorial este foarte slab sustinuta la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, 38,46% considera ca dezvoltarea
mediului antreprenorial este slab sustinuta, 30,77% au o atitudine neutra fata
Interpretare . o T L N
statistica: de acest aspect si 3,85% sunt de parere ca dezvoltarea mediului antreprenorial

este sustinuta la nivelul Municipiului. Prin urmare, se remarca faptul ca
perceptia generala a respondentilor fata sustinerea si dezvoltarea mediului
antreprenorial la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc este una
negativa.
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Ati fost informat/a despre proiecte implementate sau in curs de
implementare care vizeaza dezvoltarea mediului de afaceri, dezvoltate si
implementate de catre autoritatile publice la nivel local? Daca da, va rugam
specificati un proiect.

intrebarea 6

Din totalul categoriilor mentionate, niciunul din reprezentantii mediului de
afaceri nu a fost informat despre proiecte implementate sau in curs de
implementare care vizeaza dezvoltarea mediului de afaceri, dezvoltate si
implementate de catre autoritatile publice la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc.

Interpretare
statistica:

Pe o scara de la 1 la 5 unde 1 reprezinta Foarte putin multumit(a), iar 5
reprezinta Foarte multumit(a), cat de multumit(a) sunteti de calitatea si
diversitatea serviciilor medicale la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc?

intrebarea 7
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Din totalul persoanelor chestionate, 34,62% din respondenti se declara foarte
putin multumiti de calitatea si diversitatea serviciilor medicale din Municipiul
Campulung Moldovenesc, 23,08% sunt intr-o oarecare masura nemultumiti de
Interpretare acestea, 34,62% au o atitudine neutra, iar 7,69% din respondenti sunt intr-o
statistica: oarecare masura multumiti de acestea. Prin urmare, se remarca faptul ca

perceptia generala a respondentilor fata de calitatea si diversitatea serviciilor
medicale existente la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc este una
negativa.

Care sunt serviciile medicale de care ati avea nevoie in localitatea

intrebarea 8 < o
dumneavoastra ?
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Din totalul persoanelor chestionate, 24% din respondenti sunt de parere ca
sectia de pediatrie ar trebui modernizata si imbunatatita, 20% considera ca
principala problema la nivel sanitar este lipsa personalului calificat si a
specialistilor, 16% considera ca ar trebui introduse mai multe servicii de
imagistica in cadrul unitatilor existente si 8% sunt de parere ca la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc ar trebui construite centre de
recuperare. Alte servicii medicale mentionate sunt: bazele de tratament
balneare, dermatologie, ginecologie, nefrologie, oncologie, stomatologie si
servicii paliative.

Interpretare
statistica:

Care considerati ca sunt principalele domenii/activitati care sustin
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Din totalul categoriilor chestionate, 32,39% din respondenti sunt de parere ca
turismul este principalul sector care sustine cresterea economica si
Interpretare dezvoltarea pe plan municipal, 22,54% considera ca principalul domeniu care
statistica: sustine economia si dezvoltarea Municipiului Campulung Moldovenesc este

comertul si 13,73% considera ca prelucrarea lemnului este domeniul care
indeplineste conditiile mentionate mai sus.

Raportat la nivelul Municipiului, care sunt principalele 3 probleme

Intrebarea 10 intalnite:
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Din totalul persoanelor chestionate, 0,81% din respondenti sunt de parere ca
principala problema intalnita la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc
este promovarea deficitara a traditiilor si obiceiurilor locale, 4,84% considera
ca lipsa atractiilor turistice este principala problema, 6,45% considera ca
promovarea deficitara si insuficienta a oportunitatilor oferite de Municipiul
Campulung Moldovenesc constituie principala problema, 3,23% considera
problematic transportul public deficitar, 7,20% au indicat spre infrastructura
rutiera necorespunzatoare, 8,06% sunt de parere ca principala problema
intalnita la nivelul Municipiului este infrastructura rutiera necorespunzatoare,
5,65% au subliniat lipsa locurilor de munca ca fiind o problema importanta,
8,06% au indicat catre traficul intens, 10,48% dintre respondenti au indicat
catre infrastructura sanitara deficitara, 9,68% sunt de parere ca principala
problema o constituie lipsa sau insuficienta oportunitatilor pentru activitati
culturale si de petrecere a timpului liber, 0,81% cred ca delincventa sau
infractionalitatea reprezinta o problema la nivel municipal, 3,23% considera

Interpretare imbatranirea populatiei o problema importanta, 2,42% sunt de parere ca

statistica: gradul redus de urbanizare reprezinta un factor important in acest sens, 5,65%
sunt de parere ca sistemul de salubrizarea reprezinta o problema la nivel
municipal, 6,45% sunt de parere ca o problema importanta intalnita la nivel
municipal este lipsa de implicare a autoritatilor publice locale in problemele
comunitatii, 0,81% au indicat catre starea sau insuficienta spatiilor publice,
1,61% au indicat catre starea sau insuficienta spatiilor verzi, 4,84% sunt de
parere ca lipsa fondurilor necesare realizarii de investitii este principala
problema la nivel de municipiu, 5,65% au indicat catre capitalul antreprenorial
nevalorificat, 8,87% considera ca birocratia si coruptia constituie principala
problema si 2,42% au indicat catre saracie ca fiind un factor important la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc.

Prin urmare, in cadrul chestionarului, principalele 3 probleme resimtite la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc sunt infrastructura sanitara
deficitara, lipsa sau insuficienta oportunitatilor pentru activitati culturale si
de petrecere a timpului liber si coruptia si birocratia.

Va rugam sa precizati care sunt, in opinia dvs., principalele
Intrebarea 11 nevoi/probleme cu care se confrunta educatia, la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc.
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Din totalul persoanelor chestionate, 45,83% din respondenti sunt de parere ca
principala problema sau nevoie cu care se confrunta domeniul educational la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc este lipsa de pregatire a cadrelor
didactice, apoi, 16,67% sunt de parere ca programa scolara curenta nu
integreaza nevoile actuale, mentionand lipsa activitatilor practice, a
educatiei nutritionale, numarul redus de ore de sport, dar si al orelor de
educatie digitala si 12,50% din respondenti au atras atentia asupra lipsei sau
insuficientei de activitati extrascolare, cum ar fi taberele de vara si cluburile
sau comunitatile pentru pasionati din diverse domenii.

Interpretare
statistica:

N Raportat la zona 1in care isi desfasoara activitatea curenta firma
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Din totalul persoanelor chestionate, 12% din respondenti se declara foarte
multumiti de sistemul de alimentare cu apa si canalizare existent la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, 40% sunt multumiti, 24% au o parere
neutra fata de acest aspect, 12% sunt nemultumiti, iar in egala masura,
acestia se declara foarte nemultumiti de acest serviciu. Prin urmare,

Interpretare
statistica:
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perceptia generala a respondentilor asupra acestui serviciu este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 12% din respondenti se declara foarte
multumiti de administrarea parcurilor sau a spatiilor verzi de la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, 40% se declara multumiti, 16% au
exprimat o parere neutra fata de acest serviciu, 24% sunt nemultumiti si 8%
sunt foarte nemultumiti de acest serviciu. Prin urmare, perceptia generala a
respondentilor asupra acestui serviciu este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 4% din respondenti se declara foarte
multumiti de serviciul de curatenie si gestiunea deseurilor de la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, 24% sunt multumiti, 16% au o parere
neutra fata de acest aspect, 28% sunt nemultumiti si 28% sunt foarte
nemultumiti de acest serviciu. Prin urmare, perceptia generala a
respondentilor fata de acest serviciu este una negativa.

Din totalul persoanelor chestionate, 20% din respondenti se declara foarte
multumiti de serviciul de iluminat public existent la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc, 56% sunt multumiti, 20% au o parere neutra fata de
acest aspect si 4% sunt foarte nemultumiti de acest serviciu. Prin urmare,
perceptia generala a respondentilor fata de acest serviciu este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 34,62% din respondenti se declara
multumiti de intretinerea infrastructurii rutiere si pietonale existente la
nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, apoi, in egala masura,
respondentii au exprimat o atitudine neutra fata de acest aspect, 23,08% sunt
nemultumiti si 7,69% sunt foarte nemultumiti de acest serviciu. Prin urmare,
perceptia generala a respondentilor fata de acest serviciu este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 16,67% din respondenti se declara foarte
multumiti de infrastructura educationala (gradinite, crese, scoli, licee)
existenta la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc, 41,67% sunt
multumiti, 20,83% au o parere neutra fata de acest aspect, 12,50% sunt
nemultumiti si 8,33% sunt foarte nemultumiti de acest serviciu. Prin urmare,
perceptia generala a respondentilor fata de acest serviciu este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 4,17% din respondenti se declara foarte
multumiti de locurile de joaca pentru copii existente la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc, 20,83% se declara multumiti de acestea, in masura
egala respondentii au exprimat o parere neutra fata de acest aspect, 29,17%
dintre acestia sunt nemultumiti, 20,83% sunt foarte nemultumiti si 4,17% din
respondenti nu si-au exprimat opinia asupra acestui aspect. Prin urmare,
perceptia generala a respondentilor fata de acest aspect este una negativa.

Din totalul persoanelor chestionate, 16,67% din respondenti se declara
multumiti de oportunitatile de petrecere a timpului liber existente la nivelul
Municipiului Campulung Moldovenesc, 20,83% din respondenti au exprimat o
parere neutra fata de acest aspect, 45,83% sunt nemultumiti, 12,50% sunt
foarte nemultumiti si 4,17% din respondenti nu si-au exprimat opinia asupra
acestui aspect. Prin urmare, perceptia generala a respondentilor fata de acest
aspect este una negativa.

Din totalul persoanelor chestionate, 12% din respondenti se declara foarte
multumiti de pietele agroalimentare existente la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc, 56% se declara multumiti de acestea, 20% din
respondenti au exprimat o parere neutra fata de acest aspect, 4% sunt
nemultumiti si 8% sunt foarte nemultumiti. Prin urmare, perceptia generala
a respondentilor fata de acest aspect este una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 8,33% din respondenti se declara foarte
multumiti de siguranta si ordinea publica la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, 50% sunt multumiti, 25% au o parere neutra fata de acest aspect,
12,50% sunt nemultumiti si 4,17% sunt foarte nemultumiti de acest serviciu.
Prin urmare, perceptia generala a respondentilor fata de acest serviciu este
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una pozitiva.

Din totalul persoanelor chestionate, 24% din respondenti se declara multumiti
de serviciul de transport public de la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc, 32% din respondenti au exprimat o parere neutra fata de acest
serviciu, 28% sunt nemultumiti, 12% sunt foarte nemultumiti si 4% din
respondenti nu si-au exprimat opinia asupra acestui aspect. Prin urmare,
perceptia generala a respondentilor fata de acest serviciu este una negativa.

Care sunt principalele 3 probleme/riscuri cu care va confruntati in

intrebarea 13 P . < S 1o s L
activitatea curenta desfasurata la nivelul firmei dvs.?
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Din totalul categoriilor chestionate, 10,81% din respondenti sunt de parere ca

lipsa resurselor financiare pentru realizarea de noi investitii in cadrul firmei

este principala problema cu care se confrunta in activitatea curenta, 8,11%

considera ca lipsa de pregatire a personalului reprezinta o problema

importanta, 24,32% au indicat catre lipsa sprijinului din partea institutiilor

publice, 12,16% considera o problema lipsa fortei de munca, 28,38% sunt de

Interpretare parere ca birocratia constituie principala bariera, 14,86% considera o

statistica: problema comunicarea greoaie cu institutiile publice si 1,53% sunt de parere
ca alte aspecte constituie principalele riscuri si probleme.

Prin urmare, principalele 3 probleme sau riscuri ce pot aparea in activitatea
desfasurata la nivelul firmelor din Municipiul Campulung Moldovenesc sunt:
birocratia, lipsa sprijinului din partea institutiilor publice in vederea sustinerii
mediului antreprenorial si comunicarea greoaie cu institutiile publice.

~ Pe o scara de la 1 la 5, unde 1 reprezinta foarte putin important, iar 5
Intrebarea 14 foarte important, cat de importante considerati ca sunt urmatoarele
prioritati de investitii:
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Din totalul persoanelor chestionate, 7,69% din respondenti sunt, in egala
masura, de parere ca modernizarea infrastructurii rutiere si pietonale
reprezintd o prioritate de investitie foarte putin importanta si putin
importanta, 11,54% din respondenti au o parere neutra fata de importanta de
investitie reprezentata de modernizarea infrastructurii rutiere si pietonale,
23,08% sunt de parere ca modernizarea infrastructurii rutiere si pietonale
reprezinta o prioritate de investitie importanta si 50% sunt de parere ca
aceasta reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 16% din respondenti sunt, in egala
masura, de parere ca modernizarea flotei de transport public reprezinta o
prioritate de investitie foarte putin importanta, putin importanta sau au o
atitudine neutra fata de acest aspect, 28% sunt de parere ca modernizarea
flotei de transport public reprezinta o prioritate de investitie importanta si
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24% sunt de parere ca modernizarea flotei de transport public reprezinta o
prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 4% din respondenti sunt de parere ca
reabilitarea sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare
reprezinta o prioritate de investitie foarte putin importanta, 12% sunt de
parere ca reabilitarea sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 20% au o
parere neutra fata de importanta de investitie reprezentata de reabilitarea
sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si canalizare, 4% sunt de
parere ca reabilitarea sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare reprezinta o prioritate de investitie importanta si 60% sunt de
parere ca reabilitarea sau modernizarea sistemului de alimentare cu apa si
canalizare reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 25% din respondenti sunt, in egala
masura, de parere ca restaurarea monumentelor istorice reprezinta o
prioritate de investitie foarte putin importanta, putin importanta sau au o
atitudine neutra fata de acest aspect, 20,83% sunt de parere ca restaurarea
monumentelor istorice reprezinta o prioritate de investitie importanta si
4,17% sunt de parere ca restaurarea monumentelor istorice reprezinta o
prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 8% din respondenti sunt de parere ca
amenajarea de noi spatii verzi reprezinta o prioritate de investitie foarte putin
importanta, 16% sunt de parere ca amenajarea de noi spatii verzi reprezinta
o prioritate de investitie putin importanta, 24% au o parere neutra fata de
importanta de investitie reprezentata de amenajarea de noi spatii verzi, 12%
sunt de parere ca amenajarea de noi spatii verzi reprezinta o prioritate de
investitie importanta si 40% sunt de parere ca amenajarea de noi spatii verzi
reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 4% din respondenti sunt de parere ca
dezvoltarea infrastructurii pentru sustinerea afacerilor locale reprezinta o
prioritate de investitie foarte putin importanta, in egala masura, respondentii
sunt de parere ca dezvoltarea infrastructurii pentru sustinerea afacerilor
locale reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 12% au o parere
neutra fata de importanta de investitie reprezentata de dezvoltarea
infrastructurii pentru sustinerea afacerilor locale, in egala masura, acestia
sunt de parere ca dezvoltarea infrastructurii pentru sustinerea afacerilor
locale reprezinta o prioritate de investitie importanta si 68% sunt de parere
ca dezvoltarea infrastructurii pentru sustinerea afacerilor locale reprezinta o
prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 16% din respondenti sunt de parere ca
modernizarea sau dotarea infrastructurii educationale reprezinta o prioritate
de investitie foarte putin importanta, 12% au o parere neutra fata de
importanta de investitie reprezentata de modernizarea sau dotarea
infrastructurii educationale, 20% sunt de parere ca modernizarea sau dotarea
infrastructurii educationale reprezinta o prioritate de investitie importanta si
52% sunt de parere ca modernizarea sau dotarea infrastructurii educationale
reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 8% din respondenti sunt de parere ca
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amenajarea spatiilor de agrement si de petrecere a timpului liber, inclusiv
pentru activitati de sport in masa reprezinta o prioritate de investitie foarte
putin importanta, 4% sunt de parere ca amenajarea spatiilor de agrement si
de petrecere a timpului liber, inclusiv pentru activitati de sport in masa
reprezinta o prioritate de investitie putin importanta, 16% au o parere neutra
fata de importanta de investitie reprezentata de amenajarea spatiilor de
agrement si de petrecere a timpului liber, inclusiv pentru activitati de sport
in masa, in egala masurd, respondentii sunt de parere aceasta reprezinta o
prioritate de investitie importanta si 56% sunt de parere ca amenajarea
spatiilor de agrement si de petrecere a timpului liber, inclusiv pentru
activitati de sport in masa reprezinta o prioritate de investitie foarte
importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 8% din respondenti sunt de parere ca
amenajarea de centre medicale de permanenta sau centre de tratament
reprezinta o prioritate de investitie foarte putin importanta, in egala masura,
respondentii sunt de parere ca amenajarea de centre medicale de permanenta
sau centre de tratament reprezinta o prioritate de investitie putin importanta,
4% au o parere neutra fata de importanta de investitie reprezentata de
amenajarea de centre medicale de permanenta sau centre de tratament, 20%
sunt de parere ca amenajarea de centre medicale de permanenta sau centre
de tratament reprezinta o prioritate de investitie importanta si 60% sunt de
parere ca amenajarea de centre medicale de permanenta sau centre de
tratament reprezinta o prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 12% din respondenti sunt de parere ca
infiintarea infrastructurii pentru autovehicule electrice reprezinta o prioritate
de investitie foarte putin importanta, 2% sunt de parere ca infiintarea
infrastructurii pentru autovehicule electrice reprezinta o prioritate de
investitie putin importanta, 36% au o parere neutra fata de importanta de
investitie reprezentata de infiintarea infrastructurii pentru autovehicule
electrice, 12% sunt de parere ca infiintarea infrastructurii pentru autovehicule
electrice reprezinta o prioritate de investitie importanta si 32% sunt de parere
ca infiintarea infrastructurii pentru autovehicule electrice reprezinta o
prioritate de investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 8% din respondenti sunt de parere ca
dezvoltarea infrastructurii de gestionare a deseurilor generate reprezinta o
prioritate de investitie foarte putin importanta, in egala masura, respondentii
au o atitudine neutra legata de acest aspect, 16% sunt de parere ca
dezvoltarea infrastructurii de gestionare a deseurilor generate reprezinta o
prioritate de investitie importanta si 68% sunt de parere ca dezvoltarea
infrastructurii de gestionare a deseurilor generate reprezinta o prioritate de
investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 12% din respondenti sunt de parere ca
reabilitarea cladirilor reprezinta o prioritate de investitie putin importanta,
in egala masura respondentii au o parere neutra fata de importanta de
investitie reprezentata de reabilitarea cladirilor, 36% sunt de parere ca
reabilitarea cladirilor reprezinta o prioritate de investitie importanta si 40%
sunt de parere ca reabilitarea cladirilor reprezinta o prioritate de investitie
foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 7,69% din respondenti sunt de parere ca
digitalizarea serviciilor administrative reprezinta o prioritate de investitie
foarte putin importanta, in egalda masura, respondentii au manifestat o
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atitudine neutra fata de importanta de investitie reprezentata de digitalizarea
serviciilor administrative, 3,85% sunt de parere ca digitalizarea serviciilor
administrative reprezinta o prioritate de investitie importanta si 80,77% sunt
de parere ca digitalizarea serviciilor administrative reprezinta o prioritate de
investitie foarte importanta.

Din totalul persoanelor chestionate, 8% din respondenti sunt de parere ca
imbunatatirea infrastructurii de siguranta publica reprezinta o prioritate de
investitie foarte putin importanta, in egala masurd, respondentii sunt de
parere ca imbunatatirea infrastructurii de siguranta publica reprezinta o
prioritate de investitie putin importanta, apoi, 28% au, in egala masura, o
parere neutra fata de acest aspect sau o considera o prioritate de investitie
importanta si foarte importanta.

Redarea grafica pe baza mediei raspunsurilor:
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Din totalul categoriilor chestionate, 16,22% din respondenti sunt de parere ca
la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc ar trebui atrase investitii in
ceea ce priveste infrastructura rutiera, mentionand cel mai adesea nevoia de
fluidizare a traficului prin construirea unei centuri/variante ocolitoare, apoi,
13,51% dintre respondenti au atras atentia asupra nevoii de demarare a unor
Interpretare lucrari de regenerare urbana, precizand respectarea regulilor de urbanism,
statistica: construirea mai multor parcari, dar si imbunatatirea gradului de curatenie la

nivel de municipiu. Totodata, 10,81% din respondenti au subliniat in egala
masura nevoia de amenajare a unor spatii de agrement precum construirea
unei baze sportive, a unor piste de biciclete si a unor trasee montane,
digitalizarea primariei si sprijinirea mediului local de afaceri prin acordarea
unor facilitati.
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