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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

Muzeul Arta Lemnului s-a transformat spectaculos in ultimii 4 ani, devenind cu
adevarat un muzeu. O cladire pe care mi-o amintesc din copildrie, gri, intunecata si in
paragina, care a devenit un obiectiv 1n toatd puterea cuvantului, pe care iti doresti sa-1
fotografiezi, unde vrei sa intri, unde inveti si te conectezi. O vizita la muzeu este
astdzi o experientd memorabild: incd de la intrare esti Intdmpinat de o suitd de
elemente care prind ochiul si promit minunatii: informatii despre ceea ce urmeaza s
vizitezi, spatii largi si primitoare, o atmosfera de eruditie si de grija pentru ceea ce
inseamnd misiunea muzeului. Apoi, pasii iti sunt ghidati firesc spre spatiile
expozitionale, si cumva Incepi sa gandesti in ritmul sutelor de ani in care lemnul a
fost baza societatii umane. Traseul te poarta firesc prin sélile de expozitie, explicatiile
pertinente sunt mereu prezente, iar nota artistica, usor mistica si meditativa te invita
la contemplare. Expozitiile temporare adauga plusul de vitalitate, de nou, de proaspat,
pentru ca tu, vizitatorul, sa simti cd tocmai ai trecut printr-un loc aparte.

Este o transformare impresionanta, care a atras atentia atdt in mediul muzeal
national (si nu numai), cat si ubitorilor de istorie si artd, cu un efect pozitiv deosebit
asupra comunitatii locale. Atentia era necesard si a facut mult bine, dar cel mai
important este ca n orasul nostru a rendscut un obiectiv pe care il privim cu mandrie,
seara la plimbare, si despre care vorbim fara retinere la superlativ.

Ceea ce s-a construit trebuie pastrat, dar mai ales imbunatatit si dezvoltat, pe baza
principiilor enuntate la redeschiderea muzeului in 2021: inventarierea completa si
corectd a patrimoniului si punerea lui in valoare, dar si largirea viziunii in ceea ce
priveste locul muzeului in viata comunitdtii si influenta pe care o poate avea in
comunitate prin organizarea de expozitii temporare si de activitati cultural-educative.

Acum, in 2024, putem identifica mai multe directii de dezvoltare, unele foarte
apetisante. Este Insd nevoie de un sistem foarte bine pus la punct pentru
managementul resurselor existente, exploatarea pistelor viabile pentru viitor, si, poate



cel mai important, capitalizarea succesului. Entuziasmul este necesar, dar trebuie
sustinut de o planificare atenta, de actiuni concrete, bine gindite si executate cu
eficienta si spirit antreprenorial.

Este o mare, mare diferenta intre teorie si practica. Teoreticienii sunt vizionari,
atdt de necesari oricarui inceput, Tnsd practica, realitatea zilnicd a implementarii
oricarui plan pune probleme care cer experientd, capacitatea de a lua decizii rapide,
un sistem de colaborare in timp real al tuturor celor implicati. Practica, executia
planului va face Tn mod categoric diferenta dintre succes si stagnare.

1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Context extern

Procesul de transformare al lumii in care trdim este neintrerupt si accelereaza pe
masura ce trece timpul. Tehnologia isi face loc intr-o pondere tot mai mare in toate
aspectele vietilor noastre, cu efecte incredibil de ample, diverse si puternic
controversate. Populatia este in crestere, resursele sunt exploatate intr-o maniera tot
mai puternic focalizatd pe eficientd si conservare. Exploram activ spatiul, cu teluri
deja tangibile in cursul vietilor noastre. Suntem captivati, absorbiti, de fenomenul
media global, care etaleaza zilnic toate activitdtile, framantarile, visele si aspiratiile
speciei umane pe ecranele din mainile noastre.

Pare dificil, in acest context zgomotos, incdrcat, sd atragi atentia asupra valorilor
patrimoniului, sd educi si sa cultivi prin prezentarea si explicarea trecutului, pentru a
putea da forma viitorului. Demersul trebuie asumat serios, fundamentat puternic pe
realitatile lumii asa cum este ea azi, fara iluzii sau asteptari nerealiste.

Muzeul trebuie sa fie un spatiu interactiv, deschis, captivant, interesant.
Concurenta pentru atentie este aspra, ceea ce inseamnd cd abordarea noastra trebuie
sa fie disruptiva, focalizata, cu o lista de obiective foarte clar formulate si cu o serie
de tehnici robuste de implementare.

La nivel global, conform cercetdrilor efectuate pana in acest moment, exista sase
muzee dedicate exclusiv culturii lemnului, situate in Hydgo (Japonia), Incheon
(Coreea de Sud), Shanghai (China), Auffach (Austria), Revel (Franta) si Fes (Maroc).
Parteneriatele cu aceste muzee dedicate culturii lemnului ar oferi MAL acces la noi
perspective, resurse §i practici internationale, atrdgdnd un public divers si
consolidandu-i prestigiul.



Context intern, local si regional

Muzeul ,,Arta Lemnului” (MAL), reglementat prin HCL al Municipiului Campulung
Moldovenesc nr. 128/2020, a rendscut spectaculos. Renovarea, urmata de o activitate
culturald freneticd, l-a transformat intr-o institutie de culturd foarte vizibila, cu o
binemeritata recunoastere in forurile culturale nationale si internationale.

In prezent, muzeul este punctul focal al intalnirilor culturale ale orasului. Finalizarea
lucrarilor de renovare a bibliotecii orasului si aparitia unui fenomen cultural paralel si
complementar aduce un binevenit plus de energie spatiului, cu o dinamica
improspatatd. Cele doud institutii nu sunt in competitie, dimpotrivd contribuie la
accelerarea initiativelor culturale si isi unesc fortele pentru creionarea unui peisaj
artistic vibrant.

Colectiile etnografice bucovinene, conservate si prezentate inspirat, promit pastrarea
si transmiterea traditiei catre noile generatii. Comunitatea din Campulung
Moldovenesc gazduieste si doua institutii muzeale private: Colectia lingurilor de
lemn ,,Joan Tugui” si Colectia etnografica ,,Jon Gramada”. Aceste colectii Tmbogatesc
oferta culturala a orasului, contribuind la diversitatea experientelor oferite
vizitatorilor. Un alt element valoros de patrimoniu al orasului, care ar trebui poate
promovat mai intens, este mostenirea comunitatii evreiesti, astdzi disparutd, prin
conservarea si valorificarea sinagogii, templului si cimitirului evreiesc, care pot aduce
o noud dimensiune ofertei muzeale a municipiului.

De asemenea, Muzeul National al Bucovinei din Suceava si Muzeul de Artd ,,lon
Irimescu” din Falticeni au Tmbratisat o viziune moderna a ceea ce Tnseamna notiunea
de “muzeu”, o confirmare a felului in care trebuie abordata activitatea muzeala in
2024.

2. Analiza SWOT
Puncte tari:

Muzeul Arta Lemnului este o valoare culturala si un obiectiv turistic, un pol pentru
oricine vrea sd inteleaga si sd simta esenta regiunii. latd de ce e atat de special:

1.Pastratorul sufletului local, cu un patrimoniu valoros, unic - inima
traditiilor locale

2.Sediul este o cladire monument istoric, reabilitatd cu o investitie de 2.8
milioane de euro, atractiva pentru turisti - romani si straini deopotriva



3.Piese de colectie specifice, aparte

4.Singurul muzeu al municipiului

S.Sectie in aer liber, curte si spatiu verde - permite desfasurarea de evenimente
conexe

6.Pozitia perfecta - la strada principala

7.Pretul avantajos al biletelor

Puncte slabe:

1.Lipsa acreditarii

2.0ferta expozitionald staticd - numarul mare de sdli blocate cu depozitarea
reduce dimensiunea expozitiel permanente si posibilitatile de imbunatatire

3.Inventarierea colectiei - lipsa resurselor pentru o inventariere o data la 3 ani,
conform legii 311.

4.Dezvoltarea insuficientd a modalitatilor de interpretare a patrimoniului
pentru diversele categorii de vizitatori - copii, tineri, seniori, persoane cu
handicap vizual/motric etc.

S.Lipsa unui ghid audio/video, sau a unui tur virtual actualizat

6.Personalul necalificat la receptie - uneori primirea e facuta de personalul de
curdtenie, amabil, e drept, dar nepotrivit.

7.Magazinul de suveniruri inghesuit

8.Lipsa unui caiet de impresii digital - cu optiuni de inregistrare audio si video;
un continut unic $i o promovare cu adevarat unica.

9.Lipsa unei cafenele

10.Curtea muzeului (sectia in aer liber) — un spatiu neexploatat
eficient/suficient
11.Prezenta digitala insuficienta - continutul multimedia generat este limitat, si

reprezintd o modalitate extraordinar de facild prin care putem atinge un numar
insemnat de potentiali vizitatori fizici sau virtuali.

Oportunitati:

Din fericire, slabiciunile mentionate mai sus pot fi transformate in oportunitati. Le
vom include pe lista, continuand cu alte propuneri:

1.Acreditarea — urmatorul pas firesc, conditie sine qua non pentru dezvoltarea
muzeului

2.Inventarierea completa a colectiei - oportunitate de largire a expozitiei
permanente

3.Instalatii interactive cu tehnologie moderna

4.Cresterea veniturilor prin dezvoltarea magazinului de suveniruri

4



S.Cresterea timpului petrecut in muzeu, a interactivitatii si a incasarilor prin
infiintarea unei cafenele culturale
6.Curtea muzeului — un spatiu multifunctional in aer liber
7.Extinderea tematicii expozitiei cu o noud sectie de “Design Contemporan”.
Lemnul este un material polivalent sustenabil, iar muzeul trebuie sa fie un
promotor al ideii prin introducerea unei sectiuni dedicate designului si
constructiilor ecologice sustenabile contemporane. Aceastd sectiune va include
atat piese de design modern, arhitecturd contemporand bazata pe lemn, cat si
ateliere si demonstratii, intr-o zona desemnata in cladire, temporar in curtea
muzeului sau in alt spatiu public atasat temporar MAL, in colaborare cu
primaria.
8.Crearea unui jurnal de impresii digital
9.Crearea de parteneriate educationale
10.Cresterea turismului local, generatoare de turisti de weekend. Exista un
flux continuu de turisti care umplu pensiunile si hotelurile din regiune. Acestia,
desi nu vin neaparat pentru a vizita un muzeu, nu stiu de existenta MAL si nici
de lucrurile pe care le-ar putea vedea aici. Oportunitatea poate fi valorificata
prin implementarea unui sistem de panotaj standardizat, comunicare prin flyere
si newsletter in unitatile de cazare locale.
11.0rganizarea unui festival anual dedicat artei lemnului
Muzeul, epicentrul unui festival anual dedicat artei si mestesugurilor lemnului,
va aduce laolaltd mestesugari, artisti, designeri si experti in prelucrarea
lemnului din intreaga tara si din strdinatate. Festivalul va include demonstratii,
ateliere, conferinte si expozitii temporare, atrdgand atit publicul local, cat si
turistii. Conceptul va atrage si investitiile private sub forma de sponsorizari,
reclame, colaborari.
12.Crearea unui program de voluntariat
Muzeul va dezvolta un program de voluntariat care sa implice tinerii din
comunitate sau studentii interesati de muzeologie, etnografie, arta si
mestesuguri traditionale. Acest program va aduce o energie proaspatd in
activitatile zilnice ale muzeului, va oferi experienta practica celor interesati de
domeniul cultural si va intari legaturile cu comunitatea locala. Voluntarii vor
putea contribui la organizarea evenimentelor, ghidarea vizitatorilor sau chiar la
productia de materiale educationale si de promovare.
13.Crearea de experiente hands-on pentru vizitatori - atat prin ateliere
interactive cat si prin punerea la dispozitia publicului a unor copii ale pieselor
celor mai interesante din expozitia permanentd. Majoritatea vizitatorilor
muzeelor se simt poate intrusi, din cauza ca traseul expozitional nu 1i implica
activ sau pune bariere pe care, In teorie, numai expertii si specialistii le pot



trece. O asemenea experientd tactilda va pune la indemand piesele de
patrimoniu, in mod paradoxal si neasteptat.

14.Valorificarea unei portiuni Insemnate din istoria orasului, anume istoria
comunitatii evreiesti. Anual, un numar Insemnat de vizitatori ai muzeului sunt
fosti locuitori sau rude in cautarea originilor, de origine evreiascd. Reabilitarea
si redeschiderea spre vizitare a Templului Evreiesc, relativ recent preluat de
Primarie, poate constitui momentul de geneza al unui mini Complex Muzeal
Local.

Amenintari:

1.Lipsa unor surse de finantare externe - finantarea insuficienta poate limita
capacitatea de a intretine cladirea, de a crea expozitii noi sau de a investi in
tehnologie.

2.Dependenta de turismul sezonier - lipsa unor evenimentele culturale
organizate intentionat in afara acestor perioade care sa compenseze eficient
scaderea traficului.

3.Concurenta cu alte atractii turistice din orasele vecine - manastirile,
parcurile de distractii, evenimentele organizate de comunitdtile locale.

4.Rezistenta la schimbare si inovare - ar putea sa transforme MAL intr-un loc
,vechi”, in loc sd fie o destinatie culturala moderna si atractiva.

5.Resurse umane limitate - fard personal calificat si suficient, muzeul nu va
putea functiona corect: pentru inventar, studiul si conservarea patrimoniului, la
receptie, la organizarea evenimentelor si a activitatilor educationale, la punerea
in opera a expozitiilor si a altor activitati.

6.Degradarea cladirii si a infrastructurii muzeale

7.Schimbarile in gusturile si interesele publicului - scaderea numarului de

vizitatori datoritd stagnarii ofertei muzeale, scaderea numarului de membri
MAL.

3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunaititirea
acesteia

Muzeul Arta Lemnului are o imagine buna, fiind recunoscut pentru conservarea
traditiilor si a patrimoniului cultural legat de prelucrarea lemnului. Cu toate acestea,
imaginea sa pe plan national si international rdiméane destul de limitata.



Propuneri de imbunatatire:

1.Cresterea prezentei online si a vizibilitatii internationale: Consolidarea
imaginii prin extinderea prezentei pe retelele sociale pentru a atrage un public
mai larg (in special publicul tindr), inclusiv prin tururi virtuale si continut
multimedia. Contractarea din piatd a serviciilor unui specialist in publicitate si
comunicare pare masura cea mai potrivitd pentru atingerea acestui tel.

2.Diversificarea experientelor de vizitare: Integrarea tehnologiilor moderne
(realitate virtuald/augmentata, proiectii multimedia interactive) si organizarea
de ateliere interactive pentru a transforma muzeul intr-un spatiu atractiv si
dinamic.

3.Parteneriate si colaborari internationale: Stabilirea de legdturi cu muzee
similare din lume pentru schimburi culturale si proiecte comune, crescand
astfel prestigiul institutiei pe plan global.

4.Consolidarea identitiatii de brand: Instalarea panotajului de informare si
promovare a muzeului Tn puncte strategice atat in centrul orasului, dar si in
zonele de interes turistic (obiective turistice, pensiuni si hoteluri intens
traficate, etc)

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Datele din Barometrul de Consum Cultural din 2022, consumul de cultura publica,
inclusiv vizitele la muzee, a suferit o scddere semnificativd in perioada
post-pandemicd. Doar 30% din populatia Roméniei a vizitat muzee, expozitii sau
galerii de artd in 2022, fatd de 38% 1n 2019. Aceasta reflectd o scddere generald a
participarii la activitati culturale in spatiul public, influentatd atat de pandemie, cat si
de alte bariere culturale persistente. In plus, tinerii continuii sii manifeste un interes
limitat pentru aceste activitati, tendintd care subliniaza nevoia de strategii mai
eficiente pentru educarea si atragerea acestui segment demografic.

O solutie eficienta pentru a atrage mai multi vizitatori este realizarea unui studiu
detaliat al profilului si preferintelor vizitatorilor, prin sondaje directe la fata
locului pe baza de chestionare, pentru a intelege mai bine nevoile si asteptarile
diferitelor segmente de public.



5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Pentru anul 2024, grupurile tinta ale Muzeului Arta Lemnului pot fi definite astfel,
punand accent pe diversificarea si adaptarea ofertei pentru a raspunde mai bine
nevoilor fiecarui segment de public:

Comunitatea locala:

e Familii cu copii: Oferirea unor experiente educative si recreative adaptate,
precum ateliere practice si tururi interactive, pentru intreaga familie.

e Elevi si liceeni: Dezvoltarea unor programe de educatie informald, inclusiv
vizite ghidate tematice, ateliere creative si colaborari cu scolile locale pentru a
transforma muzeul Intr-un spatiu educativ activ.

e Tineri adulti: Atractia acestui grup prin evenimente si ateliere care sa le
permitd sa exploreze noi hobby-uri legate de artd, mestesuguri si design,
incurajand interactiunea sociald in paralel cu informarea si educarea.

e Seniori: Crearea de evenimente sociale si activitdti care sa faciliteze
oportunitdti de socializare si invatare continud, cum ar fi cluburi de discutii sau
ateliere de artizanat.

Turisti romani si straini:

e Vizitatorii de weekend: Muzeul poate organiza expozitii si activitati de
scurtd durata, atractive pentru vizitatorii care stau in zond doar pentru cateva
zile.

e Turisti culturali: Promovarea patrimoniului cultural al muzeului prin
colaborari cu agentii de turism si integrarea muzeului in circuitele turistice
din Bucovina, oferind pachete speciale care sa includa tururi tematice.

Grupuri speciale:

e Studenti si cercetiatori: Dezvoltarea parteneriatelor cu universitati si
institutii academice, oferind acces la resursele muzeului si organizarea de
conferinte, cercetari si expozitii tematice.

e Artisti si mestesugari: Crearea unor colabordri pentru expozitii temporare
sau proiecte artistice in aer liber, care sd puna in valoare mestesugurile
traditionale si contemporane din lemn.



6. Profilul beneficiarului actual.

Profilul beneficiarului muzeelor din Romaéania in 2022, conform datelor din
Barometrul de Consum Cultural, aratd o diversificare a publicului, dar cu o
participare culturala in sciddere fatd de anii precedenti, influentatd de pandemie.
Tinerii continua sa fie mai putin implicati in activitati muzeale, preferand consumul
de cultura online. In schimb, muzeele reusesc si atragd un public format in principal
din adulti cu varste intre 30 si 49 de ani, care cauta activitati culturale recreative sau
educative pentru copii si familii.

Familii cu Copii:

e Motivatii: Cauta activitati educative si recreative care sd ofere atat
distractie, cat si invatare pentru cei mici.

e Nevoi: Programe interactive, ateliere tematice, si expozitii care sd capteze
atentia copiilor si sa le ofere experiente practice.

Elevii si Profesorii din Scoli Generale si Licee:

e Motivatii: Isi doresc oportunititi de educatie informald care si completeze
curriculum-ul scolar si sd ofere o intelegere mai profunda a traditiilor si
culturii locale.

e Nevoi: Vizite ghidate, materiale educative adaptate diferitelor grupe de
varsta, si proiecte de colaborare cu scolile pentru a facilita invatarea prin
experienta directa.

Tineri Adulti:

e Motivatii: Interesati de descoperirea de noi hobby-uri, activitdti culturale
sau istorice, si dorinta de a explora patrimoniul local.

e Nevoi: Evenimente si ateliere de mestesuguri traditionale, expozitii tematice
si ocazili de a se implica in activitdti comunitare legate de patrimoniul
etnografic.

Seniori:

e Motivatii: Cauta ocazii de socializare si reinnoirea legaturilor cu traditiile si
cultura locala.

e Nevoi: Programe de vizite in grup, activitati de voluntariat, si evenimente
care sd le ofere un sentiment de apartenentd si comunitate.

Turisti si Vizitatori Ocazionali:



e Motivatii: Interesul de a descoperi cultura si traditiile locale intr-un mod
autentic si accesibil.

e Nevoi: Expozitii bine organizate, ghiduri in limbi de circulatie
internationald, suveniruri si materiale informative despre cultura locala.

Comunitatea Locala:

e Motivatii: Mentinerea si promovarea identitdtii culturale locale.

e Nevoi: Evenimente care sa celebreze traditiile locale, implicarea in
organizarea activitatilor muzeale si oportunitati de a contribui la conservarea
patrimoniului cultural.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:
1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

MAL este o institutie vie, activa, prezenta si usor recognoscibild. Rolul sdu principal
enuntat in etosul muzeului este indeplinit cu brio, raspunzand corect, prompt si la
standarde europene. Aspectul exterior al cladirii promite o experientd bogata,
ingrijita, iar vizita confirma aceastd promisiune. Marturie std caietul de impresii, plin
de cuvinte entuziaste de lauda si incurajare. Accesul in cladire este facil, traficul
permite grupurilor mari de vizitatori sa parcurga traseul expozitional fara probleme de
trecere sau de orientare, expozitia permanentd este bine pusa in valoare de tehnica
expozitionald, iar expozitiile temporare adauga o notd de prospetime.

Cu toate acestea, parcarea autocarelor este o problema reald care necesitd o solutie
fezabild pe termen lung. Receptia nu are intotdeauna un muzeograf prezent, din lipsa
de personal. Sarcinile sunt indeplinite prin rotatie, de multe ori aceeasi persoana
asigurand un tur ghidat urmat imediat de activitati triviale de renovare si intretinere.

Identitatea MAL este una clard, bine conceputa, cu un logo clar si personal.
Initiativa de a transforma muzeul intr-un hub cultural s-a concretizat frumos.
Participarea la vernisajele organizate la muzeu este un subiect de conversatie uzual in
cercurile sociale din oras. Prezenta online este robustd, postarile sunt coerente cu
enunt clar si elegant.

Totusi nu sunt acoperite toate platformele de social media, iar postarile au rar
continut video. Interactivitatea se mentine la un nivel destul de distant, cu o implicare
minimala din partea urmaritorilor.
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2. Concluzii:

Programele implementate de Muzeul Arta Lemnului sunt valoroase si bine
directionate, Insa pentru a ridica stacheta, e nevoie de cateva ajustari esentiale:

1. MAL PATRIMONIU: Progres bun in inventariere, dar e necesara digitalizarea
completd a colectiilor si adaugarea de noi piese prin donatii si achizitii.

2. MAL EXPOZITIONAL: Expozitiile sunt diverse, dar trebuie sa devinad
interactive, sd includa tururi virtuale si tehnologie moderna.

3. MAL EDUCATIV: Parteneriatele educationale relativ dezvoltate, dar
extinderea catre programe nationale si stagii internationale ar aduce un plus de
valoare.

4. MAL MEDIU: Campania de ecologizare este un inceput bun, dar ar trebui sa
fie extinsa prin activitati sustinute de constientizare ecologica.

5. MAL ALTERNATIV: Evenimentele trebuie diversificate si extinse, inclusiv
prin colaborari internationale, ar atrage mai multe categorii de public (mai ales public
tanar)

2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

Muzeul Arta Lemnului este un loc unde traditiile prelucrarii lemnului din
Bucovina se intdlnesc cu inovatia si educatia, oferind o experienta culturala
profunda si interactiva, pentru toate varstele. Ne propunem sda conservam si s
promovam patrimoniul local prin expozitii captivante, evenimente dinamice si
programe educationale, conectand trecutul, prezentul si viitorul, si s continuam
cercetarea in teren pentru colectarea de piese noi pentru patrimoniu. Muzeul este
un spatiu deschis, in care arta, mestesugurile si natura se imbinda armonios,
contribuind la dezvoltarea comunitatii si la sensibilizarea publicului fatd de relatia
cu mediul inconjuritor. In acelasi timp, muzeul rimane un pilon de baza in ceea ce
priveste intersectia manifestarilor artistice din zona, continuand activitatea de
sustinere a artistilor prin expozitii temporare, la sediu sau in spatii alternative.
Implicarea in evenimentele de amploare din regiune este un imperativ necesar
pentru cresterea popularititii muzeului.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

1. Conservarea si digitalizarea patrimoniului
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e Obiectiv: Asigurarea unei gestiuni eficiente si durabile a colectiei.

e Actiuni: Continuarea inventarierii, completarea fiselor de evidenta analitica
si introducerea in DocPat, continuarea procesului de digitalizare si
conservare a colectiei si implementarea unui sistem de achizitii si donatii.

2. Cresterea interactivitatii experientei vizitatorilor

e Obiectiv: Crearea unei experiente interactive si captivante pentru toate
categoriile de public.

e Actiuni: Integrarea tehnologiilor moderne, cum ar fi realitatea
virtualid/augmentata, actualizarea turului virtual, imbunatatirea si
extinderea expozitiei permanente cu instalatii interactive, implementarea
jurnalului digital (“caietul de impresii video™)

3. Extinderea programelor educationale

e Obiectiv: Promovarea educatiei culturale si a invatarii continue.

e Actiuni: Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu scolile din zona si cu
institutii universitare, organizarea de ateliere pentru copii, tineri si adulti, si
relansarea programului de voluntariat.

4. Implicarea comunitatii si extinderea evenimentelor culturale

9 £

e Obiectiv: Cresterea vizibilitatit muzeului in randul comunitatii locale si a
publicului larg.

e Actiuni: Organizarea unor evenimente culturale si artistice 1n curtea
muzeului, participarea la initiative culturale nationale (Noaptea Muzeelor,
Zilele Patrimoniului), participarea activa la festivaluri, targuri si alte
evenimente.

S. Promovarea responsabilitatii fata de mediu

e Obiectiv: Sensibilizarea publicului cu privire la protectia mediului si
importanta lemnului in relatia omului cu natura.

e Actiuni: Extinderea programelor de educatie ecologica, campanii de
ecologizare si organizarea de trasee turistice tematice.

6. Diversificarea expozitiilor temporare cu instalatii semnate de artisti de talie
nationala sau europeana
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® Obiectiv: Crearea unui program dinamic de expozitii care sd atragd un
public larg atat in ceea ce priveste profilul demografic, cat si provenienta
geografica.

e Actiuni: Invitarea artistilor de renume national si international pentru
expozitii de artd contemporana, pastrand tematica-umbreld “arta lemnului”.

7. O privire citre lemnul in contemporan

e Obiectiv: Prezentarea utilizarilor moderne ale lemnului in design, arhitectura
si tehnologie.

e Actiuni: Organizarea unei noi sectii care sa prezinte aplicatiile
contemporane ale lemnului, prelucrare, design si utilizarea lemnului in arta
moderni. In cel de-al doilea an de management, se va demara procesul de
infiintare a unei sectii de arta si design contemporan in lemn.

8. Cresterea si intarirea relatiilor internationale cu muzee similare

e Obiectiv: Extinderea colaborarilor si schimburilor culturale.
e Actiuni: Stabilirea de parteneriate si programe de schimburi culturale si
de experienta cu muzee din Europa si alte regiuni.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

Muzeul ,,Arta Lemnului” din Campulung Moldovenesc este o institutie publica de
culturd cu personalitate juridica, aflatd sub coordonarea Consiliului Local al
Municipiului Campulung Moldovenesc. Activitatea sa este sustinutd financiar din
venituri proprii si subventii acordate de la bugetul local al municipiului. Organizarea
si functionarea muzeului se desfasoard in conformitate cu Regulamentul de
Organizare si Functionare din 2024.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Pentru reorganizarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) al
Muzeului Arta Lemnului, propunem urmatoarele actualizari si modificari:

a) Integrarea Misiunii muzeului. Noul ROF trebuie sa includa clar si explicit
Misiunea muzeului, In forma propusa in proiect (detaliatd in sectiunea E2). Aceasta
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va servi drept fundament pentru toate activitdtile si obiectivele muzeului, ghidand
deciziile strategice si operationale.

b) Prioritizarea relatiei cu publicul. ROF-ul actualizat trebuie sa reflecte o
orientare sporita cdtre public, punand accent pe nevoile vizitatorilor si pe importanta
atragerti si fidelizarii acestora. Acest aspect poate include:

e Extinderea sectiunii referitoare la servicii pentru vizitatori, care sa detalieze rolul
personalului in interactiunea cu publicul, educatia muzeala si programele dedicate
diferitelor categorii de public.

e Detalierea sistemului de evaluare digitala a experientei vizitatorului.

c) Revizuirea structurii organizatorice si a sectiilor muzeului. Revizuirea
structurii organizatorice este necesara pentru a reflecta mai bine strategia de
dezvoltare a muzeului. Aceasta poate include:

e Actualizarea sectiilor muzeului pentru a include sectia de la Fundu Moldovei si
orice alte noi sectii relevante.

e Reorganizarea responsabilititilor intre sectii pentru a asigura o gestionare
eficientd a expozitiilor permanente si temporare.

e Introducerea unei sectii dedicate gestionarii patrimoniului digital si a activitatilor
de digitalizare, avand in vedere importanta acestui aspect in noua strategie.

d) Actualizarea mentiunilor despre salile expozitionale

Numadrul salilor dedicate expozitiilor permanente si temporare trebuie verificat in
ROF pentru a reflecta situatia actuald. Ultima actualizare a ROF (2024) descrie deja
aceste aspecte, insa orice schimbari in structura salilor, fie ca se refera la extinderea
sau modificarea spatiilor, trebuie clar mentionate, impreund cu destinatia lor.

4. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

In prezent, conform Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF), muzeul fsi
desfasoara activitatea cu doua compartimente. Conform organigramei aprobate, exista
10 posturi, dintre care 1 este vacant:
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Nicoleta

Nume Functie Grad [Categorie |Departament
COMPARTIMENT
1 |VACANT Manager II S PATRIMONIU
2 |Botezat Mihai  |Muzeograf IA S
3 |Ulian Maria Muzeograf I S
4 |Juravle loan Conservator I S
COMPARTIMENT
: : FINANCIAR
5 |Tivodariu lon Restaurator I M CONTABIL
ADMINISTRATIV
6 |Simon Elena Economist IA S
- Mandrila Inspector  de | S
Cristian specialitate
8 |Doroftei Felicia |Casier - M
Moldovan s
9 Elisaveta Ingrijitor I M/G
Lacatis Angela —|. ...
1o | CAcs ANSCE Ingryjitor I M/G

Noua structura organizatorica propusa:

1. Compartiment Patrimoniu si Educatie Muzeala

Acest compartiment va avea un rol esential in gestionarea colectiilor muzeale si
dezvoltarea programelor educationale. Personalul se va concentra pe cercetarea
patrimoniului, curatorierea expozitiilor si implementarea de activitati educationale

pentru diverse categorii de public.

[ ]
@)
[ ]
@)

Posturi existente:

2 muzeografi
Posturi noi:

Curator: responsabil cu stabilirea structurii expozitiilor, conceperea si
implementarea designului acestora, incluzdnd dispunerea obiectelor, iluminarea si
elementele interactive. Va colabora cu alte institutii pentru medierea schimbului de

expozitii.
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o Educator muzeal: responsabil de dezvoltarea programelor educationale pentru
scolari, tineri si adulti, organizand ateliere, vizite ghidate si activitati interactive.

2. Compartiment Conservare si Restaurare

Acest compartiment va avea un rol vital iIn mentinerea si restaurarea colectiilor
muzeului, cu accent pe conservarea patrimoniului cultural si material.

Posturi existente:

I restaurator, 1 conservator

Posturi noi:

Conservator: specialist in conservarea bunurilor culturale, responsabil de

O @ O e

protejarea si mentinerea exponatelor in conditii optime.
3. Compartiment Digitalizare, Marketing
Rolul acestui compartiment va fi sa gestioneze prezenta digitala a muzeului.

Posturi existente:

Zero

Posturi noi:

Fotograf/Videograf: responsabil pentru documentarea vizuald a expozitiilor,
evenimentelor si patrimoniului, crearea si editarea de continut media pentru

O @€ O e

promovarea muzeului pe platformele digitale.

0 Inspector de specialitate in tehnologie: realitate virtuald/augumentata,
proiectii interactive, tururi virtuale, digitalizarea colectiei, mentenantd website,
aplicatie mobila.

4. Compartiment Administrativ si Suport Tehnic

Acest compartiment va gestiona aspectele administrative si logistice ale muzeului,
asigurand functionarea eficienta a tuturor sectiilor.

Posturi existente:

1 economist

1 casier

2 Ingrijitori

Posturi noi:

Tehnician IT: responsabil de mentenanta echipamentelor digitale si suportul
tehnic necesar pentru tururi virtuale, expozitii interactive si administrarea site-ului

©C @€ O O O e

muzeului.
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In cazul in care circumstantele legislative nu permit angajari de personal, suplinirea
nevoilor de specialisti va fi facuta prin contractare din piata.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunétaitire

Patrimoniul mobil al muzeului include o colectie vasta de aproximativ 16.000 de
obiecte, care sunt in prezent fie expuse, fie conservate in depozitele muzeului.
Patrimoniul imobil cuprinde trei case traditionale din secolele XVIII si XIX, expuse
in sectiunea exterioara a muzeului, cateva anexe, precum si 0 casa traditionala
situatd la Fundu Moldovei.

Cladirea Muzeului Arta Lemnului este organizata astfel, pe baza destinatiei spatiilor:

e Parter (suprafata utilda de 408 mp): Acesta gazduieste 3 sdli destinate expozitiilor
temporare, a expunerii obiectelor din colectia muzeului precum si 2 birouri
administrative si 6 sali cu rolul de depozit temporar. Tot la parter se afld grupurile
sanitare pentru vizitatori si personal, alaturi de arhiva muzeului, unde sunt pastrate
documente importante legate de activitatea muzeului si colectiile acestuia.

e Etaj (suprafatd utild de 425 mp): La etaj se gasesc, de asemenea, 12 sdli de
expozitie, destinate prezentarii unor colectii permanente sau temporare, oferind un
spatiu generos pentru expunerea patrimoniului cultural. Existd si doud grupuri
sanitare pentru vizitatori.

e Mansarda (suprafatd utila de 159 mp): Mansarda este un spatiu multifunctional,
destinat expozitiilor temporare si activitatilor educative. Aici se desfasoara ateliere,
programe educationale si alte activitati interactive pentru vizitatori, in special
pentru copii §i tineri, dar si pentru adulti.

e Demisol: Gazduieste 6 sdli actualmente utilizate ca spatiu de depozitare si un
atelier. Exista si un grup sanitar.

Propuneri de imbunatatire:

e Depozitul: trebuie gasitd formula necesara (logistica, tehnica si legald) pentru a
muta piesele de patrimoniu din salile unde sunt depozitate actualmente, in vederea
inspectarii si inventarierii intr-un spatiu mai larg, propice, urmata de un plan de
includere (posibil prin rotatie) in expozitia permanenta. Salile blocate acum de
piesele depozitate vor fi realocate planurilor de dezvoltare (cafenea si magazin de
suveniruri, spatiu expozitional dedicat Scolii de Arte si Meserii, plus adaugarea
unei sectii expozitionale noi)
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e Magazinul: trebuie amenajat un spatiu corespunzator, suficient de spatios pentru o
gama largd de produse.

e Cafeneaua: odatd infiintata, va fi un loc de odihna si delectare pentru vizitatori.
Am observat cad majoritatea grupurilor petrec cateva minute dupa vizita in holul de
la parter, pentru odihnd, socializare si un pahar de apa sau ceai.

e Curtea (sectia in aer liber): trebuie valorificatd corespunzator cu un proiect de
amenajare peisagistica, pentru expunerea pieselor de patrimoniu si a unor piese noi,
precum si o zona dedicata activitatilor alternative.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Managerul Muzeului Arta Lemnului va implementa un sistem modern de delegare a
responsabilitatilor, bazat pe principiile de management de proiect si pe un sistem
clar de distribuire a sarcinilor, in functie de competentele si specializarile fiecarui
membru al echipei. [atd cum va fi gestionata delegarea responsabilitatilor:

1. Implementarea unui software de management de proiect

O platformd de management de proiect precum ClickUp, Slack, Asana sau
Monday.com, va fi introdus pentru a organiza sarcinile si proiectele, asigurand o
imagine clard asupra activitatilor, sarcinilor, termenelor si livrabilelor fiecarui
departament. Managerul va folosi aceastd platforma pentru a aloca sarcini in functie
de proiecte si specializari, a monitoriza progresul in timp real, pentru a se asigura ca
toate activitatile sunt finalizate la termen si a prioritiza taskurile, oferind claritate
asupra activitatilor esentiale si deadline-urilor fiecdrui proiect.

2. Structura clara pe compartimente si responsabilitati

Fiecare compartiment din muzeu va functiona conform unui program clar,
structurat, care va determina sarcinile fiecarui membru al echipei, pe care
managerul le va distribui in functie de specializarile si competentele fiecaruia.

3. Atribuirea sarcinilor in functie de specializarile personalului

Managerul va organiza sedinte siptamanale cu fiecare departament pentru a analiza
proiectele in desfasurare, asigurandu-se ca responsabilitdtile sunt atribuite corect si ca
sunt respectate termenele stabilite.

4. Comunicare clara si transparenta
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Managerul va stabili un sistem de comunicare intre departamente, pe platforma de
management de proiect si prin sedintele sdptamanale. Fiecare departament va raporta
progresul facut, iar managerul va initia si supraveghea procesul de ajustare a
prioritatilor, intens colaborativ, bazat pe opiniile si feedbackul tuturor celor
implicati. De asemena, managerul va redistribui resursele dacd este necesar.
Comunicarea va fi libera, continua, transparentia, democratica si non-formala,
astfel Incat toate partile implicate sa aiba permanent o imagine clara asupra sarcinilor
si termenelor, i sa existe un sentiment Impartasit de apartenenta si relevanta a tuturor
colegilor.

5. Monitorizarea performantei si feedback regulat

Pentru a asigura ca sarcinile sunt atribuite si realizate corect, managerul va efectua o
evaluare continud a performantei si realizarilor folosind platforma. Feedback-ul
regulat, atat individual cat si pe echipe, va permite ajustarea responsabilitatilor in
functie de progres. Acest proces va duce la identificarea nevoilor de formare
suplimentara si la maximizarea potentialului echipei.

6. Dezvoltarea competentelor prin traininguri si formari

Managerul va evalua periodic necesititile de dezvoltare ale personalului si va
facilita accesul la traininguri si formari pentru a Tmbunatati competentele specifice
fiecarui membru al echipei. Programarea cursurilor se va face in asa maniera incat sa
nu fie afectate responsabilitatile curente.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard este realizatd pe baza datelor incluse in Buget si in Caietul de
obiective.

1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Indicatori de performanta Anul 1 Anul 2 Anul 3
crt 2022 2023 2024
(9 luni)
1 |Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 49 48 NA
venituri - cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari
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2 |Fonduri nerambursabile atrase (lei) - 39.200 -

3 |Numar de activitdti specifice 27 33 NA

4 [Numar de aparitii media (fard comunicate 5 27 NA
de presd)

5 |Numar de beneficiari neplatitori 3.621 3.800 2.629

6 |Numar de beneficiari platitori 13.561 17.642 12.619

7  |Numar de expozitii/Numar de evenimente 7/20 12/27 NA

8 |Numar de proiecte/actiuni culturale - - -

9 | Venituri proprii din activitatea de baza 39.170 106.608 150.000

10 |Venituri proprii din alte activitati - - -

Observatii:

° Cheltuielile pe beneficiar au scazut de la 49 RON in 2022 la 48 RON in 2023.
° Numarul de beneficiari a crescut considerabil, de la 13.561 in 2022 la 17.642
in 2023, cu o crestere robustd estimatd in 2024 (pe baza evidentelor pand in luna
septembrie 2024 cifra este de 12.619)

° Fondurile nerambursabile atrase au fost atrase doar in 2023 (39.200 RON)),
ceea ce indica o oportunitate de crestere in viitor.

° Numadrul de activitati specifice si numarul de aparitii media au crescut
semnificativ in 2023, ceea ce sugereaza o vizibilitate si implicare mai mare. Probabil
cifrele sunt mult mai favorabile in 2024, dar din pacate datele nu sunt disponibile.

° Veniturile proprii din activitatea de baza au crescut considerabil in 2023
(106.608 RON fata de 39.170 RON 1in 2022).

Aceste date reflectd o tendintd pozitiva Tn majoritatea indicatorilor, dar pentru 2024
nu sunt disponibile momentan date.

1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

An |Total Venituri (RON)| Subventii/Alocatii (RON) | Venituri Proprii (RON)
2021 916.000 900.000 16.000
2022 950.000 900.000 50.000
2023 1.100.200 1.000.200 100.000
2024 1.365.000 1.215.000 150.000
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Evolutia bugetului muzeului este una pozitiva, cu o crestere constantd a veniturilor,
atdt din surse publice, cat si proprii. Totusi, existd oportunititi de a continua
diversificarea veniturilor proprii si de a reduce dependenta de subventii prin atragerea
unui public mai numeros si prin dezvoltarea de noi activitati comerciale.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Categorie Cheltuieli 2022 (RON) 2023 (RON) 2024 (RON)
Venituri Totale 950.000 1.100.200 1.365.000
Subventii 900.000 1.000.200 1.215.000

Venituri din bunuri si

servicii 50.000 100.000 150.000
Cheltuieli Totale 950.000 1.100.200 1.365.000
Cheltuieli de Personal 556.000 632.730 769.000
Salarii de baza 500.000 551.500 683.500
Bunuri si Servicii 284.000 373.370 326.800
Incmﬁre{\i‘iﬁ’;gat’ Fora 74.000 94.000 105.000
Cheltuieli de Capital 110.000 66.600 237.200
Investitii in constructii 0 56.600 180.000
gm0 | |

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Bugetul Muzeului Arta Lemnului din Campulung Moldovenesc a evoluat intr-un mod
pozitiv si constant intre 2022 si 2024, ceea ce subliniazd eforturile de dezvoltare si
modernizare ale institutiei. Veniturile totale au crescut de la 950.000 RON in 2022
la 1.365.000 RON 1in 2024, marcand o crestere de aproximativ 44%. Aceasta crestere
este sustinuta de o majorare a subventiilor, care au urcat de la 900.000 RON in 2022
la 1.215.000 RON in 2024.
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Pe partea de cheltuieli, se observa o crestere constanta a cheltuielilor de personal, de
la 556.000 RON in 2022 la 769.000 RON in 2024. De asemenea, cheltuielile de
capital au cunoscut o crestere spectaculoasa in 2024, ajungand la 237.200 RON, fata
de doar 66.600 RON in 2023, cu investitii majore in constructii de la 56.600 RON in
2023 1a 180.000 RON in 2024.

Aceasta evolutie financiard dezvaluie un muzeu in plind expansiune, cu o sustinere
puternicd din partea autoritatii si capacitate de a genera venituri proprii. Cresterea
cheltuielilor de capital si investitiile in constructii aratd intentia de imbunatatire a
experientei vizitatorilor si de extindere a capacitdtii muzeale.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei:

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de
cultura - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/
pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

Preturile biletelor, conform site-ului MAL: 12 lei - adulti, 6 lei - pensionari, 3 lei -
elevi si studenti, gratuit - prescolari, 40 lei - ghidaj (in functie de disponibilitatea
personalului).

Categorie | Numar Vizitatori Venituri Numar Vizitatori Venituri
Vizitatori 2022 2022 (RON) 2023 2023 (RON)
Adulti 6.851 82.212 6.943 83.316
Pensionari 914 5.484 1.826 10.956
Elevi/ ) 9.390 28.170 12.680 30.040
Studenti
Gratuit 3.622 0 3.800 0
Total 17.182 115.866 21.449 132.312
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Abonament MAL / Membrii MAL

In 2022/2023 erau inregistrate 89 de carduri de membru vandute, totalizand 6.058 lei.
In 2024 numairul total de carduri este de 85, dintre care 60 reinnoite. Faptul ci
numarul de detinatori ai abonamentului nu a crescut este un motiv de preocupare si
analiza.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
Vanzari publicatii, shop

Cartea “Cantece Catunesti” a fost printatd intr-un numar de 800 de exemplare, din
care au fost vandute 322 de bucati Tnsumand incasari de 8.050 lei.

Sponsorizari, donatii sau finantari

Nu au fost Inregistrate sponsorizari sau finantari. Au fost donatii care Tnsa nu sunt
inregistrate pentru ca nu este finalizat inventarul.

3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale. Nu au fost.

4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor
proprii in totalul veniturilor:

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

An Cheltuieli de Personal Cheltuieli Totale Pondere Cheltuieli de
(RON) (RON) Personal (%)
2022 556.000 950.000 58.52%
2023 633.000 1.100.200 57.53%
2024 769.000 1.365.000 56.34%
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4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

An Cheltuieli de Capital Cheltuieli Totale Pondere Cheltuieli de
(RON) (RON) Capital (%)

2022 110.000 950.000 11.58%

2023 66.600 1.100.200 5.05%

2024 237.200 1.365.000 17.38%

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/
alocatie;

In 2022, 55.56% din subventii au fost folosite pentru salariile de baza,
In 2023, procentul a scizut la 55.14%.
In 2024, procentul a crescut semnificativ la 56.26%.

Aceasta analiza aratd ca o proportie semnificativa a subventiilor este folosita pentru
acoperirea salariilor, cu o crestere a acestei ponderi in 2024.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile);

Din informatiile disponibile in documentele furnizate, nu am observat date legate de
aceste cheltuieli (drepturi de autor, contracte civile etc.).

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.

An Numar Cheltuieli din Subventii ~ Cheltuieli din Venituri Proprii
Beneficiari  per Beneficiar (RON) per Beneficiar (RON)
2022 17.182 48.89 RON 2.91 RON
2023 21.442 48.20 RON 4.67 RON
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. Viziune

Muzeul trebuie sd raméana un jucator important pe harta atractiilor turistice ale zonei
si ale orasului. Arta lemnului, atat de bine pusa in valoare, desigur ca invita la
contemplare si declanseaza amintiri, insa trebuie sa recunoastem ca existd categorii
de vizitatori potentiali care au alt tip de interese si hobby-uri. Acestea trebuie
satisfadcute proactiv, prin completarea programului expozitional cu expozitii
itinerante si instalatii de renume ale artistilor romani dar si strdini, in spiritul
misiunii muzeului. De asemenea, familiile cu copii trebuie sa regaseasca in vizita la
muzeu suficiente activitdti incat sa simtda cd a meritat deplasarea, cu accent pus pe
interactivitate. Comunicarea si colaborarea cu institutiile similare din tara si din
strainatate trebuie sd fie cat mai stranse, pentru a identifica oportunititile
expozitionale si pentru a corela eforturile de marketing. In plus, trebuie urmarite si
finalizate actiunile publicistice, ca de exemplu publicarea albumului dedicat lui Ion
Stefureac, dar si alte materiale existente deja in patrimoniul muzeului, care pot fi
transformate in subiecte pentru albume de arta. Si nu in ultimul rand, atragerea de
fonduri prin participarea la programele dedicate (AFCN), crearea de parteneriate si
sponsorizari, donatii si actiuni voluntare din partea prietenilor muzeului.

2. Misiune

Misiunea Muzeului Arta Lemnului (MAL) pentru urmatorii 5 ani, in conformitate cu
definitia muzeelor si colectiilor publice Inscrisa in Legea 311/2003, cu obiectivele
enuntate in Caietul de obiective si cele prezentate in prezentul proiect de
management, va fi urmatoarea:

Muzeul Arta Lemnului va deveni un reper cultural national si regional, dedicat
conservarii, cercetarii si promovarii traditiilor mestesugaresti ale lemnului,
conform prevederilor legale privind functionarea muzeelor si a colectiilor publice, ce
subliniazd importanta constituirii, conservarii si restaurarii patrimoniului, prin
utilizarea tehnologiilor moderne si a unei abordari educative si interactive.

Bazat pe obiectivele enuntate in Caietul de obiective, MAL 1si propune sa
imbogateascd si sa dezvolte colectiile existente prin completarea inventarului si

25



cercetari aprofundate, asigurdnd evidenta, cercetarea si dezvoltarea patrimoniului.
In acest context, muzeul va explora noi modalititi de punere in valoare a
patrimoniului prin expozitii, ateliere si evenimente educative, instalatii interactive
multimedia, care sd ofere vizitatorilor o experientd completa de cunoastere, educare si
recreere.

Prin integrarea acestor directii strategice din proiectul de management, MAL va
atrage noi generatii de vizitatori, inclusiv tineri si familii, conectandu-i la bogatia
culturala si potentialul tehnologic al lemnului, in conformitate cu misiunea sa de a
contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii.

3. Obiective (generale si specifice)
OBIECTIV GENERAL 1 - PATRIMONIUL

Inventarierea patrimoniului cultural mobil (O.G) in vederea acreditarii muzeului.
Un deziderat care tine de o serie de cerinte care trebuie indeplinite succesiv, drumul
catre acreditarea muzeului contine urmatoarele etape: pregatirea depozitului -
mutarea colectiei - inventarierea si clasarea patrimoniului - pregatirea si
depunerea documentatiei in vederea acreditarii.

Prin implementarea sistemelor digitalizate de project management si gestiune a
timpului personalului, inventarierea va fi executatd intr-un ritm sustinut, urmata de
completarea unui numar fix de fise de evidentd pe lund care va trebui executat
indiferent de intreruperile generate de alte sarcini zilnice. De asemenea, mutarea
colectiei intr-un depozit suficient de spatios pentru manipulare si mobilier de
depozitare adecvat este imperativa (bineinteles, cu respectarea tuturor cerintelor de
control climatic, a sigurantei, mobilierului si a altor cerinte legale). in sprijinul
activitatii de inventariere si clasificare vom contracta serviciile (eventual private) ale
unui manager de depozit experimentat, pentru servicii de inventariere a pieselor de
patrimoniu, care sa aduca un plus de know-how si expeditivitate in ceea ce priveste
efectuarea inventarului. Se impune digitalizarea registrelor si fiselor de evidenta
analitica ale patrimoniului prin introducerea materialelor existente in DOCPAT si
crearea de fise noi direct in baza de date nationald, clasarea bunurilor si stabilirea
valorii contabile.

OBIECTIV GENERAL 2 - VALORIZAREA PATRIMONIULUI

Prin digitalizarea expozitiei permanente (audioghid in 3 limbi in salile de expozitie,
ecrane in punctele strategice), adaugarea de elemente digitale interactive: jocuri,
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trivia, proiectii interactive pe pardoseald/pereti in zone de interes, precum si instalatii
de realitate virtuala/augumentata.

OBIECTIV GENERAL 3 - AMPLIFICAREA RENUMELUI SI
VIZIBILITATII

Odatd muzeul transformat intr-un verb, capitalul de imagine poate fi folosit in
scopul atragerii de parteneriate cu institutii private, fonduri de investitii si alte
organizatii, parteneriate care vor putea genera un interes crescut si un gravitas ce va
permite aducerea de instalatii de arta invitate apartindnd unor artisti de renume, in
completarea programului expozitional ce sustine artistii locali.

OBIECTIV GENERAL 4 - DIVERSIFICARE si MARKETING

Consolidarea si perfectionarea strategiei de marketing pentru buna promovare a
institutiei. Prezenta institutiei pe retelele de socializare trebuie crescutd printr-un
program sustinut de publicare pe toate platformele disponibile, incluzand
activitdtile zilnice ale muzeografilor (pe principiul “O zi din viata unui conservator”),
vizite virtuale efectuate pe portiuni din expozitia permanentd sau in cadrul
expozitiilor temporare, cu ghidaj profesional realizat de personalul muzeului.
Obiectivul trebuie completat cu initiative noi, cum ar fi un podcast cu tema
culturala (specific pe tema artei lemnului dar cu posibilitatea de explorare si a altor
aspecte ale vietii culturale), precum si o intensificare a activitatii pe canalul de
YouTube al muzeului prin crearea si publicarea de materiale video atat in format lung
cat si scurt (“shorts”) si ale testimonialelor video lasate de vizitatori (caietul de
impresii digital).

Obiectivul vizeaza si diversificarea activitatilor, infiintarea cafenelei si extinderea
magazinului, extinderea spatiului expozitional prin mutarea depozitului,
infiintarea unei noi sectii precum si includerea muzeului in diverse pachete
turistice si circuite de vizitare.

OBIECTIV GENERAL 5 - FINANCIAR

Cresterea ponderii veniturilor proprii, a sponsorizarilor si a fondurilor
nerambursabile prin completarea documentatiei specifice si depunerea dosarelor, in
corelatie cu o mai buna organizare si eficientizare a proceselor si procedurilor

eqge v, *

pe acoperisul cladirii pentru a compensa consumul substantial de energie electrica.
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4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management.

Strategia culturala a Muzeului Arta Lemnului (MAL) pentru urmatorii 5 ani, bazata
pe analiza SWOT si directiile propuse in misiunea muzeului, se va concentra pe
urmatoarele obiective esentiale:

1. Conservarea si dezvoltarea patrimoniului cultural

Conform Legii 311/2003, muzeul va pune un accent major pe inventarierea si
conservarea colectiei. Se va urmadri acreditarea institutiei, si va fi investigat
arealul etnografic pentru achizitionarea de piese noi.

2. Educatie si implicare comunitara

Un pilon central al strategiei culturale ramane educatia. Muzeul va colabora cu scoli,
universitati si alte institutii educationale pentru a dezvolta programe de educare,
ateliere de mestesuguri traditionale si prelucrare a lemnului, adresate atat elevilor, cat
si adultilor. Atelierele ,,hands-on”, unde vizitatorii pot incerca diverse tehnici de
lucru cu lemnul, vor crea o experientd autentica, direct legata de traditia locala.

3. Dezvoltarea turismului cultural

Muzeul va deveni un centru activ de turism cultural, integrandu-se in traseele
turistice regionale prin informarea turistilor si planificarea vizitei la muzeu in
programul zilnic.

4. Exploatarea coerenta a spatiului muzeal si al curtii

Curtea spatioasa si frumoasa a muzeului va fi valorificatda printr-un plan de
exploatare,. Acesta va include ateliere, expozitii temporare, tirguri de artizanat si
alte activitati care vor anima spatiul si vor atrage un public divers. De asemenea, aici
se vor organiza evenimente educationale si recreative in aer liber.

5. Colaboriri si parteneriate internationale

In vederea cresterii vizibilitatii si recunoasterii pe plan international, muzeul va
dezvolta parteneriate strategice cu muzee din strdinatate si cu institutii culturale
relevante, gadzduind expozitii itinerante, colaborative.

6. Promovarea sustenabilitatii si a lemnului ca material contemporan
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Muzeul va explora si va promova utilizarile contemporane si sustenabile ale
lemnului, incluzand o sectie noud dedicatd designului ecologic si arhitecturii
moderne din lemn. Aceasta va oferi o perspectiva necesara publicului interesat de
sustenabilitate, inovatie si mediul inconjurdtor, consolidand relevanta muzeului in
discutiile despre tehnologie si ecologie.

7. Crearea unui program de voluntariat si implicare sociala

Muzeul va implementa un program de voluntariat pentru a atrage membri ai
comunitatii si tineri interesati sa contribuie la dezvoltarea muzeului. Voluntarii vor
putea contribui la organizarea evenimentelor, ghidaj si promovare.

8. Preluarea in administrare si folosintd a unor spatii noi. Vom investiga
disponibilitatea si procedurile legale necesare pentru preluarea anumitor cladiri.
Acestea ne-ar permite sa creionam un mini complex muzeal, care va include muzeul,
o galerie de arta, si un obiectiv de mare insemndtate spirituald. Poate cel mai
important punct pe lista, absolut necesar, este atribuirea unui spatiu de depozitare
intr-unul dintre corpurile Scolii nr.1, proaspat renovatd. Casa de Casatorii, aflata
vis-a-vis de muzeu, este un candidat excelent pentru organizarea unei galerii noi
dedicatd artei sau evenimentelor, in mdsura 1n care spatiul se preteaza, are dotari sau
poate fi dotat corespunzator si nu in ultimul rand daca efortul este justificat. Templul
Evreiesc (preluat de Primaria Municipiului), emblematic pentru istoria orasului, daca
va fi reabilitat, va putea fi utilizat pentru evenimente diverse cu multi participanti
(concerte, piese de teatru, conferinte etc), in masura in care acestea se aliniaza cu
destinatia sa originald. Locatia prezintd un mare interes pentru grupurile de vizitatori
evrei, numeroase conform evidentelor muzeului.

5. Strategia si Planul de Marketing;

1. Consolidarea imaginii Muzeului Arta Lemnului ca gardian al traditiilor
si patrimoniului cultural legat de prelucrarea lemnului, respectind prevederile
Legii 311/2003. Actiuni:

o) Promovarea expozitiei permanente care reflecta istoria mestesugului local.

o Organizarea de evenimente si expozitii temporare tematice, care sd aduca la
lumina piesele neetalate si sa ofere o perspectiva reimprospatata.

0 Parteneriate cu alte institutii muzeale si organizatii culturale pentru instalarea

de expozitii itinerante relevante pentru tematica si misiunea muzeului.
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2. Crearea unei experiente muzeale moderne si atractive, care sa imbine
traditia cu tehnologia. Actiuni:

o Implementarea de expozitii interactive, unde vizitatorii pot explora activ
exponatele si tehnicile traditionale de prelucrare a lemnului, prin intermediul
realitatii augmentate, proiectiilor si touch-screen-urilor.

o Implementarea ghidului audio multilingyv.

3. Extinderea prezentei digitale. Actiuni:

o Actualizarea website-ului, cu informatii detaliate despre colectii, tur virtual
actualizat (acesta exista, dar prezintd imagini din perioada renovarii) si alte resurse
educationale.

o) Implementarea unei campanii intensive de marketing digital pe toate retele
sociale, pentru a promova expozitiile, evenimentele si atelierele muzeului.

o Dezvoltarea unui shop online, oglinda a magazinului fizic din muzeu, oferind
astfel o sursa suplimentara de venit si conectdnd muzeul cu un public global.

® Instalarea unui sistem de transmisiune live (streaming) a tuturor
evenimentelor desfasurate la muzeu: vernisaje, vizite ale unor personalitati notabile,
evenimente organizate pentru membrii comunitatii.

4. Diversificarea si extinderea surselor de venit. Actiuni:

o Extinderea magazinului de suveniruri pentru a oferi o gama mai larga de
produse inspirate din traditiile locale si colectiile muzeului.

0 Deschiderea cafenelei, care va oferi o experienta relaxanta pentru vizitatori, va
creste timpul petrecut in muzeu si va genera venituri suplimentare.

0o Cercetarea si Inscrierea in diverse programe de finantare culturale, cu
intentia de a atrage artisti si instalatii de renume si de a spori oferta curentd a
muzeului.

5. Implicarea activa in viata turistica a regiunii. Actiuni:

o Promovarea muzeului ca parte a circuitelor turistice locale si crearea unor
pachete turistice de cazare, in colaborare cu agentii turistice si autoritdtile locale.

@ Organizarea unui festival anual al lemnului, care sa atraga atat localnici, cat si
turisti, si care sa includd demonstratii de mestesuguri, expozitii, spectacole si targuri
de artizanat.

o Organizarea de evenimente culturale si artistice in curtea muzeului,
valorificand spatiul neutilizat, pentru a atrage atat turisti, cat si comunitatea locala.
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6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management.

1.PATRIMONIU: program de conservare, cercetare, etalare, si achizitie

2.EDUCATIE: program educativ tematic

3.DIGITALIZARE si MARKETING: consolidare a prezentei/imaginii digitale,
digitalizarea colectiei, augumentarea experientei de vizitare, folosirea
instrumentelor de management de proiect

4.DIVERSIFICARE: program de diversificare, extindere, integrare, finantare si
largire a bazei de vizitatori

7. Proiectele din cadrul programelor

I. Programul de cercetare si conservare a patrimoniului (PATRIMONIU):

o) Alocarea si pregatirea unui spatiu de depozit pentru inventariere si conservare.
o Conservarea si studierea continud a obiectelor din colectia muzeului.

0 Cercetare interdisciplinara prin colaborari cu universitdti si alte muzee.

0 Largirea colectiei prin cercetare etnografica si achizitionare de noi piese.

0 Organizarea de expozitii extraordinare itinerante cu piese din colectia
muzeului.

2. Program educativ tematic (EDUCATIE):

0 Sesiuni educative despre lemn ca resursd regenerabild, adresate elevilor si
studentilor, cu transmisiunti live.

o Extinderea colaborarilor educative cu scoli si licee.

o Sesiuni tematice de comunicare despre pddure si importanta protectiei
mediului.

3. Program de digitalizare si marketing (DIGITALIZARE):

o) Implementarea ghidului audio si dezvoltarea unei aplicatii mobile.

o Marketing pe retelele sociale cu campanii de promovare, tururi live si
interviuri.

o Lansarea podcastului ,,Seara la Muzeu”, cu teme culturale, transmis live.

¢ Instalarea sistemului de transmisiune live a evenimentelor de la muzeu.

o Introducerea realitatii virtuale si augmentate pentru o experientd de vizitare
avansata.

o Dezvoltarea unei platforme de management de proiect pentru eficientizarea
activitatilor interne.

4. Program de extindere, diversificare si largire a bazei de vizitatori
(DIVERSIFICARE):
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o Organizarea depozitului in noul spatiu, mutarea colectiei, eliberarea salilor de

la parter si demisol

Deschiderea unei cafenele si a unui magazin de suveniruri extins.

o O O O

Experiente interactive si ateliere hands-on pentru vizitatori.

Crearea unui shop online de suveniruri si promovarea acestuia.

Organizarea Festivalului ,,Mestesugul Lemnului” cu targuri si expozitii.
Extinderea parteneriatelor cu agentii de turism si inscrierea In programe de

finantare guvernamentale si europene.

8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

— 2025 2026 2027 2028 2029
(RON) (RON) (RON) (RON) (RON)
TOTAL VENITURI 1.500.000 1.575.000 1.653.750 1.736.437 1.823.259
1.a. Venituri proprii 180.000 189.000 198.450 208373 218.791
;Cat‘lilt;/:‘efgl:bfzr; 150.000 157.500 165375 173.644 182.326
1.a.2. Surse atrase 25000 26250  27.563  28.941  30.388
1.a.3. Alte venituri proprii |5.000 5250 5513 5788  6.076
1.b. Subventii/alocatii 1.300.000 1.365.000 1.433.250 1.504.913 1.580.158
1.c. Alte venituri 20000 21.000 22.050  23.153 24310
2025 2026 2027 2028 2029
Categorie Cheltuieli (RON) (RON) (RON) (RON) (RON)
TOTAL CHELTUIELI | 1.400.000 1.460.000 1.520.000 1.580.000 1.640.000

2.a. Cheltuieli de personal,
din care

800.000  840.000 = 880.000  920.000  960.000

32




2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de
personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii, din care

2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de
intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

700.000

100.000

400.000

100.000

80.000

70.000

60.000

90.000
200.000

740.000

100.000

400.000

110.000

85.000

70.000

60.000

75.000
220.000

780.000

100.000

420.000

120.000

90.000

70.000

65.000

75.000
220.000

820.000

100.000

440.000

130.000

95.000

70.000

70.000

75.000
220.000

860.000

100.000

460.000

140.000

100.000

70.000

75.000

75.000
220.000

Aceste estimari ofera un cadru de prognoza realist de 4-5% pentru perioada
2025-2029, bazat pe cresterile treptate observate intre 2022 si 2024.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Pentru a estima numarul de beneficiari (vizitatori) pentru perioada 2025-2029, putem
folosi datele istorice din 2022 si 2023 si sa proiectam o crestere anuald rezonabila
bazatd pe tendintele anterioare. Vom estima o crestere moderata, de aproximativ 5%
pe an pentru perioada urmatoare.

2.1. la sediu

An
2025
2026
2027
2028
2029

Numar estimat de beneficiari

22514
23.640
24.822
26.063
27.366
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Cresterea estimata reflectda o diversificare a ofertei muzeului si imbunatétiri aduse
infrastructurii, expozitiilor si programelor educative. Cifrele vor varia puternic in
functie de planificarea si executia strategiilor de marketing, de modernizérile aduse
muzeului si de tendintele din turismul cultural.

2.2. in afara sediului.

Valorificarea oportunitatilor precum evenimente culturale, festivaluri si targuri, va
crea premisa pentru cresterea numarului de vizitatori.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Buget
N 9
. Nr prevazut
or PROGRAM proi Denumirea PROIECTULUI pe
¢ ecte program
(In lei)

1.1.Depozit: alocarea unui spatiu adecvat si
pregatirea acestuia pentru a facilita inventarierea,
studierea si conservarea pieselor de patrimoniu.
Pregatirea si montarea mobilierului. Mutarea

PATRIMONIU: colectiel.

program de
cercetare si

1.2.Inventarierea,  conservarea si  studierea
3 |obiectelor din colectia muzeului. Proces continuu,| 25.000
prioritar. Digitalizarea fiselor de evidenta.
conservare . R
1.3.Cercetare interdisciplinard: Colaborarea cu alte
institutii (Universitati si muzee) pentru a efectua
cercetari aprofundate asupra anumitor piese din
colectie. Se vor obtine informatii rare s1 se vor

facilita corelatii.

2.1."Lemnul, resursd regenerabila?": Sesiuni
educationale pe tema exploatarii si conservarii
EDUCATIE: lemnului, integrate 1n programele scolare si
2 |program educativ 1 [extracuriculare, sustinute de experti in domeniu| 10.000
tematic (romani si straini). Sesiunile vor fi filmate si vor fi
transmise live pe retelele de social media si
streaming.
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DIGITALIZARE si
MARKETING:
consolidare a
prezentei digitale,

3.1.Implementarea  ghidului audio. Aparatura
existd, va fi scris si inregistrat scenariul turului
propriu-zis.

3.2.Marketing pe retelele sociale: campania de
promovare video cu interviuri cu artisti si
mestesugari, precum si tururi live prin muzeu. Se
vor face materiale scurte de tipul "O zi din viata
unui muzeograf'. Minimum un material video pe

saptamana.

digitalizarea 3.3. Instalarea sistemului de transmisiune live
colectiei, (streaming) a evenimentelor.
| | . .| 35.000

augumentarea 3.4."Seara la Muzeu": podcast cu tematica
experientei de culturala, realizat bi-saptamanal sau lunar, in salile
vizitare, folosirea colectiel permanente si alternativ la mansarda.
instrumentelor de Podcastul va fi live, cu public. Vizitatorii
management de ocazionali vor putea sd se opreascd sa asiste la
proiect conversatie, sau sa continue vizita.

3.5.Platforma de management de proiect integrata

in fluxurile de lucru din muzeu, pentru delegare,

comunicare si evaluare, dar si automatizare si

integrare: Asana / Monday.com / ClickUp / Make /

AirTable.

4.1. Cafenea: odata aprobata locatia (in interiorul

cladirii principale sau intr-o anexa construitd in

curte), se vor face demersurile pentru autorizare,

achizitia de mobilier, echipament specific si

decoratiuni interioare.

4.2. Magazin de suveniruri extins: se va aloca o

camerd In zona ocupatd actualmente de depozit
DIVERSIFICARE: T octipata et c P

pentru a pregdti un magazin bine aprovizionat cu
program de . . C

. . suveniruri, albume de artd, publicatii de profil,

diversificare, - . o\ A

harti, carte. Casieria va fi pozitionatd in asa fel| 30.000

integrare, finantare
si largire a bazei de
vizitatori

incat sd deserveasca simultan intrarea Tn muzeu si
vanzarile din magazin, posibil prin reamenajarea
holului. Se va face un plan detaliat de achizitie pe
gestiune a produselor propuse la vanzare, se vor
stabili preturile si se va elabora un plan de
amenajare.

4.3. Incheierea de contracte de colaborare cu
agentii de turism si autoritatile locale pentru a
muzeul turistice care

include in pachetele
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promoveazd Bucovina. Se vor oferi gratuitati,
reduceri si alte beneficii.

4.4 Cercetarea si 1Inscrierea 1n programe de
finantare, guvernamentale si pe fonduri europene,
destinate institutiilor de culturd pentru cresterea
veniturilor proprii In vederea extinderii spatiului si

a numarului si calitatii activitatilor.

1.1.Depozit: inventarierea colectiei si catalogarea

pieselor care necesitd masuri speciale de

conservare sau restaurare
1.2.Conservarea si studierea obiectelor din colectia

PATRIMONIU: muzeului. Proces continuu, prioritar.
program de 1.3.Cercetare interdisciplinara: Colaborarea cu alte 5.000
cercetare si institutii (universitare si muzeale) pentru a efectua|
conservare cercetdri aprofundate asupra anumitor piese din
colectie. Se vor obtine informatii rare si se vor
facilita corelatii.
1.4. Largirea colectiei prin cercetarea arealului
etnografic si achizitionarea de piese noi
2.1. Dupd evaluarea sesiunilor sustinute anul
EDUCATIE: anteltior,v 'se vor 'c'(?nti'nua comlin.i.ce“:rile, cju
’ . modificari ale tematicii si/sau abordarii in functie
program educativ ’ . .. 1.000
tematic de contfzxtul d~e la momentul .respectn{. Seslunlle
vor fi in continuare filmate si transmise live pe
retelele de social media si streaming.
3.1."MAL multimedia": Crearea unei prezente
DIGITALIZARE: digitale robuste prin:
marketing, a) actualizarea site-ului, astfel incit sd puna in
consolidare a valoare colectiile s$i evenimentele muzeului,
prezentei digitale, actualizarea turului virtual
digitalizarea b) aplicatie mobila: va include ghiduri audio si
colectiei, tururi virtuale, dar si informatii detaliate despre 50.000
augumentarea piesele expuse, resurse conexe i promotii. '

experientei de
vizitare, folosirea
instrumentelor de
management de
proiect

3.2.Marketing pe retelele sociale: vor continua
campaniile de promovare video, precum si tururile
live prin muzeu. Se vor face materiale scurte de
tipul "O zi din viata unui conservator". Se vor filma
evenimentele speciale, cu invitati din afard, sesiuni
extracuriculare.
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3.3."Seara la Muzeu": podcastul va continua,
probabil cu o baza extinsd de participanti $i cu noi
perspective asupra fenomenului cultural/muzeal.

4.1. Repunerea in drepturi a expozitiei pieselor
Scolii de Arte si Meserii. Spatiul redobandit prin
mutarea depozitului va fi realocat partial expunerii
pieselor realizate de profesorii Ion Paslea si Ioan
Sarghie sau de foarte cunoscutii fosti elevi ai scolii
Eftimie Barleanu si Gheorghe Bilan.

4.2. Shop online de suveniruri: versiunea online a
magazinului fizic. Se va contracta o firma
specializata pentru dezvoltarea platformer si
popularea ei cu produsele oferite spre vanzare.

4.3. Sectia de Design Contemporan: demersuri
pentru introducerea unei sectii noi dedicate
designului contemporan pe bazd de lemn,
constructiilor ecologice sustenabile, si arhitecturii
moderne. Aceastd sectiune va include o expozitie
DIVERSIFICARE: de artd moderna a lemnului si design contemporan ,

program de cat si ateliere practice. Pozitionarea posibila: fie in

4 diversificare, 6 salile eliberate din cladirea principald, fie intr-o
integrare, finantare zond desemnata temporar in curtea muzeului sau in 15.000
si largire a bazei de alt spatiu public atasat temporar MAL, 1in
vizitatori colaborare cu Primdria Municipiului. Se va face

cercetarea necesara in privinta aspectelor legale, a
organizarii §i pregatirii spatiului. Se va constitui o
comisie de curatoriat in scopul alcatuirii unei
colectii pentru expozitie. Se vor face demersurile
pentru achizitia pieselor si pregatirea lor pentru
expunere.

4.4. Colaborarea cu agentii de turism si autoritdti
locale pentru a include muzeul in pachetele
turistice care promoveaza Bucovina.

4.5. Inscrierea in programe de finantare,
guvernamentale sau europene, dedicate institutiilor
de culturd in general si muzeelor in special.

4.6. Extinderea parteneriatelor si schimburilor
culturale cu muzee din alte tari, pentru expozitii

comune $i prezenta la evenimentele de profil.
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1.1.Inventarierea colectiei, conservarea si studierea
PATRIMONIU: . . . . i .
rosram de obiectelor din colectia muzeului. Proces continuu,
1 prog . 2 |prioritar. 5.000
cercetare si .. S .
1.2. Largirea colectiei prin cercetarea arealului
conservare C . .
etnografic si achizitionarea de piese noi
2.1. Extinderea colabordrilor cu scolile si liceele
EDUCATIE: : . . . e 1
) din orasele din zond, dar si cu institutii din zone
2 [program educativ | A a4 .. e« .. | 1000
} urbane mari, in scopul raspandirii mesajului in cat
tematic . ..
mai multe medii
3.1.Marketing pe retelele sociale: vor continua
campaniile de promovare video, precum si tururile
live prin muzeu. Se vor face materiale scurte de
tipul "Ce crezi ca e asta?", in care se vor alege
DIGITALIZARE: piese neobisnuite sau ale caror Intrebuintari sunt
marketing, greu de ghicit si se vor initia dezbateri online. Se
consolidare a vor explora piste noi.
prezentei digitale, 3.2. Realitate virtuald / augumentata: se vor instala
3 |digitalizarea 3 [seturi VR cu proiectii dedicate, intr-un spatiu| 80.000
colectiei, dedicat. Practic se vor extinde nelimitat
augumentarea posibilitatile de explorare a colectiei muzeului si a
experientei de salilor de expozitie.
vizitare 3.3."Seara la Muzeu": podcastul va continua, cu
accent pe colaborari, dar si pe deplasari in spatii
interesante, cu scopul de a defini MAL ca un
promotor activ al fenomenului cultural la nivel
national.
4.1."Festivalul Mestesugul Lemnului", editia I, va
include un targ de artizanat, demonstratii si
expozitii In aer liber, completate de recitaluri si alte
manifestari.
DIVERSIFICARE: . . .
4.2. Cercetarea si documentarea unui traseu tematic
program de . - .. . .
diversificare in zona, care sa includa obiective relevante pentru
iversifi .
4 1. ’ 4 |arta lemnului. 100.000
integrare, finantare .. . . s
i . . 4.3. Colaborarea cu agentii de turism si autoritdti
si largire a bazei de . .
vizitatori locale pentru a include muzeul in pachetele
turistice care promoveaza Bucovina, inscriere in
programe de finantare.
4.4.Colaborare cu festivalurile din zona pentru
expunere media in regim barter.
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1.1.Inventarierea colectiei, conservarea si studierea
obiectelor din colectia muzeului. Largirea colectiei
prin cercetarea arealului etnografic.

PATRIMONIU: . . .. .
1.2.Expozitii extraordinare itinerante: crearea si
program de : ... A }
) organizarea a 4 expozitii cuprinzand cele mai| 8.000
cercetare si . . . . C A
puternice piese din colectia muzeului, In scopul
conservare a1 .
montdrii In diverse locatii. Cele 4 concepte vor fi
instalate alternativ, in functie de disponibilitatea
partenerilor si posibilitatile muzeului.
2.1. Accent pe mediu - sesiuni de comunicare cu o
EDUCATIE: serie de tematici abordate alternativ:
program educativ "Padurea si insemndtatea ei.", "Mai mult decat| 1.000
tematic niste copaci.", "Omul si codrul.", "Ciupercile
padurii.","Organisme complexe."
3.1.Marketing pe retelele sociale: vor continua
campaniile de promovare video, precum si tururile
DIGITALIZARE: bl P Precum S N
) live prin muzeu. Se vor explora idei noi, tehnologii
marketing, )
rezenta digitala $1 formate.
p. L & ’ 3.2."Seara la Muzeu": podcastul va continua, cu| 80.000
digitalizare, - . . - A ..
experienti de accent pe colaborari, dar si pe deplasdri in spatii
p ’ interesante, cu scopul de a defini MAL ca un
vizitare. . . .
promotor activ al fenomenului cultural la nivel
national.
DIVERSIFICARE: 4.1."Festivalul Mestesugul Lemnului", editia II.
program de 4.2. Colaborarea cu agentii de turism si autoritati
diversificare, locale pentru a include muzeul in pachetele 100.000

integrare, finantare
si largire a bazei de
vizitatori

turistice care promoveaza Bucovina, inscriere in
programe de finantare.
4.3.Schimburi de personal specializat

1.1.Expozitii extraordinare itinerante: cele 4

PATRIMONIU: boet O -
rosram de expozitii vor continua sa fie instalate alternativ in

prog ) diverse locatii 5.000
cercetare si . . S .

1.2. Largirea colectiei prin cercetarea arealului
conservare . . . .

etnografic si achizitionarea de piese noi

2.1. Accent pe mediu - sesiuni de comunicare cu
EDUCATIE: tematici alternative:
program educativ "Ecce homo. O istorie a umanitdtii protejatd de| 1.000

tematic

codru.", "De ce ne place lemnul?", "Metode de
protejare a padurii.", “Pro si contra exploatare
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forestiera”

3.1.Marketing pe retelele sociale: probabil
contextul retelelor sociale va fi cu totul modificat.

DIGITALIZARE: Platformele for fi diferite, metodele de promovare
marketing, vor fi cu totul altele, imposibil sd anticipam acum.
prezenta digitala, Probabil se vor folosi instrumente Al, tehnologii
digitalizare, noi, etc. Ne vom adapta si vom construi pe bazele| 80.000
experienta de cladite 1n anii anteriori.
vizitare. 3.2."Seara la Muzeu": podcastul va continua, cu
elemente noi, probabil vor fi modificari de
structura, continut, insusi procesul de planificare si
executie va fi diferit, imposibil de anticipat.
4.1."Festivalul Mestesugul Lemnului", ajuns la
editia III, va include teme noi, va fi structural
DIVERSIFICARE: o e .
diferit, pentru a reflecta realitatile momentului.
program de . . . e
] ) 4.2. Colaborarea cu agentii de turism si autoritati
diversificare, . N
locale pentru a include muzeul in pachetele| 100.000

integrare, finantare
si largire a bazei de
vizitatori

turistice care promoveaza Bucovina, inscriere in
programe de finantare.

ege v,

noi, disruptive.
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