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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de
catre Consiliul Local Cdmpulung Moldovenesc, denumit in continuare ,autoritatea”,
pentru Muzeul Arta Lemnului, denumita in continuare ,institutia”, aflat3 in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completérile
ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor
criterii de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport
cu sistemul institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;
3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;
4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre
autoritate. in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si
informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2023 la
31.12.2023, reprezentand a treia evaluare.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea

Muzeul ,Arta Lemnului” (MAL), conform Regulamentului de organizare si functionare
aprobat prin HCL al Municipiului Cdmpulung Moldovenesc nr. 128/2020, este o
institutie publica de culturd, cu personalitate juridica, aflatd in subordinea Consiliului
Local al municipiului Cimpulung Moldovenesc. Activitatea acestuia este finantata din
venituri proprii si din subventii de la bugetul local al municipiului CAmpulung
Moldovenesc.




Muzeul Arta Lemnului rdmane in continuare singura institutie publica de culturs a
municipiului Cdmpulung Moldovenesc. Biblioteca Municipala se afla in ultima etap3
dinaintea redeschiderii complete, dupa sapte ani in care imobilul a fost intr-un
proces de reabilitare. Casa de Cultura a Sindicatelor si-a desavarsit transformarea in
centru comercial prin inchirierea spatiilor citre o sal de jocuri, un restaurant, o
biserica, un sediu de partid politic. Cele dou3 foste cinematografe sunt in
proprietatea municipalitatii, asteptand fonduri pentru renovare. La fel si Templul
Evreiesc care din vara 2023 a intrat in administrarea primadriei conform unui protocol
de colaborare cu Federatia Comunitatilor Evreiesti din Romania.

Primii trei ani ai mandatului de manager au stat sub semnul unor schimbari
fundamentale ale institutiei Muzeului Arta Lemnului, de la implementarea
proiectului de ,Reabilitare, modernizare si dotare” din fonduri europene a imobilului
(2018-2021), la dobandirea personalitatii juridice si consecintele derivate din acest

fapt.

Anul 2022 a insemnat finalizarea proiectérii si implementirii »Noii Expozitii
Permanente” a muzeului — 12 sili de la etajul intai al imobilului, iar redeschiderea
totald a institutiei a insemnat reconectarea atit cu publicul din comunitatea local3
cat si cu cel derivat din fluxul turistic.

Anul 2023 a consemnat o noud premiera: primul an in care muzeul a functionat la
capacitate maxima, cu toate spatiile expozitionale puse Ia dispozitia publicului timp
de 12 luni si cu intreaga schem3 de personal completd. A insemnat consolidarea
parteneriatelor cu diferite organizatii guvernamentale si neguvernamentale, a
consemnat recorduri de vizitatori si incasari in tandem cu un program expozitional si
evenimential fard precedent. Prin consistenta programului cultural oferit si intarit de
un mesaj public adecvat, Muzeul a devenit o institutie credibil3 si reputata, un pol
cultural dinamic al orasului. Din noiembrie 2023, MAL participd la primul program cu
finantare european3 de la redeschidere: ETSM2030 — monitorizarea sustenabilitatii
turismului european, iar la sfarsitul anului trecut, in urma castigarii unei burse, am
participat la Conferinta anuald a NEMO, in Lahti, Finlanda. Multe aspecte ale
functiondrii muzeului rdman perfectibile, de la discursul expozitional pana la latura
educativa si nu in ultimul rand administrativa.




1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazs
aceleiasi comunitati;

Tn anul 2023, Muzeul Arta Lemnului a colaborat cu urmatoarele institutii si
organizatii:

- Primdria Municipiului Campulung Moldovenesc, principalul ordonator de credite Si
partener institutional;

- Muzeul Ororilor Comunismului in Romania din Bucuresti;

- TVR lasi;

- Festivalul International de Folclor ,,intalniri Bucovinene”;

- Festivalul Bucovinean al Stiintei;

- Comunitatea evreilor Suceava;

- Asociatia , Timbru de Bucovina”;

- Asociatia ,,Zidul de hartie”

- Asociatia , Dascdl si artist” a profesorilor de arte vizuale din Suceava;
- Asociatia Primitiv Entertainment;

- Cenaclul literar-umoristic ,, Tara de sus” si Revista ,Insemnari Bucovinene”;
-Asociatia BAFI;

- Cenaclul de literatura si artd tandra ,Zidul de hartie”;

- Scoala gimnaziald , Bogdan-Vod3”, Scoala gimnaziala Teodor V Stefanelli, Colegiul
Silvic Bucovina, Colegiul National Dragos Voda, Liceul Tehnologic nr. 1, Clubul
Copiilor, Scoala Speciala ;

- Alte organizatii si asociatii precum: Tabere Aventura in Natura, Bucovina Ultra
Rocks, Cdmpulung Film Fest;

- Operatori economici si de turism — Restaurant Mestecanis, Bucovina 360,
Restaurant Parc.




2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintiri);

Puncte tari:

* Specificul muzeului - unicul muzeu dedicat artei si culturii traditionale a lemnuluj
din Romania;

* Valoarea si reprezentativitatea patrimoniului existent;

* Sediu n cladire monument istoric, clasa B, renovat si reabilitat dup3 o investitie de
2,8 milioane euro, a cirei istorie si arhitecturs reprezinta un punct de atractie in sine;
e Consolidarea pozitiei de unic3 institutie cultural3 de anvergurd a municipiului;

* Perceptie pozitiva in randul publicului;

* Agenda culturald sustinut3 si diversa;

* Locatie ultracentral3, usor accesibild, pe artera principald a municipiului;

* Sectie in aer liber, cu valoroase obiective de arhitectur3 traditionald (case, anexe);
* Curte si spatiu verde de peste 1500 mp care permite desfdsurarea de evenimente
conexe in aer liber;

* Noua Expozitie Permanents, un spatiu expozitional actualizat, la 40 de ani de Ia
ultimul proiect;

* Pret accesibil al biletelor de vizitare a muzeului;

* Prezenta dinamic3 pe retelele de socializare;

* Site modern, scalabil pe mobil;

* Program de loialitate -, Clubul prietenilor MAL” - dedicat formarii unei comunitati
de suporteri ai culturii campulungene;

* O identitate vizual3 contemporand care s3 stabilizeze muzeul Ia nivelul perceptiei

publicului.

Puncte slabe:

* Schema de personal redusa;

* Lipsa cercetarii si evidentei bunurilor culturale;

* Lipsa bunurilor culturale clasate si evidenta digitalizats a acestora;

* Adoptarea greoaie a unej culturi organizationale sincronizate cu noile cerinte

impuse de personalitatea juridica;

* Insuficienta participare la programele de formare profesionals si de specializare a
personalului;

® Lipsa unor studii de vizitatori profesioniste, ca fundament pentru atragerea de noi

categorii de public;




* Starea de conservare precard a unor obiecte din patrimoniu;

e Starea de conservare precari a caselor traditionale;

* Salariile necompetitive din sistem;

* Lipsa publicatiilor (flyere, brosuri, cataloage) muzeului:

* Lipsa unor studii privind profilul vizitatorilor si a nevoilor, a asteptarilor acestora
privind oferta expozitional si educativa;

Oportunitati:

® 2024 e anul in care vom deschide un magazin al Muzeului, lucru care promite o
crestere sustinutd a veniturilor;

* Asocierea trendului cresterii turismului in Bucovina;

* Perioada de nesférsit avans tehnologic in care trdim si care poate pune la dispozitia
noastra unelte diversificate de valorificare a patrimoniului;

* Perceptie publica pozitiva reziduald in urma renovirii imobilului;

* Baza de colectare si imbunététire a colectiei insuficient cercetatd poate generain
continuare obiecte de patrimoniu pentru muzeu;

e Transformarea lunilor de iarn in luni de sezon ridicat gratie vizitatorilor Partiei de
ski Rarau;

* Sincronizarea la conversatia mondial3 privind schimbsrile climatice, protectia
mediului si conservarea biodiversitatii naturii prin legitura cu insusi materialul care
sta la baza specificului muzeului: lemnul;

* Posibilitatea atragerii de fonduri nerambursabile nationale si europene;

* Posibilitatea parteneriatelor si schimburilor cu celelalte muzee cu acelasi specific
din lume;

* Posibilitatea obtinerii de venituri proprii prin inchirierea unor spatii;

Amenintari:

* Lipsa unei culturi organizationale sustenabile;

® Lipsa acreditarii muzeului;

* Starea precarad de cercetare a patrimoniului;

* Deficit de resursd umana care s3 ocupe eventualele nevoi apdrute pe parcurs,
numar insuficient de angajati;

* Razboiul din Ucraina.




3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatatirea acesteia;

Tncd din 1936, Muzeul Judetului Cadmpulung, actualmente Muzeul Arta
Lemnului este cea mai important3 si prestigioas3 institutie de cultura a municipiului
Campulung Moldovenesc. Este o institutie care a intdrit identitatea orasului in cei 88
de ani de la infiintare, fiind printre primele lucruri pe care locuitorii le mentioneaza
cand descriu atractiile locului de unde-si trag apartenenta. Pozitionarea unica in
Romania a colectiei si valoarea etnografics real a acesteia continu3 s3 actioneze ca
un blazon de mandrie pentru locuitorii orasului.

Proiectul de ,Reabilitare, modernizare si dotare” derulat din fonduri
europene intre 2018 si 2021, cat si dobandirea personalitatii juridice, au fost un
catalizator al evolutiei pozitive a imaginii publice a Muzeului atat in randul
comunitatii locale, cat si a turistilor care au ajuns la Cdmpulung. Imobilul proaspit
renovat, spatiile expozitionale moderne, comunicarea constanta, autonomia si
flexibilitatea datd de noul statut juridic au condus toate la o imbundtatire accentuata

a perceptiei publice.

Acest lucru a putut fi mdsurat prin interactiunile directe cu vizitatorii, dar si
prin cele virtuale, prin intermediul retelelor sociale si ale formularelor de m&surare a
satisfactie prin cod QR aflate in muzeu.

Canalele de diseminare ale informatiei si-au continuat cresterea: in decursul
ultimului an, pagina de Facebook a vizut o crestere a numarului de urmaritori de la
5954 la 6967 (cu 17% mai multi fat3 de anul precedent). Intre ianuarie 2023 Si
decembrie 2023 reach-ul estimat al paginii a fost de 656800 de utilizatori, cu 67%
mai mare decat in anul precedent.

Canalul de Instagram al Muzeului are in prezent aproximativ 1296 de
urmaritori (cu 9% mai multi decat anul trecut).

in ce priveste reflectarea activitatii in presd, monitorizarea a indicat 27 de
aparitii media in 2023, cu 35% mai mult decat in 2022, in media locale, regionale si
nationale(Monitorul de Suceava, Crai Nou, Radio lasi, TVR lasi, TVR 3). Un ,moment
de glorie” a fost gdzduirea matinalului TVR lasi in luna decembrie 2023, transmis in
direct din salile muzeului.

Opinia vizitatorilor este un indicator valoros al calitatii unei vizite de aceea am
implementat inca din 2022 un formular online ce poate fi accesat de pe culoarele




muzeului, via coduri QR. Tncercim astfel s3 afldm gradul de satisfactie al vizitatorilor
legat de aspecte concrete: de Ia usurinta afldrii de informatii legate de obiectele de
patrimoniu, la curatenia spatiilor sanitare. in 2023 au raspuns 261 de persoane, iar
calificativul acordat in peste 80% din cazuri este ,foarte satisf3cut”.

Ca parte a strategiei de imbundtatire a imaginii muzeului si de dezvoltare a
publicului, am continuat si 1n 2023 programul ,,Clubul prietenilor MAL”. Adeziunea la
club vine cu o suit de beneficii pentru detinator, de la intriri gratuite nelimitate
pand la finalul anului 2023 pand la evenimente exclusiv dedicate membrilor,
prezentari in detaliu ale patrimoniului, etc. Pretul unui card de membru a fost 87 de
lei, iar pand in prezent, clubul numara 71 de membri. Pentru membri am organizat
doud evenimente distincte, cu circuit inchis.

Am continuat strategie bianuali de comunicare directd cu publicul, prin asa-
numitele articole de pe blogul muzeului intitulate »Status update”, in care realizam o

sinteza a parcursului ultimelor sase luni.

Tnca de la inceput, in analiza perceptiei publice, scriam c3 , Toate actiunile de
mai sus sunt subsidiare celei mai eficiente si sustenabile metode de a imbunatati
imaginea muzeului: aceea de a demara o ampl3 campanie de programe si proiecte
care sa repund focusul pe valoarea inestimabila a colectiei dublat3 de o campanie de
comunicare care sa disemineze cat maij larg ideea cd Muzeul “a rendscut”. Punerea in
valoare a colectiei permanente a muzeului impreun3 cu un program ambitios de
expozitii temporare, evenimente colaterale, programe educationale sj altele este
calea directa spre recastigarea si consolidarea unej imagini puternice.”

Valabil si in anul care a trecut.

Tn 2023, MAL a pus in scend 12 expozitii temporare si 21 evenimente.

4. masuri luate pentru Cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Am implementat un registru digital al vizitatorilor, in care colectam si agregdm
instantaneu, la vanzarea biletelor, informatii despre profilul beneficiarilor nostri (tip,
varsta, provenients) iar mai tarziu le transformam in vizualiziri de tip pie-chart.

A fost analizat traficul de pe retelele de socializare in vederea cunoasterii categoriilor
de beneficiari (varst3, sex, locatie).




Age and Gender

Men 33.60%
Women 66.40%

25-34 35-44 45-54 55-64 65+ .

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Grupurile-tinta care au primit cea mai mare atentie de la redeschidere pana in
prezent au fost:

- Turistii romani si strdini aflati Tn Bucovina, Tn special in lunile de vara;

- Copiii din tara sositi in tabara de elevi din oras;

- Elevii ciclurilor primare, gimnaziale si liceale din Campulung Moldovenesc;
- Cadre didactice din gradinite, scoli, licee si alte forme de invatamant;

- Membrii Clubului prietenilor MAL.

6. profilul beneficiarului actual.

Tn 2023, MAL a atras un numar de 21.442 de vizitatori, cu 24,7% mai mult
decét in anul precedent, din care 1044 de cetateni stradini, cu 79% mai mult fata de
2022.

Din totalul vizitatorilor, au platit bilet intreg 5398 de persoane, bilet redus
12244 si au beneficiat de gratuitate 3800 de vizitatori.

Din intregul total, 12500 de persoane au sosit ca parte a unui grup turistic

organizat.



B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii;

Odata cu incheierea proiectului pe fonduri europene in noiembrie 2021, care a
adus o noua muzeotehnica in institutie, prima parte a anului 2022 a insemnat
proiectarea expozitiei permanente, integrarea noilor dotari in proiect si
implementarea propriu-zisa. Astfel, in prima jumatate a anului 2022, prioritatea zero
a Muzeului Arta Lemnului a fost redeschiderea Noii Expozitii Permanente.
Operatiunea a fost incheiata la 1 iunie 2022 iar muzeul a fost astfel deschis ,la
capacitate maximd”. Muzeul nu este acreditat, niciunul din bunurile patrimoniale nu
e clasat, iar la nivel national activitatea profesionala se sincronizeaza doar cu

evenimentul ,Noaptea muzeelor”.

Municipiul nu are definita o strategie culturald, dar un calendar evenimential
pe parcursul verii, cu recurentd anuald, e conturat de aproape o decadd iar Muzeul
vine sa completeze oferta culturala a orasului.

2. orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

Pentru al treilea an consecutiv, proiectele din programele propuse in planul de
management nu au fost implémentate in mdsura propusa, iar situatia se va perpetua
pana la finalul mandatului/proiectului de management. Cauza acestui lucru std in
diferenta dintre anticiparea situatiei si ,realitatea din teren” intalnit3 la preluarea
mandatului de manager.

Principalul program in care MAL a performat este cel expozitional si
evenimential cu 12 expozitii temporare vernisate si 12 evenimente conexe organizate

(concerte, lansari, etc).

n 2023 am continuat initiativele incepute in anul precedent din arealul educatiei
muzeale. Am diversificat oferta de ateliere ale muzeului, ins3 acest lucru a tinut strict
de propunerile venite de la diversi formatori din piata. Astfel am oferit urmatoarele

ateliere:
- Pictura cu dna prof. Mihaela Pirlea
- Limba engleza cu dna prof. Alexandrina Zuza

- Teatru improvizational cu Serban Raia
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- Luarea deciziilor in cariera sustinut de Asoc. Timbru de Bucovina

- Desen cu Roberta Ciornei

- Creativitate (teatru, regie film, legat de carte, arte martiale) cu Serban Raia
- Relationare parinte-copil cu llinca Tudorici

- Martisoare cu Asoc. Primitive Entertainment

- Introducere in educatia cu blandete cu llinca Tudorici

- Decoratiuni de Crdciun cu Asoc. Primitive Entertainment

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Un obiectiv major ratat in 2023 a fost restaurarea Casei Lates, bun imobil de
patrimoniu din sectia in aer liber a Muzeului. Lipsa experientei in domeniu, cuplatd
cu ratarea primei cereri de avizare a proiectului iar apoi lipsa disponibilitatii
constructorului contractat a facut ca, in ciuda fondurilor disponibile, s3 ratdm
incheierea restaurdrii. De altfel acest obiectiv raméne principal pentru 2024.

Am vernisat 12 expozitii temporare, din care doua au expus bunuri din
patrimoniul muzeului si restul au invitat artisti si bunuri externe.

Demararea procesului de inventariere a impus un nou efort de cercetare a
patrimoniului existent, in vederea unui viitor proces de completare a fiselor de
evidenta in DocPat.

Imbogatirea patrimoniului a fost o tem3 la care am punctat cu foarte mare
succes in 2023, prin achizitionarea unei remarcabile colectii de peste 500 de piese

textile.

Personalul de specialitate a participat la urmatoarele conferinte, simpozioane
si comunicari stiintifice:

- Sesiunea Internationala de Comunicari Stiintifice ,,ACTA MOLDAVIAE
MERIDIONALIS" in cadrul cdreia conservatorul loan Juravle a prezentat lucrarea , L3zi
de zestre din colectia M.A.L. Aspecte ale conservarii preventive” - Muzeul Judetean

,Stefan cel Mare", Vaslui

- Simpozionul National ,,PETRODAVA" in cadrul cireia conservatorul loan Juravle a
prezentat lucrarea ,Piese din lemn realizate la Scoala de Arte si Meserii din
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Campulung Moldovenesc in patrimoniul Muzeului ,,Arta Lemnului" - aspecte ale
conservdrii preventive” organizat de catre Muzeul National Neamt la Piatra Neamt

- Seminarul ,ASTRA Multicultural. Memorie, integrare, adaptabilitate” in cadrul
careia muzeografa Maria Ulian a facut prezentarea ,,Stergarele - de la decorarea
interioarelor taranesti la colectie muzeald”, Muzeul Astra, Sibiu

- Conferinta internationala "...and ACTION! Museums in the Climate Crisis",
organizatd de Network of European Museum Organisations / NEMO - Lahti, Finlanda,
a participat managerul Bogdan Stamatin

- Conferinta nationald a managerilor culturali, organizat3 de Institutul National de
Cercetare si Formare Culturala - Bucuresti, a participat managerul Bogdan Stamatin

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz:

1. masuri de organizare intern3;

S-au identificat si elaborat un numar de 6 proceduri de sistem si 7 proceduri
operationale. Registrul riscurilor cuprinde un numar de 11 riscuri. S-a realizat
evaluarea profesionald a angajatilor.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Asa cum am mentionat in proiectul de management, in prezent, conform ROF,
muzeul isi desfasoara activitatea impartit in patru sectii.

Conform Organigramei aprobate, sunt 10 posturi: - Manager / Sectia de Etnografie,
coordonatd de un responsabil de sectie - 2 posturi ocupate de muzeografi; / Sectia
Patrimoniu, Conservare si Supraveghere, coordonata de un responsabil de sectie - 4
posturi (conservator, supraveghetor si doi ingrijitori) / Sectia Educatie, Relatii
Publice, Marketing si Organizare Expozitii, coordonats de un responsabil de sectie -
2 posturi ocupate de-un inspector comunicare & PR cu atributii de achizitii si un
economist - Sectia Restaurare - coordonatd de un responsabil de sectie - 1 post
ocupat de restaurator.

in 2023, am inaintat referatul de modificare a organigramei Muzeului, una
care sa reflecte mai corect realitatea organizatiei. Astfel, am propus ca in urma
contractadrii unui serviciu de paza cu post fix si a dotdrii muzeului cu sistem de
supraveghere video, sa desfiintdm actualul post de supraveghetor si s3 infiintdm un
post de casier, necesar desfdsurdrii activitatii de vanzare de bilete si bunuri
comerciale din viitorul magazin al muzeului.
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De asemenea, am solicitat redenumirea postului Inspector de comunicare in
Inspector de specialitate, conform nomenclatorului de functii.

Tn consecintd, muzeul va avea urmitoarea structura, divizat in dou3

compartimente:

1. Compartiment Patrimoniu — compus de 2 posturi muzeografi, 1 post
conservator, 1 post restaurator

2. Compartiment Financiar-contabil-administrativ — compus din 1 economist, 1
inspector de specialitate, 1 casier si 2 ingrijitori.

Intentia de infiintare a unui Consiliu Stiintific, ca organ de specialitate cu rol
consultativ in domeniul cercetdrii stiintifice, organizérii serviciilor, a colectiilor
muzeale si activitatilor culturale nu s-a regésit nici in agenda anului 2023.

3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Organismul colegial deliberativ de conducere al Muzeului Arta Lemnului e Consiliul
de administratie. In 2023 acesta s-a intrunit de patru ori, luand decizii legate de
activitatile din cadrul programelor, modificarea tarifelor pentru vizite, rectificirile de
buget, propunerea de buget pe 2024.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

La data de 31.12.2023 Muzeul Arta Lemnului are un numar de 10 posturi ocupate si
niciun post vacant. Am aplicat sanctiunea disciplinara , Avertisment scris” angajatului

restaurator.

5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor;

Daca in 2021 am ,repatriat” intregul patrimoniu al muzeului aflat in
depozitare temporara pe durata renovarii imobilului, Th 2022 am demarat procesul
de inventariere si predare-primire a gestiunii de la actualul gestionar, inspectorul de
specialitate, la noul coleg conservator, observand astfel cutumele profesionale.
Proces laborios, acesta nu s-a incheiat in 2023 iar noua estimare este decembrie

2024.

in prezent bunurile sunt in continuare asezate intr-un depozit temporar,
organizat in sase sali de la parterul imobilului, in conditii de microclimat
supravegheat, in asteptarea urmatorului pas firesc - relocarea lor intr-un depozit
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conform. Pentru aceasta e necesara identificarea si amenajarea unui spatiu de

depozitare, cu sprijinul autoritatii locale.

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate;

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

servicii
2.c. Cheltuieli de capital

Nr.crt. | Categorii Anul Anul Anul
2021 2022 2023
1. TOTAL VENITURI, 820000 595000 |615000
din care
1.a. venituri proprii, 40000 80000 100000
din care
1.a.1.venituri din activitatea de | 20000 40000 | 50000
baza 10000 20000 |25000
1.a.2.surse atrase 10000 20000 25000
1.a.3.alte venituri proprii
L.b. subventii/alocati 780000 |515000 |515000
1.c. alte venituri
2 TOTAL CHELTUIELI, 820000 595000 |615000
din care
2.a. Cheltuieli de personal, 2.a 2.a 2.a
din care 500000 500000 |500000
2 a1. Cheltuieli lariil 2 2ia:l 2lail
TSN e 500000 | 500000 |500000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal I b S
2b Cheltuieli cu bunuri §| servicii, 220000 75000 105000
din care 2.b.1 2.b.1 2.b.1
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte | 50000 40000 | 50000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii | 2.b.2 2.b.2 2.b.2
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii |>0000 10000 |30000
GiirEETs 2.b.3,4,5 2.b.3,45 [2.b3,4
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 2150000 55000 55000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si 100000 20000 | 10000
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Executia conturilor bugetare si de disponibilitati

Cod Denumire Credite Plati Disponibil
cont/indicator cont/indicator deschise/venituri efectuate/cheltuieli

an 2023
21G 67.03.03 Alte venituri din | 100000/106608
33.10.50 prestari servicii si

alte activitati
21G 67.03.03 Finantare din 7724,14
37.01.00 fonduri externe

nerambursabile

(ETSM2030)
21G 67.03.03 Venituri, bunuri 21153,44

si servicii primite

cu titlu gratuit

(lemn)
21G 67.03.03 Subventii pentru | 1100200/885064,72 | 991672,72 108527,28
43.09 institutii publice
24G Salarii de baza 551500 549495 2005
67.03.03.10.01.01
24G Drepturi de 11980 11804 176
67.03.03 10.01.13 | delegare
24G Indemnizatie de | 32900 32328 572
67.03.03.10.01.17 | hrana
24G Alte drepturi 10000 7184 2816
67.03.03.10.01.30 | salariale in bani
24G Contributie 13300 13162 138
67.03.03.10.03.07 | asiguratorie

pentru munca
24G Vouchere de 13050 13050
67.03.03.10.02.06 | vacanta
24G Furnituri de 2500 2422,08 77,92
67.03.03.20.01.01 | birou
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24G Materiale pentru | 3600 3586,17 13,83
67.03.03.20.01.02 | curdtenie
24G Tncélzit, iluminat, | 94000 84079,65 9920,35
67.03.03.20.01.03 | forta motrica
24G Apd, canal, 4000 3978,27 21,73
67.03.03.20.01.04 | salubritate
24G Carburanti, 3500 2598 902
67.03.03.20.01.05 | lubrifianti
24G Posta, 4500 4031,47 468,53
67.03.03.20.01.08 | telecomunicatii,

radio, tv,

internet
24G Materiale si 44200 39687,95 4512,05
67.03.03.20.01.09 | prestdri servicii

Cu caracter

functional
24G Alte bunuri si 127200 122706,05 4493,95
67.03.03.20.01.30 | servicii pentru

intretinere si

functionare
24G Reparatii curente | 7000 6110,65 889,35
67.03.03.20.02
24G Alte obiecte de 63000 45904,99 17095,01
67.03.03.20.05.30 | inventar
24G Deplasari 2700 2144,50 555,50
67.03.03.20.06.01 | interne, detasari,

transferari
24G Deplasari in 3670 3244 426
67.03.03.20.06.02 | straindtate
24G Pregatire 0 0 0
67.03.03.20.13 profesionala
24G Protectia muncii | 8000 4742,50 3257,50
67.03.03.20.14
24G Reclama si 4000 3163,02 836,98
67.03.03.20.30.01 | publicitate
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24G Protocol si 1500 1067,09 432,91
67.03.03.20.30.02 | reprezentare
24G 67.03.03 Actiuni cu 27500 16850,26 10649,74
59.22 caracter stiintific

si social cultural
24G 67.03.03. Constructii 56600 15358,07 41241,93
71.01.01
24G Masini, 0 0 0
67.03.03.71.01.02 | echipamente si

mijloace de

transport
24G Mobilier, 0 0 0
67.03.03.71.01.03 | aparatura

birotica si alte

active corporale
24G Alte active fixe 10000 2975 7025

67.03.03.71.01.30
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Analiza comparativa dintre proiectul de buget de venituri si cheltuieli si executia
conturilor bugetare si de disponibilitati pe anul 2023

2.c. Cheltuieli de capital

Nr.crt. | Categorii Proiect de Executie 2023
management
2023
1. TOTAL VENITURI, 615000 991673
din care
1.a. venituri proprii, 1.a 100000 1.a. 106608
din care
1.a.1.venituri din activitatea de bazd | 20000
1.a.2.surse atrase 10000
1.a.3.alte venituri proprii 10000 1.a.3 39429
1.b. subventii /alocatii 1.b 811729,10
1.c. alte venituri 780000
2, TOTAL CHELTUIELI, 820000 851.158,10
din care
2.a. Cheltuieli de personal, 2.a 2.a.551434
din care 5’0?000
S s .a.
2.a.1. Cheltuieli c.u s_alarnle 500000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal ik
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 220000 2.b. 260051
din care 2b1
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 50000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 2b.2
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 50000
curente 20505
2.b.4. Cheltuieli de intretinere e
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 100000 2.c. 39673,10
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2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportats, conform
criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul

Nr. Indicatori de performanta* 2023
crt.
1. Cheltuieli de beneficiar (subventie + venituri— | 45,75

cheltuieli de capital)/nr de beneficiari

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 7724,14
3 Numar de activitati educationale 10

4, Numar de aparitii media 27

5. Numar de beneficiari neplatitori 3800

6. Numar de beneficiari platitori 17642
7. Numar de expozitii/Numér de 12

reprezentatii/Frecventa medie zilnic3

8. Numar de proiecte/actiuni culturale 12
9. Venituri proprii din activitatea de baza 106608
10. Venituri proprii din alte activitati 0

*) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta indicatorii in functie de specificitatile institutiei.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. viziune;

Muzeul Arta Lemnului se afld in prezent in momentul de cel mai bun augur din istoria
sa post-1989. Renovarea imobilului muzeului prin cea mai mare investitie de care
acesta a beneficiat de la constructie si pand in prezent aldturi de obtinerea
personalitatii juridice, creeaza premisele unei perioade de dezvoltare si reafirmare
pentru intreaga institutie si relatia acesteia cu comunitatea din care face parte.
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Sincronizarea cu debutul unui nou exercitiu financiar la nivelul Uniunii Europene, cu
dezvoltarea mediul socio-economic regional, cu cresterea activitatii turismului local
prin imbogatirea ofertei cu Partia de ski Rardu, vin s3 intireascs concluzia cs la
momentul actual sunt cele mai favorabile circumstante pentru deschiderea unui nou
ciclu managerial al institutiei muzeal, unul orientat citre dezvoltare si alinierea la
standardele institutionale moderne. Momentul este unul de importanta capitala, iar
tratarea cu cea mai mare responsabilitate a relansarii muzeului, a strategiei sale de
management, a politicilor sale, este obligatorie.

Muzeul Arta Lemnului este spatiul unic de intersectie si dialog al lectiilor trecutului cu
provocarile viitorul. Muzeul Arta Lemnului este un model al bunelor practici muzeale
moderne, fidel patrimoniului, un loc in care cercetarea si conservarea pentru viitor
formeazad un pilon de bazi. Muzeul Arta Lemnului intelege, se adapteaza si raspunde
asteptdrilor publicului si devine un spatiu participativ, educativ si recreativ. Muzeul
Arta Lemnului si asuma un nou rol, de promotor al protectiei mediului inconjurator,
cel din al carui element esential, LEMNUL, Muzeul isi deriva propria identitate.

2. misiune;

Misiunea MAL e aceea de a cerceta, colecta, conserva si restaura cu precadere
bunuri de patrimoniu din lemn, apartinand arealului etnografic cdmpulungean; de a
le folosi ca principal instrument al comunicarii, participarii si educarii publicului; de a
pune in valoare patrimoniul muzeal prin actiuni care s3 asigure accesul si participarea
unui public cat mai larg si care sa stimuleze interesul pentru traditiile zonei
etnografice a Bucovinei; de a fi un spatiu de dialog, educatie si actiune pentru
protectia biodiversitatii si a mediului inconjurator.

Toate programele si proiectele realizate in perioada raportata, atat cele enuntate in
planul minimal anual cét si cele realizate peste prevederile acestora, au incercat
ducerea la indeplinire a acestei misiuni.

3. obiective (generale si specifice);

Identificarea obiectivelor generale si specifice ale Muzeului Arta Lemnului pentru
perioada de management 2021-2025 tine cont de obiectivele institutiei descrise in
ROF, de sarcinile pentru management trasate in caietul de obiective si de nevoile
Muzeului identificate in analiza socio-culturald a mediului.

Obiectivul general al Muzeului se constituie ca o sintezi intre cele cinci directii de
actiune, dedicate prezervarii patrimoniului, valorizarii acestuia, Intirirea resursei
umane, promovarea institutiei si cresterea ponderii veniturilor proprii.
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Obiectivele specifice ale Muzeului sunt:

- Constituirea, cercetarea, evidenta, conservarea si restaurarea patrimoniului cultural
mobil in vederea ACREDITARII MUZEULUI ( digitizarea registrelor patrimoniului
inventariat; adoptarea platformei DocPat; clasarea bunurilor colectiei, stabilirea
valorii contabile);

- Implementarea de programe culturale destinate publicului prin punerea in valoare
a patrimoniului in scopul educérii si recreerii;

- dezvoltarea si implementarea unui plan de activitati si evenimente raportate
exclusiv la identitatea, misiunea si obiectivele muzeului, defalcate pe categoriile de
vizitatori identificate;

- Optimizarea productivitatii, multidisciplinaritate;

- Implementarea unei strategii de marketing pentru buna promovare a institutiei;

- Cresterea ponderii veniturilor proprii, a sponsorizarilor si a fondurilor
nerambursabile;

- elaborarea de standarde specifice Controlului Managerial Intern;

- elaborarea unui set de proceduri specifice activitatii muzeale;

- atragerea unui corp de voluntari pentru o parte din activitatile muzeului
(supraveghere, educatie).

- schimbarea tarifelor si diversificarea tipurilor de bilete, continuarea programului
»Clubul prietenilor MAL”(abonament anual cu extra beneficii);

4. strategie culturala, pentru intreaga perioadi de management;

Strategia culturala vizeaza obiectivele majore ale Muzeului, defalcate pe intreaga
perioada a proiectului de management, descriind ciile si mijloacele ce vor conduce la
indeplinirea lor. Strategia cultural3 a MAL are ca fundament principal o seam3 de
principii si idei care stau la baza solutiilor identificate:

Protectia patrimoniului. Pilonii de baz3 ai institutiilor muzeale: cercetarea,
dezvoltarea, conservarea si restaurarea, evidenta patrimoniului, vor continua s3
constituie obiectivul de baza al institutiei.

Integrarea misiunii in ADN-ul programelor muzeului. Orice program, orice activitate
trebuie proiectat sa serveascd misiunii MAL. Muzeul nu va mai initia proiecte,
expozitii cu alt caracter decéat cel centrat in jurul misiunii sale. Tn schimb va fi gazd3 si
isi va pune la dispozitie spatiile pentru evenimente culturale externe, cel putin pan
la aparitia unui centru cultural / case de culturs care va prelua aceste nevoi.

Centrarea eforturilor in jurul beneficiarilor. Intelegerea publicului tinta si
customizarea programelor in functie de profilul beneficiarilor.
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Dialog, comunicare, un muzeu participativ. MAL trebuie s devina relevant pentru
comunitatea pe care-o serveste, s-o invite intr-un parcurs comun, efervescent si

transparent.

in perioada raportats, institutia a actionat cu respectarea strategiei culturale stabilite
cu ocazia aprobarii proiectului de management pentru 2021-2025. Tn acelasi timp, in
conformitate cu angajamentele asumate, institutia a urmérit sporirea vizibilitatii
muzeului, diversificarea serviciilor pentru public si cresterea impactului educational

al activitatilor sale.
5. strategie si plan de marketing;

in strategia si planul de marketing ale MAL pentru intreaga perioada au fost
prevazute trei obiective clare:

1. Dezvoltarea noii identitati vizuale ale muzeului (manual de brand) si pozitionarea
acestuia ca un muzeu unic in tara - IMPLEMENTAT

2. Cresterea numarului de vizitatori care iau parte la programele muzeului;
IMPLEMENTAT

3. Atragerea de resurse. Strategia se fundamenteaza pe intelegerea profilului
beneficiarilor si a partilor interesate (stakeholderi) prin realizarea de studii de
vizitator, iar rezultatele derivate ale obiectivelor constau in cresterea notorietatii si
consolidarea prezentei muzeului in plan regional/national si international,
diversificarea categoriilor de vizitatori si 0 mai mare stabilitate financiard. Atat
dezvoltarea identitatii vizuale cat si cresterea numarului de vizitatori au fost tratate
in capitolul A. IMPLEMENTAT PARTIAL

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Tn perioada raportatd, Muzeul Arta Lemnului a implementat programe si proiecte

care se impart in cinci categorii:

a. MAL / patrimoniu - este un program a caror proiecte vor viza actiuni ce tin de
dezvoltare, conservare, restaurare, clasare, evidenta si digitalizare a patrimoniului.

b. MAL / expozitional - este un program a caror proiecte vor viza actiuni de
valorificare a colectiilor MAL, atat prin imbundtatirea intregii experiente a expozitiei
permanente cat si prin dezvoltarea unui program de expozitii temporare bazat pe

propriul patrimoniu sau invitat.

¢. MAL / educativ - este un program a caror proiecte vor viza formarea si dezvoltarea
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beneficiarilor in spiritul cunoasterii si protejarii patrimoniului cultural al Bucovinei
prin actiuni educative pentru tineri, dar si de invitare continus (bazat pe conceptul
de lifelong learning) pentru adulti si seniori.

d. MAL / mediu - este un program a caror proiecte vor viza transformarea Muzeului
intr-un vector de actiune, dialog si sensibilizare asupra problematicii protectiei
mediului in cadrul contextului mondial actual, prin asocierea fireascd dintre specificul
muzeului: unul care prezinta relatia omului cu lemnul - cu specificul problematicii:

relatia omului cu natura.

e. MAL / alternativ - program a céror proiecte vor viza actiuni dedicate
evenimentelor conexe, care si rispundd nevoii de dinamizare a perceptiei muzeului
in randul comunitdtii sale si s diversifice categoriile de public atrase.

7. proiecte din cadrul programelor;
A. MAL PATRIMONIU

Proiecte subsumate programului:

a.1 conservare si restaurare bunuri de patrimoniu (I3zi de zestre) - neimplementat
a.2 inventarul colectiei si demararea procedurii de alcituire a fiselor de evidentd —
implementat partial

a.3 restaurarea casei de patrimoniu din curtea muzeului ,Casa Lates” - implementat
partial

a.4. achizitionarea colectiei de stergare si zibrenice - IMPLEMENTAT

a.5 reparatii si intretinere Sectie aer liber — IMPLEMENTAT

O nota aparte o face semnarea acordului de preluarea in custodie a Templului
Evreiesc semnat intre Primdria Municipiului Cdmpulung Moldovenesc si Federatia
Comunitatilor Evreiesti din Romania, la finalul ciruia, MAL a devenit gestionar al
bunurilor de patrimoniu din incinta imobilului.
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B. MAL EXPOZITIONAL

Proiecte subsumate programului:

b.1: Tmbunatatirea EXPOZITIEI PERMANENTE a muzeuluiin cele 12 sdli de la etajul 1; -
IMPLEMENTAT

b.2 unsprezece expozitii temporare: IMPLEMENTAT

Tn salile de Ia parter si in mansardd am organizat in 2023 un numadr de doudsprezece
expozitii temporare:

1. - Oamenii satelor - expozitie foto de Patricia Marina Toma

Studentd la Productie de film documentar in programul de master al Facultitii de
Teatru si Film din cadrul Universitdtii Babes-Bolyai din Cluj- Napoca, Patricia Marina
Toma este documentarist, fotograf si operator cultural independent. S-a n3scut si
locuieste in satul Marin din Salaj. Temele recurente pe care le propune in fotografiile
expuse, sunt boala, batranetea, singuratatea, spiritualitatea, al3turi de fragmente
impresionant de detaliate ale amintirilor din perioada tineretii - familie si cisatorie,
relatii sociale, munca (agricol3 in special) si situatie politica.

Oamenii
satelor

expozifie foto de

Patricia Marina Toma

Vernisaj: 28 ianuarie, ora 17

2. - Granita in ranit3 - expozitie multimedia de Anca loana M.

Expozitia ,Granita in ranitd” a explorat un subiect complex si putin discutat ce ne
deschide poarta cdtre stilul de viat al comunitatilor aflate pe ,,linia” ce separs
Romania de Ucraina. Sapte ani, 377 kilometri si mii de cadre, de atat a avut nevoie
artista Anca loana M. pentru a reintregi o societate divizat3 prin limite teritoriale.
Natura, credinta si traiul acestei lumi, unite prin fotografie.
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Nita N 7505
ranity e

Povestide la frontiera
romano - ucraineans ﬁ

Muzeul Arta Lemnalui

Cimpulung Moldavenese

3 - Dascal si artist 1 - expozitie de art3 plastic3 a colectivului profesorilor de arta

Suceava

in perioada 9-13 August 2023 a avut loc la Cdmpulung Moldovenesc a V-a editie a
Taberei de creatie plastica ,Dasc3l si artist” din judetul Suceava. Partenerii implicati
Asociatia ,Dascal si artist”, Primaria Municipiului Campulung Moldovenesc,
Inspectoratul $colar Judetean Suceava, Scoala Gimnaziald Bogdan Vod3 Campulung
Moldovenesc, Clubul Copiilor Cdmpulung Moldovenesc, au ficut posibila gazduirea
unui numdr de 20 profesori de Educatie plastici/ Arte vizuale din scoli gimnaziale si
colegiu , dar si colegi profesori din Bac3u, Botosani si lasi.

s
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4 - Retrospectiva Vasile Hutopild - expozitie de art3 plastica

Vasile Hutopild, pictorul ndscut la Izvoarele Sucevei, aniverseaza anul acesta
saptezeci de ani de viata si cincizeci de ani de cariera.

Muzeul Arta Lemnului

+e e emansardae s s »

b ;;f; EXPOZITIE ARTA PLASTICA
. 21APRILIE-25IUNIE

5 - Zabrenice si stergare din Colectia loan Tugui - expozitie de textile

Peste 500 de piese textile, unele vechi de peste 150 de ani, colectionate de pe
intregul areal al judetului de catre cunoscutul profesor cdmpulungean loan Tugui, au
fost etalate pentru prima datd la Campulung Moldovenesc. Cunoscut marelui public
in principal pentru colectia sa de peste 5000 de linguri de lemn si pentru Muzeul
Lingurilor pe care |-a fondat, loan Tugui a colectionat si vase ceramice, numismatic3
si stergare. De la delicatele zdbrenice albe purtate pe cap, pana la stergarele ornate
in culori vii, (unele tesute la jumatatea secolului XIX) noua expozitie temporar3 spune
povestea unui mestesug care dovedeste maiestria femeilor din Bucovina.

Z abrenice
Stergare
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6 - Amintirile de maine - expozitie de arta plastic3 si film de animatie de Mélody

Boulissiere;

Mélody Boulissiere este o ilustratoare si regizoare de film de animatie niscuti in
1991, in Franta si stabilita in 2020 la Cdmpulung Moldovenesc. In cadrul acestei
expozitii, ea prezintd aproximativ 40 de desene in pastel de ulei, cateva caiete de
schite si o parte dintre filmele de animatie pe care le-a regizat.

Mélody Boulissiére

ey DE MAINE o,

7.- ...de pe la noi - expozitie de arta plastica de Gh. Istrati

Binecunoscutul cdmpulungean Gheorghe Istrati vine in fata publicului din orasul s3u
natal cu o surprizd: prima sa expozitie personald de arta plastici! Absolvent al
Liceului de arte plastice ,Octav Bancild” din lasi, domnul Istrati ne aduce in fat4 peste
patruzeci de lucrari realizate de-a lungul vietii, cu peisaje, locuri si oameni ...de pe Ia

noi.

/ vernisaj 18 august, ora 18
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8. Dascal si artist 2 - expozitie de arta plastici a colectivului profesorilor de art3

Suceava

Cea de-a doua iterare a expozitiei ,Dascal si artist” a avut loc in urma celei de-a V-a
editii a Taberei de creatie plasticd cu acelasi nume, din judetul Suceava. Partenerii
implicati Asociatia ,Dascal si artist”, Primaria Municipiului Ciampulung Moldovenesc,
Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, Scoala Gimnaziald Bogdan Voda Campulung
Moldovenesc, Clubul Copiilor Campulung Moldovenesc, au ficut posibild gizduirea
unui numar de 20 profesori de Educatie plasticd/ Arte vizuale din scoli gimnaziale si
colegiu, dar si colegi profesori din Bacdu, Botosani si lasi.

EXPOZITIA TABEREI DE CREATIE PLASTICA

DASCAL SI ARTIST

5 octombrie - 12 noiembrie
Vernisaj: joi, 5 octombrie 2023, ora 16

Muzeul Arta Lemnuluai
+eseemansarda e e e o+
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9. Spiritul padurii - expozitie de arta plastica de Cristina Hreamata Macoveiciuc si

Petra Rusu

Muzeul Arta Lemnului / expozitie temporaré de arta
sesemansarda e ¢ s+« /15 noiembrie - 3 decembrie

g

St LU

v
{

Cristina Hreamata X Petra
Macoveiciuc Rusu

10. ROMLAG 1945-1965 - expozitie marca Muzeul Ororilor Comunismului in
Romania

Expozitie temporara interactiva, realizata in colaborare cu Muzeul Ororilor
Comunismului in Roménia ce Tsi propune sa exploreze, prin cele cinci sectiuni
tematice: Rezistenta, Revoltele, inchisoarea Politic3, Deportarile si Frontierele, felul
in care societatea romaneasca si regimul comunist au interactionat in primele dou3
decenii de dupa cel de-al Doilea Rdzboi Mondial.

@
Muzeul Arta Lemnului
Campulung Moldovenesc

Muzeul

Ororilor

Comunismului
Romania
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11. Refugiu - expozitie foto de Mihnea Tautu

Expozitia de fotografie are ca tematica fotografia de peisaj si wildlife, acestea fiind
cele doua ramuri ale fotografiei pe care cdmpulungeanul Mihnea Tautu le-a ales si pe
care le aprofundeaza de la inceput pana in prezent.

Muzeul Arta Lemnului Ry / 8 decembirie - 7 ianuarie

Il!iInSZH'Li;l

————

12. Cade alba nea peste viata mea - expozitie de graficd de Aida Suster-Botan

Printre portretele expuse se numadra clericii lustin Parvu, Cleopa llie, Gheorghe
Calciu-Dumitreasa, Nicolae Steinhardt, Dumitru Staniloae, Sofian Boghiu, Adrian
Fageteanu, Gherasim Iscu, Thaltpeasfintitul Pimen Suceveanul, dar si oamenii de
culturd si marturisitorii Radu Gyr, Petre Tutea, Vasile Voiculescu, Valeriu Gafencu,
Aspazia Otel Petrescu, Mircea Vulcanescu, Traian Trifan.

/ expozitie temporara o
de grafica ‘ A i SR
de Aida Suster-Botan g s K LS VERNISAJ:
: o~ , 18 DECEMBRIE
/ 18 decembrie - > B e E ora: 16:30
4 februarie ¥ | B.r - B

W Muzeul Arta Lemnului

Cimpu Iung Moldovenesc
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C. MAL EDUCATIV

Proiecte subsumate programului:
C. 1 Parteneriate anuale cu toate scolile si liceele din Campulung Moldovenesc.
Parteneriate cu scolile din satele din arealul geografic. - IMPLEMENTAT

€.2 Program de ateliere desfdsurate in Mansarda Muzeului: picturs, limba engleza,
dezvoltare personaly. - IMPLEMENTAT

D. MAL MEDIU

Proiecte subsumate programului:

d.1 Campanie anual3 de ecologizare a cursuluj raului Moldova “Apa lim ede” -
P

NEIMPLEMENTAT
d.2 Dezvoltarea unui trasey turistic tematic “Cei mai frumosi valorosi arbori din oras”

- NEIMPLEMENTAT
d.3 Relansarea traseului turistic urban ,,Drumul Caselor Tardnesti” -

NEIMPLEMENTAT

E. MAL ALTERNATIV

e.1: Asocierea anuald a MAL |a evenimente precum Noaptea Muzeelor, Scoala Altfel,
Zilele Patrimoniului European si derularea de actiuni specifice - IMPLEMENTAT

e.2: Intersectia artelor - Evenimente conexe in curtea muzeuluiin timpul sezonului
cald (concerte, piese de teatru, proiectii de film) - IMPLEMENTAT

e.3: Dezvoltarea Arhivei Foto Video a ocolului Campulung sub egida MAL, care s3
colectioneze, restaureze, conserve si digitalizeze patrimoniu fotografic si filmic -

IMPLEMENTAT

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.
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Am pus in scend 12 de evenimente:

1. Mica Unire la Muzeu - simpozion istoric
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4. Noaptea Muzeelor
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7. Festivalul Bucovinean al Stiintei, sub egida Festivalui International de Folclor
,intalniri Bucovinene”
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10. Punti muzeale. Istoria la prezent

e NE.. e fom— = 4 saeserimede:  Bjuea iz, ros

PARTICIPANTI
* Muzeul Arta Lemnul
+ Muzeul Kational al HAA
+ Caradrala 51. vasile cel
+ Muzeul Aminticiior din C

conferintd online

I MUZEALE. ISTORIA LA PREZENT

de

1DECEMBRIE
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare.

Cod indicator | Denumire Propuneri | Buget Diferente Explicatii
2024 2023
TOTAL 1350000 1100200 +249800
VENITURI
21G 67.03.03 Alte venituri din | 150000 100000 +50000
33.10.50 prestari servicii
si alte activitati
21G 67.03.03 Subventii 1200000 1000200 199800
43.09 pentru institutii
publice
TOTAL 1350000 1100200 +249800
CHELTUIELI
246G Salariide bazd | 683500 551500 +132000
67.03.03.10.01.01
24G Drepturi de 7000 11980 -4980
67.03.03.10.01.13 | delegare
24G Indemnizatie 37600 32900 +4700
67.03.03.10.01.17 | de hrana
24G Vouchere de 14400 13050 +1350
vacanta
67.03.03.10.02.06
24G Alte drepturi 10100 10000 +100
67.03.03.10.01.30 | salariale in bani
24G Contributie 16400 13300 +3100
67.03.03.10.03.07 | asiguratorie
pentru munca
24G Furnituri de 5000 2500 +2500
67.03.03.20.01.01 | birou
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24G Materiale 4000 3600 +400
67.03.03.20.01.02 | pentru

curatenie
24G Tncalzit, 105000 94000 +11000
67.03.03.20.01.03 | iluminat, forta

motrica
24G Apd, canal, 3500 4000 -500
67.03.03.20.01.04 | salubritate
24G Carburanti, 600 3500 -2900
67.03.03.20.01.05 | lubrifianti
24G Postd, 5000 4500 +500
67.03.03.20.01.08 | telecomunicatii,

radio, tv,

internet
24G Materiale si 20000 44200 -24200
67.03.03.20.01.09 | prestari servicii

Cu caracter

functional
24G Alte bunuri si 97200 127200 -30000
67.03.03.20.01.30 | servicii pentru

intretinere si

functionare
24G Reparatii 5000 7000 -2000
67.03.03.20.02 curente
24G Alte obiecte de | 17000 63000 -46000
67.03.03.20.05.30 | inventar
24G Deplasari 2500 2700 -200
67.03.03.20.06.01 | interne,

detasari,

transferari
24G Pregatire 6500 0 +6500
67.03.03.20.13 profesionala
24G Protectia 8000 8000 0
67.03.03.20.14 muncii
24G Reclama si 5000 4000 +1000
67.03.03.20.30.01 | publicitate
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24G Protocol si 5000 1500 +3500
67.03.03.20.30.02 | reprezentare

24G Alte cheltuieli 22500 0 +22500
67.03.03.20.30.30 | cu bunuri si

servicii
24G Actiuni cu 32000 27500 +4500
67.03.03.59.22 caracter

stiintific si

social cultural

246G Constructii 180000 56600 +123400
67.03.03.71.01.01

24G Mobilier, 6600 0 +6600
67.03.03.71.01.03 | aparatura
biroticd si alte
active
corporale

24G Alte active fixe | 50600 10000 +40600
67.03.03.71.01.30

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

Cifrei vizitatorilor este un indicatorul de performanta cel mai usor de urmarit. in
primii trei ani de management e dupad cum urmeaza:

Anul 2021 - 9300 vizitatori (sapte luni de program cu publicul)
Anul 2022 - 17182 vizitatori (crestere de 84%)
Anul 2023 - 21442 vizitatori (crestere de 24,7%)

Tn raportul anului trecut estimam o crestere anuala pentru 2023 de 10-15%, motiv
pentru care situatia reala de la finalul anului poate fi vazuta ca un succes si un trend
optimist pentru 2024. Rdmanem totusi rezervati si estimdm si pentu anul acesta o

crestere tot in limita a 15%.
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3. Analiza programului minimal realizat

1.5 reparatii si intretinere
Sectie aer liber (5000)

Nr.crt. | Program Scurta descriere a | Nr.pr | Denumire proiect Grad de
programului oiect realizare
e
ile MAL PATRIMONIU Programul vizeaza | 5 1.1 conservare si restaurare | 0%
proiecte ce tin de bunuri de patrimoniu (l3zi
°°!‘St't“lre’ de zestre) 5000
eviaers, 1.2 inventarul colectiei si|50%
conservare, : =
restaurare, demararea procedurii de
clasare, imbogatire alcatuire a fiselor de
si digitalizare a evidenta
patrimoniului. 1.3 restaurarea casei de |09
patrimoniu  din  curtea
muzeului ,Casa Lates”
(150000)
1.4. achizitionarea colectiei 100%
de stergare lon Tugui
(30000)
100%
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MAL EXPOZITIONAL

Program a céror
proiecte vor viza
actiuni de punere
in valoare a
patrimoniului MAL,
atat prin
imbunatatirea
intregii experiente
a expozitiei
permanente céat si
prin dezvoltarea
unui program de
expozitii temporare
bazate pe propriul
patrimoniu sau
invitat.

12

2.1: imbunatatirea
EXPOZITIEI PERMANENTE a
muzeului in cele 12 sali de
la etajul 1; 2.2 unsprezece
expozitii temporare:

- Minoritati de pe granits;
Drumul Caselor Taranesti;
Arta plastica - Valentin
Pop; Oamenii satelor —
Patricia Marina Toma;
Expozitie comuna de arta
plastica - inspectoratul
scolar Suceava; Arta
plastica — Vasile Hutopil3;
Fotografie — Anca Cioltan;
Arta plastica — Melody
Boulissiere; Panoplii de
vanatoare; Artist sub 20;
Fotografie — Mihnea Tautu

100%

100%

MAL EDUCATIV

Programul
vizeaza formarea
si dezvoltarea
beneficiarilor tineri
in spiritul
cunoasterii si
protejarii
patrimoniului
cultural al
Bucovinei prin
actiuni educative
dar si de invatare
continua (bazat pe
conceptul de
lifelong learning)
pentru adulti si
seniori.

3.1 Parteneriate anuale cu
toate scolile si liceele din
Cémpulung Moldovenesc.
Parteneriate cu scolile din
satele din arealul geografic.

3.2 Program de ateliere
desfasurate in Mansarda
Muzeului: picturd, limba
engleza, dezvoltare
personala.

100%
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MAL MEDIU

Program a céror
proiecte vor viza
transformarea
Muzeului intr-un
vector de actiune,
dialog si
sensibilizare
asupra
problematicii
protectiei mediului
in cadrul
contextului
mondial actual,
prin asocierea
fireasca dintre a
specificului
muzeului: unul
care prezinta
relatia omului cu
lemnul - cu
specificul
problematicii:
relatia omului cu
natura.

4.1 Campanie anuala de
ecologizare a cursului raului
Moldova “Apa limpede”

4.2 Dezvoltarea unui
traseu turistic tematic “Cei
mai frumosi valorosi arbori
din orag”

4.3 Relansarea traseului
turistic urban ,Drumul
Caselor Taranesti”

0%

0%

0%

MAL ALTERNATIV

Program a caror
proiecte vor viza
actiuni dedicate
evenimentelor
conexe, care sa
raspunda nevoii de
dinamizare a
perceptiei
muzeului in randul
comunitatii sale si
sa diversifice
categoriile de
public atrase.

5.1: Asocierea anuald a
MAL la evenimente precum
Noaptea Muzeelor, Scoala
Altfel, Zilele Patrimoniului
European si derularea de
actiuni specific

5.2: Intersectia artelor -
Evenimente conexe in
curtea muzeului in timpul
sezonului cald (concerte,
piese de teatru, proiectii de
film)

100%

75%
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MUZEUL ARTA LEMNULUI - fondat 1936
Calea Transilvaniei 10, Cdmpulung Moldovenesc
www.muzeulartalemnului.ro
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