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CAIET DE OBIECTIVE
pentru procedura de analizare a noului proiect de management al managerului Bibliotecii Municipale ,,George Bodea” Câmpulung Moldovenesc, care a obținut, în urma evaluării finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9

      Perioada de management este de 4 ani (în intervalul de minimum 3 ani şi maximum 5 ani) începând cu data semnării contractului de management.

I. Tipul instituţiei publice de cultură, denumită în continuare: Biblioteca Municipală „George Bodea” Câmpulung Moldovenesc

În temeiul prevederilor Legii bibliotecilor nr.334/2002, republicată, cu modificările și completările ulterioare și ale Ordonanței de Urgență a Guvernului nr. 57/2019, cu modificările și completările ulterioare, Biblioteca Municipală „George Bodea” Câmpulung Moldovenesc este o instituție publică de cultură, cu personalitate juridică, aflată în subordinea Consiliului local și a Primarului Municipiului Câmpulung Moldovenesc.
Biblioteca Municipală “George Bodea” Câmpulung Moldovenesc funcționează ca instituție culturală de drept public, cu personalitate juridică, în conformitate cu Hotărârea Consiliului Local al Municipiului Câmpulung Moldovenesc nr. 113/27.09.2007 și Fișa entității Publice F950 din 09.11.2022 emisă de Agenția Națională de Administrare Fiscală. 
Finanţarea Bibliotecii Municipale „George Bodea” Câmpulung Moldovenesc se realizează prin alocații bugetare din bugetul local al Municipiului Câmpulung Moldovenesc. Aceasta funcționează ca instituție bugetară nonprofit ale cărei cheltuieli de funcționare și investiții se finanțează, integral, de la bugetul local al autorității.
Conform actului de înfiinţare/organizare a instituţiei, obiectivele instituţiei sunt următoarele:
Obiective generale:
 - consolidarea rolului Bibliotecii Municipale “George Bodea” Câmpulung Moldovenesc ca principală instituție de cultură și educație în comunitate;
 - modernizarea și optimizarea serviciilor pentru utilizatori prin dezvoltarea și gestionarea unei colecții de documente digitale care să asigure accesul deschis la informație, sub protecția drepturilor de autor;
- diversificarea ofertei culturale și satisfacerea cerințelor exprimate de membrii comunității prin proiectarea și derularea unor programe culturale care definesc biblioteca ca centru multicultural și multifuncțional;
- dezvoltarea și organizarea colecțiilor de documente conform specificului bibliotecii.
Obiective specifice:
- să ofere documente pentru întreaga populație deservită;
- să ofere accesul la cultură și la universul informațional;
- să fie un refugiu cultural pentru colectivitate;
- să prelucreze informațiile locale;
- să fie un forum de dezbatere pentru activitățile civice;
- să organizeze evenimente și servicii culturale;
- să asigure perfecționarea continuă a personalului în vederea oferirii unor servicii de calitate, în concordanță cu standardele actuale, prin participarea la cursuri de specialitate;
- să formeze și să dezvolte competențe utilizatorilor bibliotecii, prin prisma culturii informației, vizând manipularea etică și eficientă a informației, condiție primordială a învățării pe tot parcursul vieții;
            Biblioteca Municipală ,,George Bodea” Câmpulung Moldovenesc este o bibliotecă de drept public de tip enciclopedic pusă în slujba comunității locale și care permite accesul nelimitat și gratuit la colecții, baze de date, periodice și alte documente de bibliotecă purtătoare de informații. Personalul Bibliotecii asigură pentru toți utilizatorii egalitatea accesului la informații și la documentele necesare informării, educației permanente, petrecerii timpului liber și dezvoltării personale, fără deosebire de statut social sau economic, vârstă, sex, apartenență politică, religie sau naționalitate. 
           Biblioteca este o instituție de cultură de nivel municipal care se adresează colectivităților socio-profesionale locale, în scopul exercitării drepturilor informaționale și instruirii cetățenilor. În această calitate ea achiziționează, colecționează, conservă și pune la dispoziția beneficiarilor cărți, periodice și alte documente grafice și audio-vizuale.  
           Biblioteca funcționează sub îndrumarea de specialitate metodologică a Ministerului Culturii, a Direcției Județene pentru Cultură, Culte și Patrimoniu Cultural Național Suceava și a Bibliotecii Bucovinei ,,I.G. Sbieraʺ Suceava. 
           Biblioteca organizează și dezvoltă colecții enciclopedice reprezentative de cărți și alte documente grafice și audio-vizuale, precum și alte materiale purtătoare de informații.
           În calitate de instituție publică de cultură, Biblioteca îndeplinește următoarele atribuții:
- achiziționează, organizează, valorifică, conservă și pune la dispoziția utilizatorilor colecții de cărți, periodice și alte documente de bibliotecă, purtătoare de informații;
- întocmește cataloage și alte instrumente de informare asupra colecțiilor, promovează metodologii tradiționale și moderne de comunicare a colecțiilor către utilizatori, asigură servicii de informare bibliografică la nivel local și regional;
- realizează servicii de lectură și de studii pentru populație, inițiind, în acest scop, accesul utilizatorilor la Sala de lectură “Valentina Vranău”, documentare și informare profesională, Ludotecă împrumuturile de cărți pentru copii și adulți, Spațiul multifuncțional, Sala de carte “Bucovina”, Sala Media, împrumuturile cărților în limba străină, serviciul de împrumut intra și interbibliotecar, accesul la documentele și periodicele existente, acces dirijat la Sala de carte rară.
- inițiază, organizează și participă la realizarea unor manifestări culturale, expoziții de carte, lucrări de artă, spectacole, reprezentații teatrale, conferințe, ateliere tematice, activități de dezvoltare personală, concursuri literar-artistice, activități de sprijin școlar pentru copii și tineri ș.a., subvenționate din bugetul de stat sau prin sponsorizări;
- asigură gratuitatea consultării colecțiilor în spațiile bibliotecii, în baza unui program propriu de funcționare;
- constituie colecții de bază din lucrări de interes local de referință, din cele care sunt clasate sau care pot fi clasate în patrimoniul cultural național, materiale audiovizuale, colecții de periodice reprezentative pentru istoria locală etc.;
- colecțiile uzuale ale bibliotecii sunt destinate împrumutului la domiciliu sau studierii la sală, fiind amenajate în spații cu acces la raft, după criteriul sistematico-alfabetic (Tabele sistematice și Tabele de autor);
- finanțările din bugetul local al municipiului Câmpulung Moldovenesc trebuie să asigure condițiile corespunzătoare păstrării fondului de documente, cărți, etc. pentru a nu se distruge fizic (asigurarea microclimatului, recondiționare, sterilizare);
- achiziționează, constituie și dezvoltă baze de date, organizează cataloage și alte instrumente de comunicare a colecțiilor în sistem tradițional sau automat și formează utilizatorii pentru folosirea acestor surse de informare;
- oferă, potrivit resurselor, accesul utilizatorilor și la alte colecții sau baze de date prin împrumut interbibliotecar;
- întocmește, periodic, rapoarte de autoevaluare a activității desfășurate;


II. Misiunea instituţiei
           Așezând nevoile utilizatorilor în centrul preocupărilor sale, Biblioteca “George Bodea” Câmpulung Moldovenesc își îndreaptă eforturile spre asigurarea celor mai performante servicii de formare și informare a membrilor comunității, asigurându-le accesul liber și nediscriminatoriu la resursele proprii și externe, tradiționale și electronice. Biblioteca sprijină orice membru al comunității în procesul de evoluție personală în cele mai diverse direcții, punându-i în valoare creativitatea, spiritul de inițiativă, aptitudinile civile și sociale. 
          Ca urmare, misiunea bibliotecii este și va fi de a funcționa – ca instituție de cultură– cu un rol tot mai activ și complex, de spațiu comunitar veritabil, respectiv ca partener cultural și socio-cultural real, într-o sferă geografică și instituțional organizațională cât mai largă, aflându-se în slujba evidențierii și păstrării valorilor culturale ale comunității câmpulungene.
            Principalele direcții pentru îndeplinirea misiunii bibliotecii vizează:
- crearea și întărirea deprinderilor de lectură la copii începând de la vârste fragede;
- susținerea educației individuale și autodidacte, dar și a celei instituționale la toate nivelurile;
- oferirea de posibilități pentru dezvoltarea creativității personale;
- stimularea imaginației și creativității copiilor și tinerilor;
- promovarea conștientizării moștenirii culturale, a aprecierii artei, realizărilor științifice și inovațiilor;
- oferirea posibilității de accesare și exprimare culturală a tuturor artelor dramatice;
- încurajarea dialogurilor interculturale și susținerea diversității culturale;
- susținerea tradiției orale;
- asigurarea accesului cetățenilor la toate tipurile de informație comunitară;
- oferirea de servicii informaționale adecvate firmelor, asociațiilor și grupurilor de interese locale;
- facilitarea deprinderii abilităților informaționale și de operare a calculatorului;
- participarea la activități și programe de susținere a pregătirii școlare pentru toate vârstele și chiar inițierea lor, dacă este necesar.

III. Date privind evoluţiile economice şi socio-culturale specifice comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea:

            Biblioteca Municipală “George Bodea” Câmpulung Moldovenesc își desfășoară activitatea în municipiul Câmpulung Moldovenesc, al patrulea centru urban ca mărime din județul Suceava.
             Analiza demografică constituie un element introdus relativ recent în studiile ce vizează dinamica socio-economică a unor comunități. Interesul pentru problemele populației și pentru schimbările provocate în cadrul unui teritoriu au început să capete interes în perioada postbelică odată cu apariția unor fenomene precum explozia demografică, migrația, îmbătrânirea populației sau în alte cazuri scăderea natalității
În conformitate cu datele furnizate de Institutul Național de Statistică referitoare la rezultatele definitive ale Recensământului Populației și Locuințelor 2021, populația rezidentă în municipiul Câmpulung Moldovenesc este de 15642 de locuitori, iar aspectele legate de situația socio- demografică sunt următoarele:
- majoritatea populației rezidente este de sex feminin (8255, reprezentând 52,77% din populația municipiului);  
- trend ușor descendent al populației tinere (cu vârsta sub 19 ani), precum și un trend ascendent al populației cu vârsta cuprinsă între 50-64 ani, conform tabelului comparativ de mai jos:
	Grupe de vârstă
	2021

	Sub 20 ani
	3186

	20 – 44 ani
	4014

	45 – 64 ani
	4770

	Peste 65 ani
	3672

	Total
	15642


- fenomen de îmbătrânire accentuat având în vedere creșterea speranței de viață și migrația tinerilor;
- în ceea ce privește structura populației rezidente a Municipiului Câmpulung Moldovenesc după nivelul de instruire absolvit, nivelul mediu de educație (postliceal, liceal, profesional, învățământ complementar sau de ucenici) reprezintă cea mai mare pondere iar nivelul superior (studii universitare de licență, master, doctorat) reprezintă procentul cel mai mic din totalul populației rezidente;
- populația activă a municipiului Câmpulung Moldovenesc este de 7179 persoane;
În municipiul Câmpulung Moldovenesc, există o populaţie ocupată preponderent în silvicultură, industria alimentară, prelucrarea lemnului, comerț și turism (municipiul fiind certificate ca stațiune de interes national)
           Prin urmare, Biblioteca Municipală ,,George Bodea” Câmpulung Moldovenesc își revendică dreptul de a reprezenta, pentru comunitatea lărgită, un centru cultural de referință, o platformă de conectare a comunității și a marilor operatori culturali, o instituție activă și versatilă care, în baza tradiției pe care o poartă, dar și a profilului, și-a construit capacitatea de a fi liantul între administrația locală și  operatorii culturali, alăturând mediul educațional și de cercetare. 
          Spațiul bibliotecii a devenit un spațiu prietenos, luminos și generos  care provoacă la descoperire și devenire, primitor, facil de înțeles și utilizat astfel încât, toți cei care se intersectează cu activitatea instituției o receptează drept o sursă a stării de bine, a dezvoltării intelectuale, culturale, personale. Organizatorul de evenimente găsește un loc care îl sprijină în desfășurarea activității, cercetătorul găsește un vast centru de informare, elevii și studenții au acces la resursele necesare pregătirii optime pe tot parcursul traseului educațional, cadrele didactice dispun de un loc în care au certitudinea studiului individual de calitate și, mereu ancorat la noile tendințe, a cercetării și formării profesionale și desfășurării activităților didactice școlare și extrașcolare, administratorul local are certitudinea că are soluții pentru dezvoltarea vieții culturale în comunitate, companiile și agenții economici știu că există locul ideal pentru activități culturale, de formare și informare personalizate, școlile se bazează pe un partener educațional care poate acoperi o diversitate de activități și, cel mai important, orice cetățean se identifică cu această instituție, o recunoaște și are posibilitatea să o uziteze în dezvoltarea personală și profesională, în pofida faptului că instituția nu are încă, siglă, pe frontispiciu. 
             De asemenea, instituția găzduiește evenimente de adresabilitate națională și internațională, având în vedere relațiile interculturale ale comunității prin prisma proiectelor și parteneriatelor europene, colaborării cu operatori culturali din afara țării, festivalurilor de tradiții și folclor, sport, artă și film și oportunitățile existente. 
             Prin asumarea comună a unor strategii inovatoare, a unei tematici și a unor proiecte și activități integrate, raportate la strategia culturală a administrației locale, Biblioteca Municipală ,,George Bodea”, alături de celelalte instituții și operatori culturali și instituțiile educaționale, au creat un circuit socio-cultural- educațional intens și influențator.
            Biblioteca a devenit și casa acelor operatori culturali și a acelor grupuri sociale care, astăzi, încă nu sunt reprezentate de și într-o instituție culturală. Din acest motiv, toată activitatea instituției, atât culturală cât și administrativă este structurată în așa fel încât accesul la carte și la orice act cultural  este facil oricărui cetățean. Biblioteca a fost reamenajată astfel încât să poată găzdui, așa cum am menționat, și acele grupuri care nu au un spațiu de manifestare științifică și artistică, dar și grupurile sociale pentru care piața culturală a municipiului nu li se adresează.
            Generația actuală, dar mai ales cele care urmează trebuie să citească, să creeze, să fie inspiraționale și receptive, iar datoria bibliotecii, ca un adevărat catalizator de cultură și educație, este de a oferi fundația stabilă pe care fiecare generație să construiască, să evolueze, să aducă plus-valoare comunității.
IV. Dezvoltarea specifică a instituţiei
     Documente de referinţă, necesare analizei:
   - organigrama şi statul de funcţii al instituţiei - prevăzute în anexa nr. 1;
   - regulamentul de organizare şi funcţionare ale instituţiei - prevăzut în anexa nr. 2;
   - bugetul aprobat al instituţiei - pe ultimii patru ani - prevăzut în anexa nr. 3.
   
 4.1. Scurt istoric al instituţiei, de la înfiinţare până în prezent
              Primele biblioteci publice din Câmpulung Moldovenesc au funcționat încă din vremea ocupației austriece, din anul 1896, pe lângă cabinetul de lectură “Deșteptarea”, Clubul român “Rarăul” și Societatea”Școala Română”. 
      	      În iarna anului 1896 se puneau la Câmpulung bazele celei dintâi biblioteci înființate în așa numitul Cabinet de lectură “Deșteptarea” care a funcționat în vechea clădire a școlii și a primului gimnaziu. Un rol important în funcționarea acestui cabinet (a acestei societăți culturale), l-a avut doctorul Gheorghe Popovici și Theodor Ștefanelli.
      	     Paralel cu “Deșteptarea” a început să funcționeze şi o bibliotecă publică la Clubul “ Rarăul” situat în clădirea pe locul căreia s-au turnat temeliile actualei case de cultură. În organizarea activității de club și a celei de răspândire a cărții, au avut aici un rol deosebit Gheorghe Nistor și Aurel Morari.
      	     Pe locul unde astăzi se află Complexul meșteșugăresc “Deia” a mai existat un locaș de cultură în cadrul căruia a funcționat Societatea “Școala Română” care a avut bibliotecă și o tipografie proprie. La conducerea acesteia s-a aflat o perioadă dr. Ioan Bilețchi, pe care îl vom întâlni printre fondatorii de mai târziu ai bibliotecii județene.
      	     În “Darea de seamă a Prefecturii județului Câmpulung, între anii 1933-1937” se arată că Biblioteca publică municipală finanțată de stat, s-a înființat oficial în iunie 1936 de un comitet compus din prof. dr. Ioan Bilețchi, prof. George Voevidca, director George Popescu, preot dr. Ilie Păsăilă, în frunte cu prefectul de atunci al județului - Constantin Leontieș.
     	     Creată, după cum se arată în material:”cu gândul de a încetățeni cartea românească pe aceste meleaguri înstrăinate timp de aproape un veac și jumătate, să slujească drept auxiliară școlii și operei de culturalizare a maselor largi”, Biblioteca județeană avea să parcurgă în decursul timpului un drum greu și sinuos pentru a-și îndeplini cu adevărat menirea. La înființare stocul volumelor se ridica la un număr 4.190 de bucăți, adunate de la cabinetele de lectură și societățile culturale din oraș, de la biblioteca învățătorilor, de la preoți precum și de la donatori. Din datele statistice reiese că au fost citite de 7.023 de cititori.
          	Astăzi, continuatoarea primelor biblioteci publice locale - Biblioteca Municipală “George Bodea” Câmpulung Moldovenesc, cea mai veche bibliotecă publică din județ și a doua ca mărime după Biblioteca Județeană, se prezintă ca o păstrătoare a unei părți a tezaurului cultural român, intrată în marea familie culturală europeană, deținând un bogat fond de patrimoniu.
         	În cei 90 de ani de funcționare oficială ca bibliotecă publică, Biblioteca Municipală “George Bodea” Câmpulung Moldovenesc a evoluat sub raportul îmbogățirii patrimoniului său, al diversificării serviciilor pe care aceasta le oferă populației, dar mai ales în creșterea numărului celor care sunt beneficiarii acțiunii culturale desfășurate de bibliotecă. Fiind o bibliotecă publică, aceasta s-a impus în viața culturală a localității, îndeplinindu-și misiunea de principal factor de informare și documentare asupra   ansamblului de evenimente pe care le implică viața cotidiană.
	În ultimii 7 ani, având în vedere amplul proiect de renovare și modernizare de care a beneficiat, biblioteca și-a orientat activitatea spre modernizare și diversificarea serviciilor oferite, îmbogățirea ofertei culturale în funcție de nevoile comunității, consolidarea relației cu utilizatorii și dezvoltarea de parteneriate cultural-educaționale, toate acestea contribuind la creșterea vizibilității instituției în comunitate.
             În anul 2022, conducerea bibliotecii a fost încredințată unui manager ca urmare a promovării concursului de proiecte de management organizat în acest sens și s-a încheiat contractul de management nr. 35581/31.10.2022, pe durată determinată, producând efecte de la data de 01.11.2022 și până la data de 31.10.2026, data încetării termenului pentru care a fost întocmit și aprobat proiectul de management. În acest an, managementul s-a concentrat pe refundamentarea instituțională a bibliotecii: dobândirea personalității juridice, adoptarea de noi standarde de calitate și proceduri operaționale, actualizarea documentelor interne (Regulamentul de Organizare și Funcționare, Codul etic, Contractele individuale de muncă și fișele posturilor, Registrul de mișcare a fondurilor, Registrul de inventar, preluarea inventarului),precum și stabilirea listei de priorități și a calendarului de activități pentru anul 2023.
Anul 2023 a debutat cu încheierea Acordului de parteneriat între Biblioteca Municipală Câmpulung Moldovenesc - instituție cu personalitate juridică - Consiliul Județean Suceava, Biblioteca Bucovinei ,,I.G.Sbieraʺ și alte UAT-uri din județ, în cadrul Proiectului din Planul Național de Redresare și Reziliență ,,Biblioteca – hub digital pentru educațieʺ. A fost anul în care membrii comunității au avut ocazia să descopere biblioteca, sub o nouă identitate.
 În anul 2024, accentul s-a mutat pe inventarierea, salvarea și reconstituirea fondului de carte, alături de consolidarea serviciilor și redeschiderea împrumutului de carte. 
 Anul 2025 a marcat o etapă de maturizare pentru instituție prin extinderea programelor, noi parteneriate, proiectul Erasmus+, activitate educațională intensă și consolidarea rolului de centru cultural comunitar.
Anul 2026 este dedicat Aniversării BMCM᾿90, biblioteca  revenind în comunitate în cea mai bună formă din ultimii 36 de ani.

4.2. Criterii de performanţă ale instituţiei în ultimii trei ani:
	Nr. crt.
	Indicatori de performanţă*)
	2023
	2024
	2025

	1.
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri-cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
	
98,35
	
52,18
	
32,33

	2.
	Fonduri nerambursabile atrase (lei)
	
84793
	
88875
	
50248

	3.
	Număr de activităţi specifice
	9

	46

	217


	4.
	Număr de apariţii media (fără comunicate de presă)
	
22
	47
	149


	5.
	Număr de beneficiari neplătitori
	5638

	9206

	18604


	6.
	Număr de beneficiari plătitori**
	Nu se aplică

	Nu se aplică

	Nu se aplică


	7.
	Număr de expoziţii/Număr de evenimente/Număr de reprezentaţii/Frecvenţa medie zilnică
	

	9
	96

	8.
	Număr de proiecte/acţiuni culturale
	40

	79

	138/407


	9.
	Venituri proprii din activitatea de bază
	Nu este cazul

	Nu este cazul
	Nu este cazul


	10.
	Venituri proprii din alte activităţi
	Nu este cazul

	Nu este cazul
	Nu este cazul

	    *) Enumerarea indicatorilor de mai sus nu este limitativă. Autoritatea poate completa/nuanţa indicatorii în funcţie de specificităţile instituţiei.
    **) Nu se aplică în cazul bibliotecilor.



4.3. Scurtă descriere a patrimoniului instituţiei (sediu, spaţii, dotări, personal etc.)
4.3.1. Sediu 
Biblioteca Municipală „George Bodea” Câmpulung Moldovenesc funcţionează în prezent într-o clădire spațioasă, amplasată în zona centrală a municipiului Câmpulung Moldovenesc, pe Calea Bucovinei nr. 4. 
Spațiul reabilitat este organizat astfel:
· Sala de Carte “Bucovina”;
· [bookmark: _Hlk237503773]Sala de Lectură “Valentina Vranău” dotată cu un număr de 32000 volume și oferirea unui cadru adecvat pentru studiu, cercetare, organizarea cursurilor, lansări de carte, conferințe etc.;
· Secția pentru Copii și Tineret “Constantin Tiron”;
· Mansarda bibliotecii amenajată ca spațiu multifuncțional, cu scenă spațioasă și sistem de sonorizare performant, sistem video pentru proiecții profesionale și cinematografice pentru organizarea și desfășurarea evenimentelor cu public numeros;
· Subsolul clădirii igienizat și refăcut conform standardelor.
4.3.2. Dotări și fond de carte
· Inventarierea întregului fond de carte vechi și salvarea unei părți semnificative, cu prioritate, a cărților vechi și rare și a documentelor care atestă înființarea și evoluția instituției;
· Refacerea, în proporție de 75% a fondului de carte deteriorat prin achiziții proprii, donații și sponsorizări;
· Igienizarea și dezinfectarea profesională a cărților și număr mare de cărți cu acces liber la raft (581.416);
· Achiziționarea a 36.456 de cărți noi, ceea ce înseamnă refacerea în proporție de 64% a fondului de carte distrus în urma reabilitării;
· Colecții enciclopedice constituite și structurate pentru a servi celor mai diverse interese de informare, studiu, lectură, educație și relaxare a utilizatorilor;
· Colecție proprie de lucrări ale unor pictori contemporani consacrați ceea ce conferă instituției aspectul unui muzeu de artă
· Grupuri sanitare moderne (inclusiv pentru persoane cu dizabilități) și sistem de iluminat ce permite, la mansardă, organizarea profesională a expozițiilor;
· Cladire mobilată în proporție de 95%
· Sisteme de iluminat, încălzire centrală, monitorizarea climatului, sistem de detectare a fumului și alertă de incendiu, sunt unele dintre dotările de care se bucură în present instituția;
· Instalarea sistemului complet de alarmare și protecție contra incendiilor (hidranți, trapă desfumare, uși antifoc, uși cu sitem de deschidere automată, butoane antipanică, ferestre cu desfumare în fiecare sală cu carte);
4.3.3.Personal
La data de 30 iunie 2026, Biblioteca Municipală ,,George Bodea” Câmpulung Moldovenesc are un număr de 9 posturi contractuale ocupate (toate posturile prevăzute în Organigramă și Statul de funcții), după cum urmează:
· 1 post de conducere de manager, gr.II – ocupat;
· 8 posturi de execuție, structurate astfel:
                 I. Secția de împrumut carte:
                 - 1 post de bibliotecar, grad.II, cu studii superioare(S) – ocupat;
                 - 1 post de bibliotecar, grad.I, cu studii posliceale(PL) – ocupat;
                 - 1 post de bibliotecar, grad. II, cu studii superioare(S), - temporar ocupat;
                 - 1 post de conservator, grad.II, cu studii medii(M) – ocupat;
               II. Secția documentare și sala de lectură: 
                - 1 post de bibliotecar, grad.II, cu studii medii(M) – ocupat;
              III. Compartiment economic și administrattiv:
               - 1 post de economist, grad.I, cu studii superioare(S) – ocupat;
[bookmark: _Hlk237525435]               - 1 post de îngrijitor, cu studii medii/generale(M/G) – ocupat;
              - 1 post de muncitor calificat,grad.I, cu studii medii/generale(M/G) – ocupat;
   
4.4. Lista programelor şi proiectelor desfăşurate în ultimii patru ani.

ANUL 2023 – PERIOADA 01.01.2023 – 31.12.2023
	Nr.
Crt.
	Program
	Scurtă descriere
program
	Nr. proiecte în cadrul programului

	1.
	Program de dotare și modernizare a spațiilor instituției
	Dotarea modernă cu mobilier specific, fix și modular, astfel încât toate spațiile bibliotecii să corespundă destinației date, să fie atractive și facil de utilizat /  achiziție de aparatură, sisteme, fond de carte, bunuri necesare fiecărui spațiu.
	4

	2.
	Modernizarea și diversificarea serviciilor de bibliotecă
	Crearea, amenajarea și dotarea a noi spații destinate serviciilor de bibliotecă.
Crearea de servicii care să răspundă cerințelor unui public diversificat 
Activități recreative și de lectură în perioada vacanței de vară
Înscrierea Bibliotecii într-un program internațional de educație pentru mediu și ecologie 
	12

	3.
	Memorie și identitate bucovineană
	Crearea unei platforme generoase de dialog între cercetători, oameni de cultură, cadre didactice și publicul larg în vederea reflectării bogăției patrimoniului cultural și istoric al spațiului bucovinean.
	2

	4.
	Biblioteca – o lume fascinantă nesfârșită
	Program de promovare a bibliotecii în rândul copiilor și tinerilor în special, dar și a publicului larg 
	2

	5.
	Programul manifestărilor și evenimentelor culturale
	Marcarea zilelor naționale și internaționale specifice
	130

	6.
	TICbiblioteca
	Digitizare și Valorificare în etape a fondului de carte
	2

	7.
	Program de matketing cultural și de promovare
	Identificarea mijloacelor de promovare/ marketing cultural.
	1

	8.
	Triunghiul performanței
	Program în parteneriat cu MAL și instituțiile educaționale de educație informală și nonformală 
	12





ANUL 2024 – PERIOADA 01.01.2024 – 31.12.2024
	Nr.
Crt
	Program
	Scurtă descriere
program
	Nr. proiecte în cadrul programului

	1.
	Program de dotare și modernizare a spațiilor instituției
	Dotarea modernă cu mobilier specific, fix și modular, astfel încât toate spațiile bibliotecii să corespundă destinației date, să fie atractive și facil de utilizat /  achiziție de aparatură, sisteme, fond de carte, bunuri necesare fiecărui spațiu.
	9

	2.
	Modernizarea și diversificarea serviciilor de bibliotecă
	Crearea, amenajarea și dotarea a noi spații destinate serviciilor de bibliotecă.
Crearea de servicii care să răspundă cerințelor unui public diversificat 
Activități recreative și de lectură în perioada vacanței de vară
	15



	3.

	Memorie și identitate bucovineană
	Crearea unei platforme generoase de dialog între cercetători, oameni de cultură, cadre didactice și publicul larg în vederea reflectării bogăției patrimoniului cultural și istoric al spațiului bucovinean.

	4



	4.
	Biblioteca – o lume fascinantă nesfârșită
	Program de promovare a bibliotecii în rândul copiilor și tinerilor în special, dar și a publicului larg 
	3

	5.
	Programul manifestărilor și evenimentelor culturale
	Marcarea zilelor naționale și internaționale specifice
	130

	6.
	TICbiblioteca
	Digitizare și Valorificare în etape a fondului de carte
	3

	7.
	Program de matketing cultural și de promovare
	Identificarea mijloacelor de promovare/ marketing cultural.
	1


	8.
	Triunghiul performanței
	Program în parteneriat cu MAL și instituțiile educaționale de educație informală și nonformală 
	12






ANUL 2025 – PERIOADA 01.01.2025 – 31.12.2025
	Nr.
Crt.
	Program
	Scurtă descriere
program
	Nr. proiecte în cadrul programului

	1.
	Program de dotare și modernizare a spațiilor instituției
	Dotarea modernă cu mobilier specific, fix și modular, astfel încât toate spațiile bibliotecii să corespundă destinației date, să fie atractive și facil de utilizat /  achiziție de aparatură, sisteme, fond de carte, bunuri necesare fiecărui spațiu.
	10

	2.
	Modernizarea și diversificarea serviciilor de bibliotecă
	Crearea, amenajarea și dotarea a noi spații destinate serviciilor de bibliotecă;
Crearea de servicii care să răspundă cerințelor unui public diversificat ;
Activități recreative și de lectură în perioada vacanței de vară;
	21

	3.
	Memorie și identitate bucovineană
	Crearea unei platforme generoase de dialog între cercetători, oameni de cultură, cadre didactice și publicul larg în vederea reflectării bogăției patrimoniului cultural și istoric al spațiului bucovinean.
	7

	4.
	Biblioteca – o lume fascinantă nesfârșită
	Program de promovare a bibliotecii în rândul copiilor și tinerilor în special, dar și a publicului larg 
	3

	5.
	Programul manifestărilor și evenimentelor culturale
	Marcarea zilelor naționale și internaționale specifice
	167

	6.
	TICbiblioteca
	Digitizare și Valorificare în etape a fondului de carte
	3

	7.
	Program de matketing cultural și de promovare
	Identificarea mijloacelor de promovare/ marketing cultural.
	1

	8.
	Triunghiul performanței
	Program în parteneriat cu MAL și instituțiile educaționale de educație informală și nonformală 

	12

	9.
	Bucovina-n bucate
	Promovarea tradițiilor gastronomice
	1

	10.
	Clubul de joacă și povești pentru cei mici și îndrăzneți
	Program de literație, citire și scriere creativă
	1





ANUL 2026 – PERIOADA 01.06.2026 – 30.06.2026

	Nr.
Crt.
	Program
	Scurtă descriere
program
	Nr. proiecte în cadrul programului

	1.
	Program de dotare și modernizare a spațiilor instituției
	Dotarea modernă a spațiilor bibliotecii și amenajarea funcțională a spațiului exterior
	5.

	2.
	Memorie și identitate bucovineană
	Conservarea și promovarea patrimoniului cultural.
	3.

	3.
	Biblio-link la tine acasă
	Promovarea insituției și a evenimentelor culturale
	1

	4.
	Programul manifestărilor și activităților culturale
	Marcarea zilelor naționale și internaționale
	130

	5.
	Bucovina gastronomică
	Promovarea tradițiilor gastronomice
	3

	6.
	Gala decernării premiilor BMCM
	Organizarea în cadru festiv a decernării premiilor BM
	1

	7.
	Clubul de joacă și povești pentru cei mici și îndrăzneți
	Program de literație
	1


4.5. Programul minimal estimat și aprobat pe ultimii 4 ani

ANUL 2023 – PERIOADA 01.11.2022 – 31.12.2023
	Nr.
Crt.
	Program
	Scurtă descriere
program
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget pe program lei

	1.
	Program de dotare și modernizare a spațiilor instituției
	Dotarea modernă cu mobilier specific, fix și modular, astfel încât toate spațiile bibliotecii să corespundă destinației date, să fie atractive și facil de utilizat /  achiziție de aparatură, sisteme, fond de carte, bunuri necesare fiecărui spațiu.
	4
	1.Dotare și amenajare holuri și spații administrative
2.Dotare și amenajare Secție împrumut copii
3.Dotare și amenajare Secție împrumut adulți
4.Dotare și amenajare Sala de lectură și documentare
	156000 lei 

100000 lei

200000 lei

100000 lei

	2.
	Modernizarea și diversificarea serviciilor de bibliotecă
	Crearea, amenajarea și dotarea a noi spații destinate serviciilor de bibliotecă.
Crearea de servicii care să răspundă cerințelor unui public diversificat 
Activități recreative și de lectură în perioada vacanței de vară
Înscrierea Bibliotecii într-un program internațional de educație pentru mediu și ecologie 
	12
	1.Înființarea Ludotecii. Dotare și amenajare
2.Înființarea centrului de educație și formare profesională. Amenajare și dotare
3.Amenajarea terasei ca spațiu de relaxare
4.Școala de vară - ,,Licurici cu lipici la cei mari și cei miciʼʼ
5.Eco-Biblioteca /săli de lectură în aer liber 
· 6.Spectacole tematice  
7.Festivalul Educației la Câmpulung 
8.Folk Libris/ face to face book – muzică și poezie
9.Bibliocurierul 
10. Once upon a time 
( A fost odată ca niciodată) 
11. Galeria voievozilor de obcină
 12. De vorbă cu TINERI
	40000 lei

50000 lei

30000 lei

10000 lei



16000 lei

5000 lei
6000 lei

6500 lei
5000 lei
2500 lei
3000 lei

1500 lei  

	3.
	Memorie și identitate bucovineană
	Crearea unei platforme generoase de dialog între cercetători, oameni de cultură, cadre didactice și publicul larg în vederea reflectării bogăției patrimoniului cultural și istoric al spațiului bucovinean.
	2
	1.Consolidarea parteneriatelor cu diferite organizații și instituții reprezentative din Bucovina;
2. Realizarea de acțiuni specifice menite să pună în valoare specificul multietnic și multicultural al spațiului bucovinean
	2500 lei






	4.
	Biblioteca–o lume fascinantă nesfârșită
	Program de promovare a bibliotecii în rândul copiilor și tinerilor în special, dar și a publicului larg 
	2
	Lumea ta din bibliotecă
Hai și tu în comunitatea BMCM!
	2500 lei




	5.
	Programul manifestărilor și evenimentelor culturale
	Marcarea zilelor naționale și internaționale specifice
	130
	Conform calendarului cultural anual
	28300 lei

	6.
	TICbiblioteca
	Digitizare și Valorificare în etape a fondului de carte
	2
	Cultură și patrimoniu
Programele Softlink Central Europe pentru biblioteci publice
	14000 lei

	7.
	Program de matketing cultural și de promovare
	Identificarea mijloacelor de promovare/ marketing cultural.
	1
	Biblioteca – magnetul culturii câmpulungene
	4500 lei

	8.
	Triunghiul performanței
	Program în parteneriat cu MAL și instituțiile educaționale de educație informală și nonformală 


	12
	Ziua Culturii Naționale/ Drumul lemnului și al cărții
Noaptea bibliotecarilor
Noaptea Muzeelor
Festivalul de teatru și carte/Ziua educației/Ziua Internațională a cărții pentru copii
Câmpulung Film Fest/ Cartea de sub munte/ Festivalul de folck și poezie ,,Folk libris,,
Citește și dă mai departe!/ Ateliere și conferințe tematice
	120000 lei



ANUL 2024 – PERIOADA 01.01.2024 – 31.12.2024
	Nr.
Crt.
	Program
	Scurtă descriere
program
	Nr. proiecte în cadrul programului

	Denumirea proiectului
	Buget pe program lei

	1.
	Program de dotare și modernizare a spațiilor instituției
	Dotarea modernă cu mobilier specific, fix și modular, astfel încât toate spațiile bibliotecii să corespundă destinației date, să fie atractive și facil de utilizat /  achiziție de aparatură, sisteme, fond de carte, bunuri necesare fiecărui spațiu.

	9
	1.Dotarea și amenajarea Depozitului de carte
2.Dotare și amenajare Sala de carte Bucovina și periodice
3.Dotare și amenajare Sala de carte veche și rară
4.Dotare și amenajare Sala de lectură și documentare
5.Subzidirea, izolarea fundației și igienizarea subsolului
6. Dotare și amenajare Mansardă (multifuncțional)
7.Amenajare spațiu exterior
8.Grup sanitar persoane cu dizabilități
9. Montare sistem video și alarmare
	5400 lei

25000 lei

30000 lei

62000 lei

90000 lei

75000 lei
10000 lei
2500 lei

50000 lei

	       2.
	Modernizarea și diversificarea serviciilor de bibliotecă
	Crearea, amenajarea și dotarea a noi spații destinate serviciilor de bibliotecă.
Crearea de servicii care să răspundă cerințelor unui public diversificat 

Activități recreative și de lectură în perioada vacanței de vară


	15
	1. Ludoteca – primii pași spre lectură și înțelegere
2.Biblioteca - centru de educare și formare profesională – 
- Cursuri Cambrige
- Matematică mentală
- Ateliere de literație
-Sesiuni de formare ale profesorilor
-Școala părinților
-Ateliere de dezvoltare personală și orientare profesională pentru adolescenți
3.Amenajarea terasei ca spațiu de relaxare
- lectură liberă, șah, socializare, întâlniri între generații
4.Școala de vară - ,,Licurici cu lipici la cei mari și cei miciʼʼ
5.Eco-Biblioteca /săli de lectură în aer liber 
· 6.Spectacole tematice  
7.Festivalul Educației la Câmpulung 
8. Școala în vatra satului 
9.Folk Libris/ face to face book – muzică și poezie
10. Festivalul de folk și poezie ,,Țara fagilor 
11. Galeria voievozilor de obcină - evenimene de comemorare/ aniversare a oamenilora personalităților din Bucovina
 12. De vorbă cu TINEri
13. Școala de la bibliotecă – activități cultural-educative pentru elevi
14. Povești de spus mai departe – întâlniri cu scriitori 
15. SEMNE – expoziții de artă plastică și decorativă, expoziții tematic
	4000 lei

10000 lei

    








2000 lei


3500 lei


2000 lei
5500 lei
1500 lei

1500 lei
20000 lei
10000 lei

3000 lei


1500 lei

2000 lei

5000 lei

8000 lei


	3.
	Memorie și identitate bucovineană








	Crearea unei platforme generoase de dialog între cercetători, oameni de cultură, cadre didactice și publicul larg în vederea reflectării bogăției patrimoniului cultural și istoric al spațiului bucovinean.
	4
	1.Consolidarea parteneriatelor cu diferite organizații și instituții reprezentative din Bucovina; 
2.Realizarea de acțiuni specifice menite să pună în valoare specificul multietnic și multicultural al spațiului bucovinean
3.ConferințeleBMCM ,,Bucovina – memorie și identitate
4.Fondul de carte Bucovina
	2500 lei









	4.
	Biblioteca – o lume fascinantă nesfârșită
	Program de promovare a bibliotecii în rândul copiilor și tinerilor în special, dar și a publicului larg
	          3
	Lumea ta din bibliotecă
Hai și tu în comunitatea BMCM!
Zâmbete de bibliotecă
	2500 lei

	5.
	Programul manifestărilor și evenimentelor culturale
	Marcarea zilelor naționale și internaționale specifice
	       130
	Conform calendarului cultural anual
	15000 lei

	6.
	TICbiblioteca
	Digitizare și Valorificare în etape a fondului de carte
	           3
	Cultură și patrimoniu
Programele Softlink Central Europe pentru biblioteci publice Biblionet
	7000 lei

	7.
	Program de matketing cultural și de promovare
	Identificarea mijloacelor de promovare/ marketing cultural.
	           1
	Biblioteca – magnetul culturii câmpulungene
	4000 lei

	8.
	Triunghiul performanței
	Program în parteneriat cu MAL și instituțiile educaționale de educație informală și nonformală 


	12
	Ziua Culturii Naționale/ Drumul lemnului și al cărții
Noaptea bibliotecarilor
Noaptea Muzeelor
Festivalul de teatru și carte/Ziua educației/Ziua Internațională a cărții pentru copii
Câmpulung Film Fest/ Cartea de sub munte/ Festivalul de folck și poezie ,,Folk libris,,
Citește și dă mai departe!/ Ateliere și conferințe tematice
	35000 lei



ANUL 2025 – PERIOADA 01.01.2025 – 31.12.2025
	Nr.
Crt.
	Program
	Scurtă descriere
program
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget pe program lei

	1.
	Program de dotare și modernizare a spațiilor instituției
	Dotarea modernă cu mobilier specific, fix și modular;

achiziție de aparatură, sisteme, fond de carte, bunuri necesare fiecărui spațiu.

	6
	1.Dotare și amenajare Sala de lectură și documentare cu antecamere

2.Dotare și amenajarea Terasei ca spațiu multifuncțional 
ateliere

3.Dotare și amenajare Salii pentru activități recreative adulți și copii “Locul unde fac ce-mi place”

4. Construire și amenajare curți lumina la subsolul clădirii

5. Amenajarea circuitului BMCM pentru personae cu dizabilități

6.Extinderea și amenajarea spațiului verde
	130000 lei




15000 lei



7500 lei





15000 lei


3500 lei




25000 lei



	2.
	Modernizarea și diversificarea serviciilor de bibliotecă
	Crearea, amenajarea și dotarea a noi spații destinate serviciilor de bibliotecă.

Crearea de servicii care să răspundă cerințelor unui public diversificat 

Activități recreative și de lectură în perioada vacanței de vară

Programul European ERASMUS+ pentru biblioteci publice

PNRR-Bibliotecile-hub-uri cultural-educaționale
	9
	1. ENGLISH SUMMER CLUB
2. Salonul de artă 2025 “Identități și expresii bucovinene”

3.Fondul de carte “Bucovina” Galeria Voievozilor de obcină

4.Șah la bibliotecă Memorialul “Mihai Burduja”
Șah la parc
Pagina de șah

5. Copii remarcabili – program de literație, lectură și scriere creativă
 
6.Cafeneaua cu jazz și poezie
7.Tabăra de vară “ Meșterilă”
8. BRIDGES – activități conform proiectului de finanțare ERASMUS+ pentru biblioteci
9. Dotarea Sălii Multimedia
	1000 lei

2000 lei



6500 lei




4500 lei




1500 lei



1200
În parteneriat cu ONG
Finanțare externă


PNRR



	3.
	Memorie și identitate bucovineană
	Crearea unei platforme generoase de dialog între cercetători, oameni de cultură, cadre didactice și publicul larg în vederea reflectării bogăției patrimoniului spațiului bucovinean.

	2
	1.Consolidarea parteneriatelor cu diferite organizații și instituții reprezentative din Bucovina;

2. Conferința ,,Bucovina – memorie și identitate


	2000 lei





3500 lei






	4.
	Biblioteca - o lume fascinantă nesfârșită
	Program de promovare a bibliotecii în rândul copiilor și tinerilor în special, dar și a publicului larg
	2
	Lumea ta din bibliotecă

Hai și tu în comunitatea BMCM! - program de voluntariat


	2000 lei








	5.
	Programul manifestărilor și evenimentelor culturale
	Marcarea zilelor naționale și internaționale specifice
	140
	Conform calendarului cultural anual
	35000 lei

	6.
	TICbiblioteca
	Digitizare și Valorificare în etape a fondului de carte
	2
	Cultură și patrimoniu
Programele eBibliophil
Și Softlink Central Europe pentru biblioteci publice

	10000 lei

	7.
	Program de matketing cultural și de promovare
	Identificarea mijloacelor de promovare/ marketing cultural.
	1
	Biblioteca – magnetul culturii câmpulungene
	4500 lei

	8.
	Triunghiul performanței
	Program în parteneriat cu MAL și instituțiile educaționale de educație informală și nonformală 


	12
	Ziua Culturii Naționale/ Drumul lemnului și al cărții
Noaptea bibliotecarilor
Noaptea Muzeelor
Festivalul de teatru și carte/Ziua educației/Ziua Internațională a cărții pentru copii
Câmpulung Film Fest/ Cartea de sub munte/ Festivalul de folck și poezie ,,Folk libris,,
Citește și dă mai departe!/ Ateliere și conferințe tematice
	100000 lei



ANUL 2026 – PERIOADA 01.06.2026 – 30.06.2026
	Nr.
Crt.
	Program
	Scurtă descriere
program
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut /program

	1.
	Program de dotare și modernizare a spațiilor instituției
	Dotarea modernă a spațiilor bibliotecii și amenajarea funcțională a spațiului exterior
	5
	1. Amenajarea Mansardei BMCM cu execuție, proiectare, construire și mochetare a scenei și însemnelor de identitate vizuală.
2.Finalizarea amenajării expoziției permanente de artă a BMCM.
3.Extinderea sistemului de încălzire pe terasa BMCM.
4.Extinderea și reamenajarea spațiului verde din proximitatea bibliotecii.
5.Amenajarea și dotarea Sălii SMARTISTACTIV.
	746800/
877960












	2.
	Memorie și identitate bucovineană
	Conservarea și promovarea patrimoniului cultural.
	3.
	1.Amenajarea galeriei Voievozilor de obcină

2.Conferințele BMCM ,,Memorie și identitate bucovineană”

3.Înființarea, susținerea și promovarea trupei de teatru pentru copii ,,Voievozi de obcină”.
	2500/ 12000

	3.
	Biblio-link la tine acasă
	Promovarea insituției și a evenimentelor culturale
	1
	Biblio-link la tine acasă
	3600/ 47190

	4.
	Programul manifestărilor și activităților culturale
	Marcarea zilelor naționale și internaționale
	130
	Conform calendarului cultural anual
Marcarea a 130 de ani de la înființarea primei biblioteci și a 90 de ani de la înființarea BMCM
	

28300/ 53640

	5.
	Bucovina gastronomică
	Promovarea tradițiilor gastronomice
	3
	Expoziție, conferință, ateliere de gastronomie ,,Rețetarul din cufărul bunicilor”
	

	6.
	Gala decernării premiilor BMCM
	Organizarea în cadru festiv a decernării premiilor BM
	1
	Cititorul anulului
Scriitorul anului
Voluntarul anului
Bibliotecarul anului
Donatorul anului
	Ceremonia de aniversare
BMCM᾿90

	7.
	Clubul de joacă și povești pentru cei mici și îndrăzneți
	Program de literație
	1
	Club de lectură, creație literară, teatru prin joacă și dezvoltare personală 9cu frecvență săptămânală)
	În desfășurare


Analiza programului minimal pentru întreaga perioadă de management 01.11.2022 - 30.06.2026
	Nr. Crt.
	Programul/proiectul
	Deviz estimat
	Deviz realizat
	Observații, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	 1.
	Program de dotare și modernizare a spațiilor instituției
	 746.800,00
	877.960,34
	Cheltuieli de capital (construții; mașini, echipamente și mijloace de transport; mobilier, aparatură birotică și alte active corporale; alte active fixe, fără website)

	 2.
	Modernizarea și diversificarea serviciilor de bibliotecă
	       651.900,00
	238.655,70
	Alte bunuri și servicii pentru întreținere și funcționare

	  3.
	Memorie și identitate bucovineană
	      2.500,00
	12.000,00
	Tablourile Galeriei Voievozi de obcină/ Conferințe

	  4.
	Biblioteca – o lume fascinantă nesfârșită
	     2.500,00
	1.000,00
	În derulare

	  5.
	Programul manifestărilor și evenimentelor culturale
	   28.300,00
	53.639,56
	Acțiuni cu caracter științific și social cultural 

	  6.
	TICbiblioteca
	         14.000,00
	18.699,92
	e-Bibliophil

	  7.
	Program de marketing cultural și de promovare
	           4.500,00
	34.089,56
	Reclamă și publicitate (bannere, casete luminoase, roll-up, flyere, tricouri)

	  8.
	Triunghiul performanței
	  120.000,00
	80.000,00
	Acțiuni cu caracter științific și social cultural

	  9.
	Biblio-link la tine acasă
	           3.600,00
	47.190,00
	Website

	10.
	Clubul de joacă și povești pentru cei mici și îndrăzneți
	         10.000,00
	4.800,00
	În derulare

	
	Total propus:
· Programe: 10
· Proiecte:  312
Total realizat:
· Programe: 28
· Proiecte:  562
	Total:
1.584.100,00
	Total:
1.360.035,08 
	


4.6. Alte informaţii
 Nu este cazul
V. Sarcini pentru management
    A.	Managementul va avea următoarele sarcini pe durata proiectului de management:    
	- îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management şi în conformitate cu ordinele/dispoziţiile/hotărârile autorităţii, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea bibliotecii;
         - transmiterea către autoritate, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările şi completările ulterioare, a rapoartelor de activitate şi a tuturor comunicărilor necesare;
         - obținerea autorizațiilor de funcționare ale bibliotecii, după efectuarea recepției finale a lucrărilor de reabilitare și modernizare a clădirii;
         - realizarea unei strategii pe termen mediu şi lung privind dezvoltarea şi promovarea instituţiei;
         - elaborarea și propunerea spre aprobare a autorității, proiectul de buget al bibliotecii, organigrama, statul de funcții și regulamentul de organizare și funcționare al instituției, după caz;
         -  eficientizarea modului de utilizare a bugetului aprobat al instituției, de gestionare a bunurilor materiale, a resurselor financiare şi a celor de personal, conform celor precizate în contractul de management și a prevederilor legale specifice;
         - elaborarea unei strategii de promovare a instituției prin găzduirea de evenimente și acțiuni culturale, expoziții, etc.;
        - colaborarea cu serviciile din cadrul primăriei în vederea organizării de evenimente educative ptr. toate categoriile de beneficiari(copii, tineri, adulți, vârstnici și persoane cu nevoi speciale);
        - elaborarea de materiale şi sinteze statistice privind identificarea nevoilor reale de informaţie şi acces la bibliotecă ale comunităţii; 
        - coordonarea echipei pe care o manageriază; 	
        - creșterea performanțelor profesionale ale personalului de specialitate din cadrul instituției, accentuându-se capacitatea acestuia de a propune, implementa și dezvolta programe și proiecte culturale;
        - reprezentarea instituţiei în raporturile cu terţii;
        - coordonarea activității de valorificare a colecţiilor bibliotecii prin organizarea de expoziţii, realizarea unor materiale publicitare performante, elaborarea de studii din domeniul ştiinţei, informării şi comunicării, pe parcursul participării la conferinţe de specialitate;
        - stimularea circulaţiei informaţiilor de bibliotecă şi atragerea de noi cititori, prin sporirea numărului beneficiarilor serviciilor de bibliotecă şi prin creşterea volumului de documente consultate şi împrumutate;
        - atragerea de noi parteneri din ţară şi străinătate, prin iniţierea unor proiecte din domeniul biblioteconomiei şi ştiinţei informării, în scopul adaptării serviciilor de bibliotecă la cerinţele şi aşteptările clienţilor.
    B. În cazul activităţii de management desfăşurate în cadrul bibliotecilor, proiectul de management trebuie să aibă în vedere şi următoarele sarcini specifice, conform prevederilor legale:
     1. constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea şi conservarea colecţiilor de cărţi, publicaţiilor seriale, a altor documente de bibliotecă şi a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora în scop de informare, cercetare, educaţie sau recreere;
           2. iniţierea, organizarea şi desfăşurarea de proiecte şi programe culturale, inclusiv în parteneriat cu autorităţi şi instituţii publice, cu alte instituţii de profil sau prin parteneriat public-privat;
          3. realizarea şi participarea la proiecte de cercetare şi dezvoltare pentru susţinerea, promovarea şi valorificarea culturii scrise în plan naţional şi internaţional;
      4. realizarea de produse şi servicii cu valoare adăugată, de tipul: studii, proiecte, cercetări documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de consultanţă şi asistenţă de specialitate;
        5. editarea şi tipărirea de cărţi, broşuri, publicaţii periodice, lucrări şi materiale de specialitate sau de interes general, în limba română ori în limbi străine, realizate în ţară sau în străinătate, în cooperare cu unul ori mai mulţi parteneri;
      6. organizarea unor servicii de formare şi perfecţionare profesională specifică în domeniul conservării şi protejării bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din patrimoniul cultural naţional;
          7. realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de microfilme;
         8. creşterea accesului publicului la colecţii;
         9. organizarea depozitului legal de documente;
         10. alte activităţi specifice susţinerii, promovării şi valorificării culturii scrise.
    
VI. Structura şi conţinutul proiectului de management

           Proiectul întocmit de candidat este limitat la un număr de 40 de pagini +  anexe, (format A4, marginile paginii: stânga 2 cm, dreapta 2 cm, sus 1,25 cm, jos 1,25 cm, alinierea textului: justified, font: times new roman cu dimensiunea de 12 puncte  pentru textul de bază și dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizând  obligatoriu diacriticele specifice limbii române, numerotare pagini: în josul paginii, numărul paginii centrat) şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi  evoluţiei instituției pe durata proiectului de management.   
          În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definiţiilor prevăzute în ordonanţa de urgenţă.   
          În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde sarcinilor formulate în baza prevederilor art. 12 alin.(1) din Ordonanţa de Urgenţă nr.   189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin   Legea nr.  269/2009, cu modificările şi completările ulterioare, având în vedere următoarele  
prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:   
a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind  evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;   
b) analiza activităţii instituţiei şi, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;   
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz;   
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;   
e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;   
f)  o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot   fi atrase din alte surse.   
          Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.         
         A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri  privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:    
1. instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiaşi comunităţi;   
2. analiza SWOT (analiza mediului intern şi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);   
3. analiza imaginii existente a instituţiei şi propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;   
4.  propuneri pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);   
 5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu;   
 6. profilul beneficiarului actual.           
         B. Analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:   
1. analiza programelor şi a proiectelor instituţiei;   
2. concluzii:   
2.1. reformularea mesajului, după caz;   
2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.     
C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:   
1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente;   
2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne;   
3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii şi/sau externalizate;   
4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor şi patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;   
5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial.         
         D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:    
          Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:   
1.   analiza   datelor   de   buget   din   caietul   de   obiective,  după   caz,   completate   cu   informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:   
1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);   
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri şi servicii din care: cheltuieli de întreţinere, colaboratori; cheltuieli de capital);   
2.  analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:   
  
	Nr. crt.
	Programul/ proiectul
	Devizul estimat
	Devizul realizat
	Observaţii, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	

	

	

	

	


	

	

	

	

	


	

	

	

	

	


	

	Total:
	Total:
	Total:
	




3. soluţii şi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:
 3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (în funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum şi pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;
3.3 analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;
4. soluţii şi propuneri privind gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subvenţie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:
    1. viziune;
    2. misiune;
    3. obiective (generale şi specifice);
    4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;
    5. strategia şi planul de marketing;
    6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;
    7. proiectele din cadrul programelor;
    8. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.  
F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse
    1. Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli pe perioada managementului:
	Nr. crt.
	Categorii
	Anul ...
	Anul...
	Anul ...
	Anul ...

	(1)
	(2)
	(3)
	(...)
	(...)
	

	1.
	TOTAL VENITURI,
	

	

	

	

	

	din care
	

	

	

	

	

	1.a. venituri proprii,
	

	

	

	

	

	din care
	

	

	

	

	

	1.a.1. venituri din activitatea de bază
	

	

	

	

	

	1.a.2. surse atrase
	

	

	

	

	

	1.a.3. alte venituri proprii
	

	

	

	

	

	1.b. subvenţii/alocaţii
	

	

	

	

	

	1.c. alte venituri
	

	

	

	

	2.
	TOTAL CHELTUIELI,
	

	

	

	

	

	din care
	

	

	

	

	

	2.a. Cheltuieli de personal,
	

	

	

	

	

	din care
	

	

	

	

	

	2.a.1. Cheltuieli cu salariile
	

	

	

	

	

	2.a.2. Alte cheltuieli de personal
	

	

	

	

	

	2.b. Cheltuieli cu bunuri şi servicii,
	

	

	

	

	

	din care
	

	

	

	

	

	2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
	

	

	

	

	

	2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
	

	

	

	

	

	2.b.3. Cheltuieli pentru reparaţii curente
	

	

	

	

	

	2.b.4. Cheltuieli de întreţinere
	

	

	

	

	

	2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri şi servicii
	

	

	

	

	

	2.c. Cheltuieli de capital
	

	

	

	


    2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
    2.1. la sediu;
    2.2. în afara sediului.
    3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată
	
Nr. crt.
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program3)
(lei)

	Primul an de management

	1
	

	

	

	

	


	....
	

	

	

	

	


	....
	

	

	

	

	


	Al doilea an de management

	1
	

	

	

	

	


	....
	

	

	

	

	


	....
	

	

	

	

	


	Al treilea an de management

	1
	

	

	

	

	


	....
	

	

	

	

	


	....
	

	

	

	

	


	Al patrulea an de management 

	1
	
	
	
	
	

	....
	
	
	
	
	

	....
	
	
	
	
	

	    3)  Bugetul alocat pentru programul minimal.


VII. Alte precizări
Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la instituţie informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (e-mail: primaria@)campulungmoldovenesc.ro., fax: 0230/314.725, telefon: 0230/314.425).
Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine şi de la Compartimentul resurse umane, Direcția economică, Direcția adiministrație publică, sau Serviciul public comunitar local de evidența persoanelor din cadrul autorităţii, respectiv de la următoarele persoane: doamna Timu Lenuța, doamna Pădure Ana-Narcisa doamna Alboi-Țuvec Larisa sau doamna Ionescu Maria.
    
 VIII. Anexele nr. 1 - 3 fac parte integrantă din prezentul Caiet de obiective.

PREȘEDINTE DE ȘEDINȚĂ,                                                     SECRETAR GENERAL,                       
                                                                                                               ERHAN RODICA      
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