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INTRODUCERE

Prezentul proiect de management cultural este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare. Proiectul fundamenteaza strategia de dezvoltare a Bibliotecii Municipale ,,George
Bodea” Campulung Moldovenesc pentru al doilea mandat de management (perioada 2026 — 2030),
asigurand tranzitia structurald de la un stadiu de recuperare patrimoniala si stabilizare la un ecosistem
cultural integrat, de excelenta.

In temeiul prevederilor Legii bibliotecilor nr.334/2002, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, Biblioteca Municipala ,,George Bodea” Campulung Moldovenesc este o
institutie publica de culturd, cu personalitate juridica, aflatd in subordinea Consiliului local si a
Primarului Municipiului Campulung Moldovenesc, in conformitate cu Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Campulung Moldovenesc nr. 113/27.09.2007 si Fisa entitatii Publice F950 din
09.11.2022 emisa de Agentia Nationala de Administrare Fiscala.

Finantarea Bibliotecii Municipale ,,George Bodea” Campulung Moldovenesc se realizeaza
prin alocatii bugetare din bugetul local al Municipiului Campulung Moldovenesc. Aceasta
functioneaza ca institutie bugetara nonprofit ale carei cheltuieli de functionare si investitii se
finanteaza de la bugetul local al autoritatii, dar si fonduri obtinute din donatii, sponsorizari si finantari
nerambursabile.

Conform actului de Infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

Obiective generale:

- consolidarea rolului Bibliotecii Municipale “George Bodea” Campulung Moldovenesc ca
principala institutie de cultura si educatie in comunitate;

- modernizarea si optimizarea serviciilor pentru utilizatori prin dezvoltarea si gestionarea unei
colectii de documente digitale care sa asigure accesul deschis la informatie, sub protectia drepturilor
de autor;

- diversificarea ofertei culturale si satisfacerea cerintelor exprimate de membrii comunitatii
prin proiectarea si derularea unor programe culturale care definesc biblioteca ca centru multicultural
s1 multifunctional;

- dezvoltarea si organizarea colectiilor de documente conform specificului bibliotecii.

Biblioteca Municipald ,,George Bodea” Campulung Moldovenesc este o biblioteca de drept
public de tip enciclopedic pusa in slujba comunitdtii locale si care permite accesul nelimitat si gratuit
la colectii, baze de date, periodice si alte documente de bibliotecd purtatoare de informatii. Personalul
Bibliotecii asigura pentru toti utilizatorii egalitatea accesului la informatii si la documentele necesare
informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber si dezvoltarii personale, fara deosebire de
statut social sau economic, varstd, sex, apartenenta politica, religie sau nationalitate.

Biblioteca este o institutie de culturda de nivel municipal care se adreseaza colectivitatilor
socio-profesionale locale, in scopul exercitirii drepturilor informationale si instruirii cetitenilor. In
aceastd calitate ea achizitioneaza, colectioneaza, conserva si pune la dispozitia beneficiarilor carti,
periodice si alte documente grafice si audio-vizuale.

Biblioteca functioneaza sub indrumarea de specialitate metodologica a Ministerului Culturii,
a Directiei Judetene pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National Suceava si a Bibliotecii
Bucovinei ,,I.G. Sbiera” Suceava.

Biblioteca organizeaza si dezvoltd colectii enciclopedice reprezentative de carti si alte
documente grafice si audio-vizuale, precum si alte materiale purtatoare de informatii.

In calitate de institutie publica de culturd, Biblioteca indeplineste urmitoarele atributii:
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- achizitioneaza, organizeaza, valorificd, conserva si pune la dispozitia utilizatorilor colectii de carti,
periodice si alte documente de biblioteca, purtatoare de informatii;

- intocmeste cataloage si alte instrumente de informare asupra colectiilor, promoveaza metodologii
traditionale si moderne de comunicare a colectiilor catre utilizatori, asigura servicii de informare
bibliografica la nivel local si regional;

- realizeaza servicii de lectura si de studii pentru populatie, initiind, in acest scop, accesul utilizatorilor
la Sala de lecturda “Valentina Vranau”, documentare si informare profesionald, Ludoteca
imprumuturile de carti pentru copii si adulti, Spatiul multifunctional, Sala de carte “Bucovina”, Sala
Media, imprumuturile cartilor in limba strdind, serviciul de imprumut intra si interbibliotecar, accesul
la documentele si periodicele existente, acces dirijat la Sala de carte rara.

- initiaza, organizeaza si participd la realizarea unor manifestari culturale, expozitii de carte, lucrari
de arta, spectacole, reprezentatii teatrale, conferinte, ateliere tematice, activitati de dezvoltare
personald, concursuri literar-artistice, activititi de sprijin scolar pentru copii si tineri s.a.,
subventionate din bugetul de stat sau prin sponsorizari;

- asigurd gratuitatea consultdrii colectiilor in spatiile bibliotecii, in baza unui program propriu de
functionare;

- constituie colectii de baza din lucrari de interes local de referinta, din cele care sunt clasate sau care
pot fi clasate in patrimoniul cultural national, materiale audiovizuale, colectii de periodice
reprezentative pentru istoria locala etc.;

- colectiile uzuale ale bibliotecii sunt destinate imprumutului la domiciliu sau studierii la sala, fiind
amenajate In spatii cu acces la raft, dupa criteriul sistematico-alfabetic (Tabele sistematice si Tabele
de autor);

- finantarile din bugetul local al municipiului Campulung Moldovenesc trebuie sa asigure conditiile
corespunzatoare pastrarii fondului de documente, carti, etc. pentru a nu se distruge fizic (asigurarea
microclimatului, reconditionare, sterilizare);

- achizitioneaza, constituie si dezvoltd baze de date, organizeaza cataloage si alte instrumente de
comunicare a colectiilor in sistem traditional sau automat si formeaza utilizatorii pentru folosirea
acestor surse de informare;

- ofera, potrivit resurselor, accesul utilizatorilor si la alte colectii sau baze de date prin imprumut
interbibliotecar;

- intocmeste, periodic, rapoarte de autoevaluare a activitatii desfasurate;

Biblioteca Municipala ,,George Bodea” Campulung Moldovenesc isi revendica dreptul de a
reprezenta, pentru comunitatea largitd, un centru cultural de referintd, o platforma de conectare a
comunitdtii si a marilor operatori culturali, o institutie activa si versatila care, in baza traditiei pe care
o poartd, dar si a profilului, si-a construit capacitatea de a fi liantul intre administratia locala si
operatorii culturali, aldturdnd mediul educational si de cercetare.

in mandatul 2022-2026, prin asumarea comuni a unor strategii inovatoare, a unei tematici si a
unor proiecte si activitati integrate, raportate la strategia culturala a administratiei locale, Biblioteca
Municipala ,,George Bodea”, aldturi de celelalte institutii si operatori culturali si institutiile
educationale, au creat un circuit socio-cultural- educational intens si influentator.

Biblioteca a devenit si casa acelor operatori culturali si a acelor grupuri sociale care, astazi, Inca
nu sunt reprezentate de si intr-o institutie culturala. Din acest motiv, toatd activitatea institutiei, atat
culturala cat si administrativa este structuratd in asa fel incat accesul la carte si la orice act cultural
este facil oricdrui cetatean. Biblioteca a fost reamenajata astfel Incat sa poatd gazdui, asa cum am
mentionat, si acele grupuri care nu au un spatiu de manifestare stiintifica si artistica, dar si grupurile
sociale pentru care piata culturald a municipiului nu li se adreseaza.

Generatia actuald, dar mai ales cele care urmeaza trebuie sa citeascd, sa creeze, sa fie
inspirationale si receptive, iar datoria bibliotecii, ca un adevarat catalizator de cultura si educatie, este
de a oferi fundatia stabila pe care fiecare generatie sd construiasca, sd evolueze, s aduca plus-valoare
comunitatii.
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Fa ceea ce poti, cu ceea ce ai, acolo unde te afli!”

— Theodore Roosevelt

»Eu cand nu mai pot, mai pot putin! Calitate, nu doar supravietuire.”
— Crezul primului mandat (2022—-2026)

Preluat la finele anului 2022 intr-un moment critic - cu o cladire aflata intr-un blocaj juridic si
tehnic prelungit de un deceniu, cu o echipa redusa la doar doi oameni si cu un fond de carte distrus
in proportie de 70% din pricina depozitarii improprii - managementul Bibliotecii Municipale ,,George
Bodea” Campulung Moldovenesc nu a fost doar o functie administrativa, ci o misiune de asumare,
curaj si reconstructie din temelii.

Primul mandat a demonstrat cd un management eficient nu se masoara in promisiuni, ci
in plus-valoare adusa comunitatii. Astazi, n anul 2026, la ceas aniversar, cand am sarbatorit 90 de
ani de la fondarea institutiei si 130 de ani de literatie publica in municipiu, biblioteca nu mai este
o cladire in suferinta, ci a devenit inima culturala a orasului, o bijuterie arhitecturald recunoscuta
la nivel judetean si national drept un model de bune practici Tn managementul public de cultura.
Cu 36.456 de carti noi achizitionate, o rata de penetrare comunitara de peste 11% si o deschidere
europeand unica prin granturi Erasmus+, institutia si-a indeplinit misiunea in proportie de 200%.

Prezentul proiect de management pentru perioada 20262030 reprezinta trecerea fireasca de la
etapa de salvare, igienizare si refacere, la o etapa de maturitate institutionala, scalare si avangarda
digitali. Intr-o comunitate privata temporar de alte spatii functionale de spectacol, BMCM fsi asuma
curajos rolul de,, A/ Treilea Spatiu” urban — un pol hibrid in care trecutul si valorile identitare
bucovinene coexista organic cu inteligenta artificiala, literatia critica si incluziunea sociala europeana.

Raman fidela convingerii ca cea mai corecta si pertinentd evaluare a unui manager cultural o
poate face doar comunitatea pe care o serveste. Acest proiect nu este o simpla insiruire de indicatori
tehnici, ci un angajament ferm, cladit pe transparentd, performanta si iubire de oameni, menit sa
asigure ca Biblioteca Municipald ,,George Bodea” isi va continua ascensiunea in cel mai prolific

moment al evolutiei sale din ultimele patru decenii.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

Analiza socio-culturald a mediului in care 1si desfasoard activitatea biblioteca a fost realizata
pornind de la Raportul Integrat de Management 2022-2026, primul mandat reprezentand o perioada
de refondare institutionald radicald, prin prisma a patru indicatori esentiali:

o Identitate: consolidarea personalitatii juridice si adoptarea manualului de identitate vizuala
apreciat ca model de bune practici la nivel national.

e Impact Comunitar: de la 9 activitati in 2022 la 217 activitati educationale si 407 actiuni culturale
in 2025, atragand un total de 45.366 de beneficiari fizici.

e Refacerea Patrimoniului: aducerea in gestiune a 36.456 de carti noi (acoperire de 37,29 volume
la 1000 de locuitori), compensand distrugerea istoricd a fondului de carte depozitat
necorespunzdtor in perioada 2017-2022.
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e Finantare Extrabugetara: atragerea sumei de 266.101,79 lei din donatii si sponsorizari private,
plus castigarea parteneriatului strategic international Erasmus+ BRIDGES (32.000 euro) si PNRR
(59.229,27 lei).

a.l. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

In mediul municipal, Biblioteca nu mai opereaza in izolare, ci intr-un ecosistem cultural si
educational complex. Principalii factori interesati (stakeholders) si dinamica relatiei cu acestia pentru
perioada 2026-2030 sunt:

o Institutiile de invatiamant locale/regionale/judetene (scoli, licee, colegii,
Universitate): Reprezintd principalul bazin de utilizatori traditionali. Strategia: Trecerea de
la simple vizite organizate la parteneriate pentru dezvoltarea de competente media, ,,literatie
digitala” si cluburi de lecturd curriculare.

Operatori culturali publici si/sau privati / Centrele Culturale si Muzeele: Ofera evenimente
concurente sau complementare. Strategia: Evitarea suprapunerii calendarului cultural prin
planificare comuna si organizarea de evenimente interdisciplinare (ex: expozitii muzeale corelate cu
lansari de carte la biblioteca, manifestari comune dedicate Zilelor Patrimoniului etc.).
Organizatiile Non-Guvernamentale (ONG-uri active 1in educatie, cultura si
social): Strategia: Cooptarea lor ca parteneri in proiecte cu finantare externd si pentru atragerea
grupurilor vulnerabile sau marginalizate.

Grupurile informale (Cluburi de gaming, comunitiati de mamici, initiative locale de tineret,
grupuri de seniori): Reprezinta publicul emergent. Biblioteca le va pune la dispozitie spatii fizice
si logistice gratuite pentru a deveni un veritabil ,, Al Treilea Spatiu” (social, non-comercial) al
orasului.

Analizand mediul socio-cultural in care isi desfasoard activitatea Biblioteca Municipald
»George Bodea” Campulung Moldovenesc, observam ca acesta este format din institutii publice
care nu intra, neapdrat, in concurenta prin oferta facuta beneficiarilor, ci mai degraba sunt deschise
spre parteneriate si colaborari in beneficiul intregii comunitati. Biblioteca Bucovinei ,,I.G.Sbiera”’
Suceava care coordoneazd activitatea tuturor bibliotecilor din judet si oferd indrumarea
metodologica de specialitate a ramas partenerul important si valoros pentru institutie, in contextul in
care intreaga logistica a fost refacuta la standardele actuale, echipa noud a impus formare si informare
de specialitate, iar parteneriatul a fost consolidat de implementarea Proiectului din Planul National
de Redresare si Rezilientd ,,Biblioteca — hub digital pentru educatie”, investitia 117, coordonat de
Consiliul Judetean Suceava.

Biblioteca Municipala ,,George Bodea” a continuat si diversificat colaborarea cu o serie de
actori culturali ce activeazd la nivelul municipiului, judetului si la nivel national, precum si cu
institutii de Tnvatdmant, administrative, operatori economici, organizatii neguvernamentale, entitati
culturale private care s-au constituit in colaboratori si parteneri reali in activitatea institutiei, in ciuda
aspectului concurential dat de activitatea acestora in sfera cultural-educationald. In afara
parteneriatelor existente, am incheiat noi parteneriate, unul dintre cele mai valoroase fiind
parteneriatul strategic ERASMUS + 2025-1-ES01-KA220-SCH-000363395 — BRIDGES (2025-
2027), incheiat cu scoli si biblioteci din Italia si Spania, pentru implicarea bibliotecilor in incluziunea
in societate a copiilor cu cerinte educationale speciale, proveniti din familii defavorizate, imigranti
etc., in valoare de 32000 euro, in care, un partener important regional este Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationala Suceava.

e Autoritati publice si alte institutii: Consiliul Judetean Suceava, Primaria Municipiului

Campulung Moldovenesc - principalul ordonator de credite si partener institutional,
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Prefectura Judetului Suceava, primariile localitatilor limitrofe, Inspectoratul Scolar Judetean
Suceava, Casa Corpului Didactic ,,George Tofan” Suceava, Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta Suceava, Inspectoratul Judetean al Politiei Suceava, Detasamentul de Jandarmi
Céampulung Moldovenesc, Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala, Agentia
Judetana Impotriva Traficului de Persoane, Institutul National al Magistraturii Bucuresti,
Institutul de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria Exilului Romanesc
Parteneri internationali: Consiliul Local al Primariei Chisinau — consilierii pentru educatie
si culturd, Consiliul Local al Primariei Cernauti — consilierii pentru educatie si cultura,
Ambasada Romaniei 1n Israel, Primaria orasului Karmiel (Israel), SEPIE (Serviciul Spaniol
International pentru Educatie si Culturd), Escola Pia Olot (Spania), La Lliga (Italia),
Archimede Montessori School (Spania), Polygonal (Italia)

Institutii de cultura: Asociatia Nationala a Bibliotecilor Publice din Romania, Asociatia
Bibliotecarilor in Romania, Asociatia Artistilor Plastici din Roméania, Asociatia Culturala
,,Hasmatuchi”, Asociatia Scriitorilor si Voievozilor de Obcind, Asociatia Scriitorilor si
Artistilor din Vatra Dornei, Asociatia Culturala ,,Fair Play” Gura Humorului, Asociatia
Teatrala Art’s Camp Bucuresti, Biblioteca Nationald a Romaniei, Biblioteca Judeteana
,,George Baritiu” Brasov, Biblioteca Judeteand ,,Octavian Goga” Cluj-Napoca, Biblioteca
Judeteana ,,Panait Istrati” Braila, Biblioteca Judeteana ,,Petre Dulfu” Baia Mare, Biblioteca
Judeteana ,,Christian Tell” Gorj, Biblioteca ,,G.T. Kirileanu” Vatra Dornei, Biblioteca
Judeteana ,,Gheorghe Asachi” lasi, Centrul Cultural pentru Promovarea Culturii lasi, Centrul
Cultural Satu-Mare, Centrul Cultural ,,Brancusi” Targu Jiu, Centrul Cultural ,,Reduta”
Brasov, Centrul Cultural ,,Bucovina” Suceava, Cenaclul literar ,,Nectarie” Vama, Cenaclul
Transfrontalier ,,Masina cu poeti”, Cenaclul literar ,,Nicolae Labis” Falticeni, Cenaclul
literar ,,Dor de infinit” Bucuresti, Cenaclul literar-umoristic ,,Tara de Sus” si Revista
,Insemniri Bucovinene”, Festivalul International de Folclor ,Intalniri Bucovinene”,
Festivalul International de Film ,,Cadmpulung Film Fest”, Festivalul International ,,Adrian
Paunescu”/ Asociatia ,,Cenaclul Flacara”, Gruparea Literard ,,De Amicitia”, Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald Bucuresti, Muzeul ,,Arta Lemnului’’
Campulung Moldovenesc, Muzeul de Artda Contemporand Baia Mare, Muzeul
Maramuresului Sighetul Marmatiei, Muzeul Unirii lasi, Societatea Scriitorilor Bucovineni,
Teatrul Municipal ,,Matei Visniec’> Suceava, Teatrul ,,Excelsior” Bucuresti, Teatrul
,, Vasilache” Botosani, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Luceafarul” Iasi, Teatrul Independent
Bucuresti, Uniunea Artisilor Plastici din Romania, Uniunea Artistilor Plastici din Republica
Moldova, Uniunea Scriitorilor din Republica Moldova

Organizatii neguvernamentale: Asociatia Institutul Bucovina — Suceava, Asociatia ATE
Bucovina — Brasov, Asociatia ,,Licuricii Fericiti” Campulung Moldovenesc, Asociatia
,»Adiccted to life”/ Asociatia si Clinica ALIAT Suceava, Asociatia ,,Delia” Cluj-Napoca,
Scoala de Eticheta si Bune Maniere Suceava, Asociatia ,,Timbru de Bucovina”

Universitati si Institutii educationale: Universitatea Bucuresti, Universitatea ,,A.l. Cuza”
lasi, Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava, Colegiul National Militar ,,Stefan cel Mare”
Campulung Moldovenesc, Scoala Gimnaziald ,,Bogdan-Voda”, Scoala Gimnaziala ,, Teodor
V. Stefanelli”, Scoala Gimnaziala ,,George Voevidca”, Colegiul Silvic ,,Bucovina”, Colegiul
National ,,Dragos Voda”, Liceul Tehnologic nr. 1, Clubul Copiilor, Liceul Special —
Campulung Moldovenesc, Scoala Gimnaziala Poiana Stampei, Scoala Gimnaziald Frumosu,
Scoala Gimnaziald Sadova, Scoala Gimnaziald Breaza, Scoala Gimnaziald ,,Dimitrie Gusti”
Fundu Moldovei, Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Popadiuc” Radauti, Scoala Gimnaziala
Vatra Moldovitei, Scoala Gimnaziala ,,Jorgu Toma” Vama

Edituri si librarii: Editura ,,Humanitas” Bucuresti, Editura ,,Junimea” lasi, Editura
,,Vasiliana’ 89 lasi, Editura Smart Gura Humorului, Editura ,,Diana”, Editura ,,Paralela 457,
Editura Academiei Romane, Editura ,,Litera”, Editura ..Gamma”, Editura ,,Univers”, Editura
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,,Curtea Veche”, Editura ,,Zorio”, Libraria ,,Alexandria”Campulung Moldovenesc, Librariile
,,Adrian Paunescu”.

e Asociatii si Cluburi sportive: Federatia Romana de Sah, ACS ,,Sah Bucovina”, Clubul
Sportiv Municipal ,,Rardul”, Clubul Sportiv de Sah Suceava, Clubul Sportiv ,,Zimbrii
Raraului”

e Operatori culturali: Corala ,,Academica”, Grupul Vocal ,,Piatra Soimului”, Grupul Vocal
,,Cununa Bucovinei” precum si alte formatii artistice

e Operatori economici si de turism care au sustinut, financiar, material si logistic, mare parte
din lucrarile de reabilitare, dotare si refacere a fondului de carte, precum si organizarea de
evenimente culturale. Atragerea de noi parteneri si colaboratori, mentinerea si cresterea
valorii parteneriatelor anterioare reprezintd un obiectiv cheie al politicii manageriale, atat
pentru implementarea unui program cultural-educativ divers si de Tnaltd tinuta, cat si pentru

.....

Pentru indeplinirea misiunii, scopului si obiectivelor sale, in concordanta cu Legea
bibliotecilor 334/2002 si cu viziunea de dezvoltare culturala a autoritdtii, Biblioteca Municipala
,,George Bodea” Campulung Moldovenesc rdmane receptiva la toate propunerile de parteneriat, isi
doreste sd mentina parteneriatele actuale, sa initieze noi parteneriate, colaborari la nivel municipal,
judetean, national, international cu toti factorii interesati, atragdnd un numar cat mai mare de
beneficiari, cu impact real si vizibil la nivelul comunitatii, pe termen mediu si lung.

In scopul diversificarii ofertei culturale si al facilitarii accesului la educatie non-formala,
avem in vedere intensificarea parteneriatelor deja existente si dezvoltarea de parteneriate strategice
nationale si internationale cu institutii de profil, printre care se numara Centrul National al
Cinematografiei (CNC), Festivalul Animest, platforma FilmFreeway, consortii educationale din
cadrul proiectelor europene Erasmus+, precum si companii de teatru independent si uniuni teatrale
nationale.

Cooptarea acestor parteneri este vitald si se justifica, ca adresabilitate citre comunitate, prin
rolul strategic pe care biblioteca si-1 asuma in comunitate si anume, acela de a suplini direct lipsa
unei case de culturd, a unui teatru si a unui cinematograf functional in municipiul Campulung
Moldovenesc. Prin transformarea spatiilor sale in zone multifunctionale capabile sa gdzduiasca
biblioteca devine principalul hub cultural si de Invatare interculturala al orasului. Aceste colaborari
combat direct izolarea geografica si excluderea culturala, oferind copiilor, tinerilor si comunitatii
locale acces gratuit la arte performative si circuite europene, stimuland totodatd coeziunea sociala.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Analiza SWOT reflecta cu rigurozitate stadiul institutiei la preluarea noului mandat, capitalizand
rezolvarea problemelor istorice de infrastructurd si identificand vulnerabilitatile ce necesita masuri

de restructurare.

PUNCTE TARI (Infrastructura si Brand PUNCTE SLABE (Constrangeri si Limite
Consolidat) Structurale)

* Infrastructura integral securizatd si < Subdimensionare severa a  resursei
modernizata: Lucrari CNI in prag de umane: Schemd de doar 9 posturi, generand
fenomenul de burnout si  supraincarcare
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receptionare, Scenariu ISU implementat 100%
(hidranti, trapa desfumare, usi antifoc).

* Spatii modular-atractive de top: Existenta
Salii ,,Bucovina”, Salii de lectura ,,Valentina
,»Constantin Tiron” si a

Vranau”, Sectiei

mansardei multifunctionale cu scend proprie.
* Capital patrimonial refacut
masiv: Achizitionarea a 36.456 de carti noi in
mandatul I, compensand colapsul istoric din

2017.

* Brand
european: Manual de identitate vizuala de

recunoscut national si
exceptie, site modern (bmcm.ro), peste 6.000 de
urmaritori pe retelele sociale si manager premiat
,,Omul Anului 2025”.

OPORTUNITATI (Finantiri si Scalare)

* Fonduri europene directe: Linii de finantare
pe CERV
(Cetateni, Egalitate, Drepturi si Valori) si

programatice axele Erasmus,

parteneriate transfrontaliere.

* Pozitionare ca ,,Al Treilea Spatiu”: Absenta
unui teatru, cinematograf sau a Casei de Cultura
active in oras transforma mansarda BMCM in
polul unic al artelor spectacolului.

* Recunoasterea si acreditarea ca centru de
formare: Transformarea bibliotecii in centru de

(managerul acoperind direct atributii de

bibliotecar copii si resurse umane).

* Grad
financiara: Finantare

de
asigurata

ridicat dependenta
aproape
integral din subventii locale, veniturile proprii

din activitati de baza fiind nule.

* Digitalizare incompleta a fondului de
carte: Catalogul online (soft e-Bibliophil) este
finalizat doar in proportie de 60%.

* Vulnerabilitate logisticA externa: Acces
ingreunat la sediu si lipsa unei parcari proprii
din cauza traficului magazinului adiacent.

AMENINTARI (Context Macro-Economic)

* Instabilitate legislativa si fiscala: Impactul
direct al dublarii TVA-ului la carte si blocarea
posturilor in sectorul bugetar.

* Presiune demografica negativa: Scaderea si

imbatranirea  accentuatd a  populatiei
municipiului  (15.642  locuitori  conform
recensamantului).

* Competitia  digitala  acerba: Migrarea

timpului liber al tinerilor spre realitatea virtuala
si platforme comerciale bazate pe Inteligentd

educatie a adultilor (competente  Artificiala.
digitale/literatie/ limbi strdine, reconversie
profesionald).
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* Acreditarea Erasmus a bibliotecii si
includerea in reteua biblitecilor partenere din
Europa.

* Maturizarea retelei de voluntari: Cultivarea
nucleului de voluntari permanenti pentru
extinderea programului de vara.

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia

Imaginea Bibliotecii Municipale ,,George Bodea” a cunoscut o transformare fara precedent in
ultimii patru ani, odata cu preluarea conducerii institutiei de catre un manager. Situatia complicata a
cladirii bibliotecii, aflatd de 10 ani in custodia Companiei Nationale de Investitii este exemplul cel
mai elocvent 1n analiza imaginii existente a institutiei si masuri luate pentru Imbunatatirea acesteia.
Este bine stiut faptul ca mandatul preluat la finele anului 2022 a fost intr-un moment in care NU mai
avea vizibilitate la nivelul comunitatii, fiind doar o cladire in renovare, cu doi angajati care isi
desfasurau activitatea in sediul Primariei, cu mari intarzieri in finalizarea lucrarilor, numeroase lucrari
neefectuate corespunzdtor, fara nicio dotare si cu un fond de carte slab conservat si aproape in
totalitate deteriorat. Vizibilitatea si identitatea institutiei In constiinta membrilor comunitatii a fost
pierdutd, intr-un trend de resemnare a membrilor comunitatii si migrare culturald catre alte localitati
pentru servicii, activitdti si proiecte pe care le-ar fi putut oferi biblioteca.

In mandatul 2022-2026, managementul a jucat un rol esential in redefinirea rolului institutiei
si asezarea acesteia pe harta culturala locala, regionald, nationala si internationald ca hub cultural-
educational, In coordonarea activitatilor culturale, promovarea patrimoniului material si imaterial al
comunitatii, precum si in dezvoltarea unei oferte cultural-educationale adaptate nevoilor comunitatii,
prin implementarea proiectului de management propus pentru perioada 2022-2026, Biblioteca
Municipala ,,George Bodea” Campulung Moldovenesc indeplinindu-si misiunea 200 % in raport cu
mediul socio-economic unde isi desfdsoara activitatea si angajandu-se, in mod pertinent si coerent,
pe principiile performantei, transparentei si comunicarii, Intr-o relatie constructiva si eficientd cu
comunitatea, fiind un proiect ambitios si curajos, In contextul actual.

Prin urmare, Biblioteca Municipala ,,George Bodea” Cdmpulung Moldovenesc —
continuatoarea primelor biblioteci publice locale, cea mai veche biblioteca din judet si a doua ca
marime dupd Biblioteca Judeteana, isi revendica dreptul de a reprezenta, pentru comunitatea largita,
un centru cultural de referintd, o platforma de conectare a comunitatii si a marilor operatori culturali,
o institutie activa si versatild care, in baza traditiei pe care o poartd, dar si a profilului, si-a construit
capacitatea de a fi liantul intre administratia locala si  operatorii culturali, aldturand mediul
educational si de cercetare si de a se prezenta in fata comunitatii locale si nu numai, drept una dintre
institutiile moderne culturale ce reuseste sa indeplineascd, frumos si cu folos, menirea pentru care a
fost creatd. Biblioteca Municipala s-a autoprovocat cu o strategie viabila de revenire in comunitate,
ale carei linii de dezvoltare au acoperit nu numai activitatea in sine a institutiei, ci si necesitatile
cultural-educationale pe care le are comunitatea.

Spatiul bibliotecii a devenit un spatiu prietenos, luminos si generos care provoacd la
descoperire si devenire, primitor, facil de Inteles si utilizat astfel incat, toti cei care se intersecteaza
cu activitatea institutiei o recepteaza drept o sursa a starii de bine, a dezvoltarii intelectuale, culturale,
personale. Organizatorul de evenimente gaseste un loc care il sprijind in desfasurarea activitatii,
cercetatorul gaseste un vast centru de informare, elevii si studentii au acces la resursele necesare
pregatirii optime pe tot parcursul traseului educational, cadrele didactice dispun de un loc in care au
Page
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certitudinea studiului individual de calitate si, mereu ancorat la noile tendinte, a cercetarii si formarii
profesionale si desfasurarii activitatilor didactice scolare si extrascolare, administratorul local are
certitudinea cd are solutii pentru dezvoltarea vietii culturale in comunitate, companiile si agentii
economici stiu ca exista locul ideal pentru activitati culturale, de formare si informare personalizate,
scolile se bazeaza pe un partener educational care poate acoperi o diversitate de activitati si, cel mai
important, orice cetdtean se identifica cu aceasta institutie, o recunoaste si are posibilitatea sa o uziteze
in dezvoltarea personald si profesionald, in pofida faptului cd institutia nu are inca, sigla, pe
frontispiciu.

De asemenea, institutia gazduieste evenimente de adresabilitate nationala si internationala,
avand in vedere relatiile interculturale ale comunitatii prin prisma proiectelor si parteneriatelor
europene, colaborarii cu operatori culturali din afara tarii, festivalurilor de traditii si folclor, sport,
artd si film si oportunitatile existente.

Prin asumarea comuna a unor strategii inovatoare, a unei tematici si a unor proiecte si activitati
integrate, raportate la strategia culturala a administratiei locale, Biblioteca Municipala ,,George
Bodea”, alaturi de celelalte institutii si operatori culturali si institutiile educationale, au creat un circuit
socio-cultural- educational intens si influentator.

Biblioteca a devenit si casa acelor operatori culturali si a acelor grupuri sociale care, astazi,
inca nu sunt reprezentate de si Intr-o institutie culturald. Din acest motiv, toata activitatea institutiei,
atat culturala cat si administrativa este structuratd in asa fel incat accesul la carte si la orice act cultural
este facil oricarui cetitean. Biblioteca a fost reamenajata astfel incat sa poata gazdui, asa cum am
mentionat, si acele grupuri care nu au un spatiu de manifestare stiintifica si artistica, dar si grupurile
sociale pentru care piata culturala a municipiului nu li se adreseaza.

In ciuda faptului ca institutia nu are, inca, denumire pe firmament si inci este limitata in decizii
legate de investitii si implementarea proiectelor cultural-educationale, cu eforturi uriase din partea
intregii echipe si asumarea, de catre manager, a unor decizii extrem de curajoase.

Rapoartele anuale prezinta Biblioteca Municipald ,,George Bodea” ca institutie publicd de
cultura de interes municipal, finantata din bugetul local si aflatd sub autoritatea administratiei locale.
In intervalul analizat, institutia a functionat intr-un context dificil: lucrari de reabilitare prelungite,
efecte ale deteriorarii fondului de carte, necesitatea refacerii documentelor interne, constrangeri
bugetare, limitari de personal si presiunea schimbarilor sociale si tehnologice asupra consumului
cultural.

In ciuda acestor constrangeri, managementul a urmirit o directie constant: biblioteca sa devina
un spatiu prietenos, luminos, generos si util tuturor categoriilor de varsta. In comunitatea locala, lipsa
altor centre culturale functionale cu oferta diversa a amplificat misiunea bibliotecii: aceea de a oferi
acces la carte, informatie, educatie nonformala, dialog cultural, activitati pentru copii, adolescenti,
adulti si seniori.

o 2023: refacere institutionala si relansarea imaginii publice;

o 2024: consolidarea spatiilor si reluarea serviciului de imprumut;

o 2025: extinderea programelor, a colaborarilor si a impactului public.
° 2026: finalizarea lucrarilor de reabilitare, an aniversar BMCM90.

Firul rosu al celor patru ani: de la recuperare §i reconstructie, la functionare publica si impact
comunitar dominant. Biblioteca nu doar si-a reluat activitatea, ci si-a redefinit rolul: institutie
de cultura, spatiu educational, platforma de incluziune si laborator de comunitate.

Asadar, dezvoltarea institutiei In urmatorii ani are toate premisele unui trend in continua crestere
si dezvoltare, Biblioteca fiind perceputd ca o institutie de suflet a comunitatii, sigura, curata,
modernizata in mare parte si care ofera servicii si informatii de calitate.

Cu toate acestea, pentru un mandat urmator, avand in vedere trend-ul de promovare online si
impactul varstei promotorilor (care devin si exemple de bune practici), rezumam cele mai importante
si de impact propuneri de imbunatatire (2026-2030), directii strategice implementabile,
fundamentate pe tendintele actuale de consum cultural:
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Instalarea elementelor de semnalistica exterioara: Corectarea deficientei majore din primul
mandat prin montarea siglei si denumirii oficiale pe fatada cladirii, respectaind Manualul de
Identitate Vizuala existent.
Campanii de micro-marketing urban: Amplasarea de insule stradale de informare si
indicatoare directionale in punctele strategice ale municipiului (Gara Centrald, Platoul Central,
proximitatea MAL).
Digital Brand Scaling: Lansarea unei aplicatii mobile native BMCM pentru accesarea
catalogului OPAC si rezervarea digitala a locurilor la evenimentele din mansarda.
Rebranding de pozitionare: Promovarea bibliotecii sub sloganul ,, Biblioteca Ta: Spatiul tau
de idei, Hub-ul comunitatii.” slogan care combind componenta individuald de creativitate cu
cea colectivi de apartenenti. In perioada 2026-2030, biblioteca nu mai poate fi definita doar
prin functia sa primara de imprumut de carte, ci ca un ,al treilea spatiu” (The Third Place)
- un teritoriu neutru intre casa si locul de munca/scoala, dedicat coeziunii sociale si Tnvatarii
pe tot parcursul vietii (/ifelong learning).

Piloni de implementare:

o Zonarea spatiului fizic (Zoning): Reproiectarea interioarelor pe zone de interes: Quiet
Zones (studiu individual), Co-working & Ideation Areas (dotate cu table inteligente,
internet de mare viteza) si Social Hubs (cafenea culturald, spatiu de dezbateri).

o Programe non-formale: Lansarea unor incubatoare de proiecte civice si/sau cursuri
de competente digitale pentru seniori si reconversie profesionald sub umbrela noului
brand.

Campanii de micro-influencing local: Implicarea tinerilor din licee in campanii de
tip BookTok /| Bookstagram pentru promovarea fondului de carte si democratizarea
recomandarilor de lecturd prin strategii de marketing de la egal la egal, deoarece tinerii
(generatiile Z si Alpha) nu mai raspund la publicitatea institutionala clasica, ci la validarea
venita din partea comunitatii lor de varsta.

Piloni de implementare:
wAmbasadorii Lecturii”: Parteneriate oficiale cu liceele locale prin care se selecteaza anual 5-
10 elevi pasionati de lectura si content creation. Acestia primesc acces prioritar la noutati literare

st traininguri de public speaking / video editing.

Crearea de , Instagrammable/TikTok Spots” in bibliotecid: Amenajarea unor colturi dedicate
in incinta bibliotecii, cu iluminare profesionala (ring lights) si fundaluri estetice, unde utilizatorii

isi pot filma recenziile video sau face poze estetice cu cartile.

Gamificare: Corelarea vizualizdrilor si interactiunilor din online cu un sistem de recompense
fizice (merch personalizat al bibliotecii, abonamente premium gratuite la evenimente culturale

partenere, vouchere de la partenerii locali etc.).

Identitate vizuala unificata: Crearea unei aplicatii mobile bmcm.ro care sa permit accesul
facil la serviciile si comunicarea cu biblioteca si actualizarea permanenta a acesteia si a
website-ului pentru a oferi utilizatorilor o experienta de utilizator (UX) similara platformelor
comerciale moderne. Intr-o era dominati de interfete intuitive (Netflix, Spotify), serviciile
culturale publice trebuie sd ofere un parcurs al utilizatorului (Customer Journey) fluid si
accesibil, eliminand birocratia perceputa.

Piloni de implementare:
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o Audit si Sistem de Design (Design System): Crearea unei identitati vizuale curate,
minimaliste si accesibile (inclusiv pentru persoane cu deficiente de vedere, respectand
standardele WCAG).

o Functionalitati de tip ,, Platforma Comerciala”:

= Algoritmi de recomandare: ,Daca ti-a placut aceastd carte, s-ar putea sa te
intereseze si...”.

= Sistem de self-checkout si rezervare rapida: Notificari push pe telefon cand o
carte rezervata a revenit la raft.

= Card digital unic: Integrarea permisului de biblioteca in Apple Wallet/ Google
Wallet.

Este previzibil faptul ca implementarea oricarei/oricarui idei/sistem noi implica riscuri si un
intreg proces de monitorizare care, in ceea ce priveste propunerile de imbunatatire a imaginii BMCM,
pot fi cuantificati, ca indicatori clari, astfel:

Obiectiv Indicatori de Rezultat . . N

Strategic (Cantitativ) Indicatori de Impact (Calitativ)
* +35% utilizatori activi noi In

Rebranding / spatiul fizic. * Cresterea sentimentului de apartenenta la

Hub * Numar de parteneriate cu comunitate (masurat prin sondaje anuale).

ONGe-uri locale.

* +50% reach pe canalele social
Micro- media ale bibliotecii.
influencing * Numarul de postéri cu
hashtag-ul oficial.

* Schimbarea perceptiei tinerilor asupra
bibliotecii (perceputa ca spatiu ,,cool”, nu
invechit).

* Scaderea cu 40% a timpului
Identitate de rezervare a unei carti.
Digitala * Numar de descarcari ale
aplicatiei mobile.

» Cresterea ratei de retentie a utilizatorilor pe
platformele digitale (User Engagement).

Proiectul de imbunatdtire a imaginii bibliotecii, progresiv si atent implementat pana in anul 2030,
tinand cont de riscuri (rezistenta la schimbare a personalului actual al bibliotecii, intarzieri in
dezvoltarea aplicatiei mobile/site-ului, campania de micro-influencing esueaza in a atrage publicul
tinta din cauza unui limbaj institutional prea rigid sau a selectiei gresite a ambasadorilor sau probleme
de securitate a datelor utilizatorilor), mésurile de diminuare a acestora si impact, precum si costurile
generate de implementare, devine sustenabil, autofinantandu-se partial dupd 2030 prin inchirierea
salilor pentru evenimente corporate private sau cursuri in afara orelor de program ale bibliotecii,
procente din vanzarile cafenelei culturale integrate in ,,Hub”, Digitalizarea proceselor (self-checkout,
carduri digitale) va scadea pe termen lung costurile administrative cu consumabilele fizice.

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

Analizand Raportul Integrat de management BMCM 2022-2026, se evidentiaza clar profilul
categoriilor de beneficiari, acesta fiind si punctul de plecare in listarea unor noi propuneri pentru
cunoasterea categoriilor de beneficiari, pe langa cele care si-au dovedit, deja, utilitatea: repere
urmarite in comunitate, realizarea studiului de cercetare a nevoii unui hub cultural educational de
conectare a comunitdtii si a nevoilor beneficiarilor, acesta avand patru componente aplicate constant
- chestionare online, sondaje si discutii directe in scoli, licee si cu numerosi membri ai comunitatii,
observarea atentd a participantilor la activitdtile si proiectele derulate pe toatd perioada raportata,
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analiza constanta a instrumentelor curente de consemnare si raportare lunara, trimestriala, semestriala
si anuald existente la nivelul Bibliotecii, precum rapoartele periodice furnizate de serviciile cu
utilizatorii.

Pentru a fundamenta deciziile de achizitie si programare culturald, se va continua implementarea
urmatoarelor instrumente de cercetare:

e Barometrul de Consum Cultural Local (Anual): Chestionare digitale diseminate prin
coduri QR la sediu si pe retelele sociale pentru a masura satisfactia si nevoile publicului.

« Focus-grupuri semestriale: Intilniri cu categorii specifice (ex: profesori, parinti, seniori)
pentru calibrarea ofertei de servicii.

o Analiza datelor de trafic digital: Monitorizarea comportamentului utilizatorilor in catalogul
online si pe platformele de imprumut de e-books pentru a identifica trendurile de lectura.

o Digital Data Mining prin e-Bibliophil: Utilizarea modulului statistic al softului pentru
analiza lunara a trendurilor de lecturd si a comportamentului de cautare al utilizatorilor la
distanta.

e Sondaje periodice prin Registrul Online al Beneficiarilor: Colectarea automata a datelor
demografice si de satisfactie prin scanarea codurilor QR implementate la receptie si in salile
de lectura.

« ,Focus-Grupuri de Cartier”: Intalniri semestriale cu categorii specifice de non-utilizatori
pentru a identifica barierele de acces din zonele periferice ale municipiului.

a.5S. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu
In mod traditional, beneficiarii-tinta ai unei biblioteci sunt elevii si studentii, numarul acestora
avand o tendinta de crestere, fapt confirmat si de numarul mare de elevi, tineri si studenti prezenti la
activitatile bibliotecii. Nu este de neglijat nici numarul adultilor si seniorilor, prin organizarea de
activitati specifice, oferirea de spatii si sprijin tuturor operatorilor culturali pentru organizarea
propriilor evenimente. In interactiunea cu publicul din cadrul evenimentelor organizate si a
proiectelor derulate, s-au evidentiat urmatoarele grupuri tinta:
e clevii, liceeni, dar si studentii aflati in vacanta;
e membrii cenaclurilor literare si ai asociatiilor culturale;
e cadrele didactice din gradinite, scoli, licee si alte forme de invdtdmant din Campulung
Moldovenesc si din zona;
vizitatori ai municipiului;
membri ai comunitatii, dar si din afara comunitatii, iubitori de muzica, literatura si arta;
operatori culturali care au gésit in biblioteca un spatiu ideal de manifestare
agenti economici, organizatii, institutii pentru care facilitatile si sprijinul oferit de BMCM
sunt esentiale.
Pe termen scurt, ca utilizatori, se evidentiaza turistii care tranziteazd orasul si viziteaza,
periodic, institutia, elevii aflati in vacanta la rude, elevii din afara comunitatii, persoanele interesate
de consultarea periodicelor, cele care participd la anumite evenimente/cursuri/activitati, utilizatorii
care solicitd doar anumite informatii, sintetizat:
e clevil navetisti sau cu regim de internat in cadrul Colegiului National Militar ,,Stefan cel
Mare”, Colegiul Silvic ,,Bucovina”, Liceul Industrial Nr. 1
e turistii interesati de expozitiile temporare si evenimentele culturale sau care solicitd informatii
e cititorii de presa si/sau persoanele care au nevoie de ajutor in redactarea unor documente sau
facilitarea interactiunii cu alte institutii
e colaboratorii in organizarea unor evenimente si participantii (invitati speciali, public, artisti,
autoritati, reprezentanti ai altor institutii)
e tinerii din cadrul focus-grupurilor
e organizatorii evenimentelor culturale, altele decat ale bibliotecii
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Pe termen mediu si lung se evidentiaza o categorie noua de utilizatori, odata cu deschiderea
Ludotecii si a proiectelor pentru copii-parinti: copii 0-3 ani care participa Impreuna cu parintii la
activitatile de dezvoltare a auzului fonematic si de ,,imprietenire” cu cartea prin joc si joaca;
anteprescolarii si prescolarii care participa la activitati de cunoasterea bibliotecii, ateliere, tabere de
vacantd, propriile evenimente organizate in incinta si cu sprijinul bibliotecii, elevii si liceenii,
persoane din categoriile defavorizate (persoane cu dizabilitati, casnice, someri, tineri fara ocupatie si
fara un profil de viitor, copii care au nevoie de ajutor in scolarizare si evitarea abandonului scolar
etc.); cadrele didactice care se implica in numeroase activitati de educatie nonformala si gasesc in
biblioteca resurse si sprijin pentru completarea activitatilor educationale; persoanele varstnice care
simt nevoia de socializare si integrare in comunitate, dar au si nevoi culturale/de familiarizare cu
tehnica si tehnologia informatiei; membrii cenaclurilor literare, membrii diverselor categorii sociale
si comunitati etnice, participantii la cursuri de formare, diferiti operatori culturali si nu numai care
gasesc 1n institutie un spatiu propice de manifestare.

1. Copiii (0-12 ani) si Parintii: Focus pe literatie timpurie, ateliere creative si robotica simpla.
Adolescentii si Tinerii (13-24 ani): Focus pe spatii de studiu/coworking, cluburi de debate,
cultura digitala si gaming responsabil.

3. Adultii activi (25-64 ani): Focus pe reconversie profesionald, cluburi de lecturda tematica de
seard, evenimente culturale de tip conferinta.

4. Seniorii (65+ ani): Focus pe alfabetizare digitald (utilizarea smartphone-ului, servicii publice
online), combaterea singuratatii prin activitati de socializare.

5. Grupuri vulnerabile / cu nevoi speciale: Nevazitori (acces la audiobook-uri), persoane
nedeplasabile (serviciul ,,Biblioteca la usa ta”), copii cu CES.

a.6. Profilul beneficiarului actual

Din pozitia de centru cultural complex, informational, documentar, educational, formativ,
recreativ §i prin misiunea sa, Biblioteca se adreseaza in mod nediscriminatoriu tuturor categoriilor de
beneficiari, indiferent de statutul socio-profesional, economic, de varsta, sex, nationalitate, convingeri
politice si religioase ori alte elemente de diferentiere a persoanelor, beneficiarii activitatilor
organizate fiind de toate varstele, predominant copii si tineri, in conditiile in care serviciile clasice
ale bibliotecii nu sunt, inca, functionale, independent de vointa si putinta echipei si institutiei, implicit.

La orizontul anului 2026, baza de utilizatori activi numara 1.745 de cititori inscrisi, dintr-o
populatie municipala de 15.642 de locuitori (reprezentand o rata excelenta de penetrare a comunitatii
de 11,15%).

o Distributia pe Sexe: Predominantd feminind netd (61% / 1.012 utilizatori) fatd de cea
masculind (39% / 633 utilizatort).

o Distributia pe Varste: Segmentul cel mai activ este cel al tinerilor intre 14-25 de ani (771
utilizatori), urmat de copii sub 14 ani (677 utilizatori). Adultii activi (26-40 ani) reprezintd o
nisa de crestere (142 utilizatori), in timp ce seniori peste 61 de ani Tnsumeaza 105 utilizatori.

e Profilul Socio-Profesional Dominant: Elevii (1.045) si studentii (253) detin ponderea
majoritara, urmati de functionari (149) si profesii intelectuale (147).

Utilizatorii din segmentul activ (25-50 ani) acceseaza biblioteca mai rar in mod fizic, preferand
resursele online sau vizitele rapide pentru copii. Unul dintre obiectivele mandatului 2026-2030 este
reatragerea acestui segment activ prin servicii flexibile, hibride si evenimente nocturne/de weekend.

In aceastd lumina, demersurile echipei bibliotecii se concentreazi pe cresterea numarului
utilizatorilor si la celelalte categorii social-ocupationale si de varstd, precum si intensificarea
serviciilor pentru elevi si tineri a caror cerere este cea mai mare. De asemenea, prin proiectele
Erasmus+ se lucreaza la deschiderea de noi servicii si introducerea de activitdti, programe si proiecte,
tinand cont, permanent, de evolutia si cerintele societatii informationale, de cerintele si nevoile
utilizatorilor de animatie culturald, ale utilizatorilor la distantd, ale utilizatorilor directi, aflate intr-
o continud transformare.
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B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Tinand seama de politicile culturale la nivel national si international precum si de strategia
culturala a autoritatii s-a reusit, In contextul cunoscut in care a fost preluat institutia la Inceputul
mandatului (1 noiembrie 2022), cu resurse financiare minime si o echipa micd, dar dinamica si
inspiratd, readucerea institutiei in comunitate, cu vizibilitate extraordinara atat la nivel national cat si
international, prin transformarea acesteia intr-un hub cultural-educational modern care satisface
nevoilor tuturor utilizatorilor, precum si prin varietatea, multitudinea si calitatea programelor,
proiectelor si activitatilor cultural-educationale, toate serviciile fiind oferite, gratuit.
mare, s-a colaborat constant si s-a solicitat asistentd de specialitate, de cate ori a fost nevoie,
specialistilor Bibliotecii Judetene ,,I.G. Sbiera” Suceava - institutie cu rol metodic, dar si de la
institutii similare din tara, pentru o cat mai buna manifestare profesionald in toate activitatile
institutiei. De asemenea, s-au urmarit reglementdrile nationale si internationale, documentele
relevante ca referintd pentru organizarea activitatii, atat cele puse de la dispozitie de Institutul
National de Cercetare si Formare Culturala, cat si cele ale ANBPR, Asociatia Nationald a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania, IFLA. in aceeasi masura, s-a facut un obicei bun
din schimbul de bune practici cu managerii bibliotecilor publice, dar si ai altor institutii de cultura din
grupul de studiu al managementului cultural.

Proiectele desfasurate au acoperit fiecare arie 1n parte si au asigurat o pozitionare relativ coerenta
in peisajul cultural local si regional, fiind acoperite atributiile si rolul pe care trebuie sa il aiba
biblioteca 1n perioada actuald, raportat la resurse si grad de satisfacere a nevoilor utilizatorilor, la aria
programelor si proiectelor asumate, biblioteca revenind, frumos si cu folos, in mentalul comunitatii,
ca institutie puternicd de educatie si cultura:

e proiecte comune cu alte institutii, adecvate strategiei culturale a comunitdtii: Salonul
itinerant de carte, Ziua Bucovinei, ,,Hai la teatru!”, Includium - performanta
antreprenorilor, Cafeneaua parintilor, Ziua Culturii Nationale, lansdri de carte,
conferinte, intdlniri metodice, festivaluri, tdrguri profesionale, dezbateri comunitare etc.

o donatii de carte pentru bibliotecile publice din Republica Moldova prin Consiliul Local al
Primariei Chisindu — consilierii pentru educatie si cultura

e proiecte in parteneriat cu institutii nationale si internationale: Erasmus+ Bridges,
numeroasele proiecte care converg din infratirea oraselor Karmiel (Israel) si Campulung
Moldovenesc

e proiecte in parteneriat cu cenaclurile din judet, din tard, precum si cenaclul Transfrontalier
Masina cu poeti

e gizduirea si contributia la organizarea, cu succes, a cursurilor de formare pentru
bibliotecarii din zona Campulung, in cadrul Proiectului PNRR - ,,Biblioteca- hub
digital”

Punctual, activitatea a fost orientata citre beneficiari prin:

e asigurarea, pentru fiecare sectie (Imprumut Adulti, Sala Bucovina, Sala de lectura, Imprumut
Copii) a unui fond de carte adecvat, cu un numar suficient de volume care sa acopere cerintele
elevilor (bibliografie scolard si lecturd de placere), surse de informare si documentare complete
si complexe pentru profesori, studenti, scriitori, artisti, cercetatori, masteranzi, doctoranzi, in
domenii variate, In spatii modern amenajate si facil de utilizat

Page

17



PROIECT MANAGEMENT BIBLIOTECA MUNICIPALA ,,GEORGE BODEA” CAMPULUNG MOLDOVENESC

e Inaugurarea Silii de Lectura ,,Valentina Vranau”, cu un numar de 32000 de volume si oferirea
unui cadru adecvat pentru studiu, cercetare, organizarea cursurilor, lansari de carte, conferinte
etc.

e Dotarea si amenajarea Mansardei ca spatiu multifunctional cu sonorizare performanta proprie,
scend, sistem video pentru proiectii profesionale si cinematografice, pentru organizarea si
desfasurarea evenimentelor cu public numeros care sa suplineascd, pe langd evenimentele
culturale specifice bibliotecii, lipsa Casei de Cultura, lipsa Cinematografului, lipsa Teatrului si,
in aceeasi masura, sa permita institutiilor de invatdmant organizarea evenimentelor mari, dar si
altor operatori culturali si categorii profesionale, un spatiu de manifestare care si raspunda
nevoilor fiecaruia;

e Asigurarea unui spatiu adecvat pentru ateliere si cursuri (limba engleza pentru copii si adulti,
matematicd japonezd, sah, art-terapie, literatie, bricolaj, digitalizare, limba roméana pentru
cetdteni strdini etc.);

e Oferirea unui spatiu adecvat de manifestare si sustinerea activitatilor Cenaclului Literar ,, Tara
de Sus” precum si a Asociatiei ,,Voievozi de obcind”

e Asigurarea serviciului de imprumut la domiciliu pentru persoanele vulnerabile care nu se pot
deplasa;

e Asigurarea traficului facil, in spatiile bibliotecii, pentru persoanele cu dizabilitati;

e Asigurarea serviciului ,,Voci pentru maini” pentru persoanele cu deficiente de auz;

e Organizarea de evenimente numeroase in alte spatii decat ale bibliotecii (,,Biblioteca vine la
tine”)

e Initierea si implementarea a diverse proiecte cultural-educationale, promovarea lecturii si a
tuturor serviciilor oferite de institutie

e Intirirea parteneriatelor cu administratia locala si celelalte institutii cu activitati similare pentru
conceperea, organizarea si desfasurarea de activititi comune, in beneficiul Intregii comunitati

e Deschiderea catre utilizatorii din localitatile limitrofe carora le este dificil sd ajunga la BBSV
sau nu gasesc acoperire a nevoile lor in bibliotecile scolare, satesti, comunale, Centre Culturale
etc., considerdnd cd Biblioteca Municipala, ca adresabilitate a serviciilor, este similard cu
Spitalul Municipal

e Asigurarea gratuitatii pentru toate serviciile si recompensarea utilizatorilor activi si fideli, cu
atragerea de sponsorizari pentru acoperirea cheltuielilor legate

e Pentru utilizatorii care nu au domiciliul in localitate, a fost oferita fisa temporara de utilizator,
pe perioade scurte si posibilitatea reinnoirii

Mandatul 2022-2026 a demonstrat o eficienta de 200%, livrand un total istoric de 46 lansari de
carte, 220 de ateliere creative, 21 de concerte de folk si poezie si 13 competitii nationale de
sah omologate. Programele minimale s-au materializat prin proiecte de impact major: ,, Campulung
BiblioFest”, ,, Totusi lubirea”, ,,Kode Kids”, Taberele de zi ,, Mesterila”, cursurile de matematica
japoneza, limbi strdine, sah, literatie, creatie, digitalizare, atat pentru copii si tineri, ct si pentru adulti.
Activitatea a fost perfect aliniatd la Ghidurile IFLA si la strategia culturald a autoritatii locale,
suplinind lipsul infrastructurii de spectacole din oras.

b.2. Concluzii

Desi indicatorii cantitativi au fost depasiti masiv (realizdndu-se 28 de programe si 562 de
proiecte fata de cele 10 programe estimate initial), analiza demonstreazd cd s-a atins un prag de
saturatie fizica a personalului. Volumul uriag de munca nerezolvat de constructor pe santier, combinat
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cu explozia numarului de beneficiari fizici (45.366 vizite in total) si standardul calitativ inalt al
evenimentelor, impune o reconfigurare strategica cladita pe automatizare si delegare structurala.

Pentru urmaitoarea perioadd de management, strategia va cuprinde obiective menite sa
transforme biblioteca intr-un spatiu mai dinamic si atractiv, la dispozitia comunitatii unde se Intalnesc
nevoile de dezvoltare personald si profesionald ale membrilor comunitatii cu oferta de servicii
culturale si educationale de inalta calitate. De asemenea, vom pastra proiectele realizate cu succes de
managementul mandatului anterior, dar ne propunem sd imbunatatim oferta de proiecte culturale
desfasurate la nivelul bibliotecii, dezvoltand segmentul de public (noi audiente), infiintdnd noi
servicii si pozitionand in mod dinamic institutia in cadrul comunitatii prin consolidarea rolului
acesteia de acesteia hub cultural-educational de referintd, cu accent pe starea de bine, formarea si
dezvoltarea profesionald a echipei si ajustarea neajunsurilor si frustrarilor cauzate de salarizarea
necorespunzdtoare fatd de volumul de munca, raspunderea si responsabilitatea si calitatea serviciilor
oferite utilizatorilor.

b.2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

In acord cu noua viziune manageriala, transformarea institutiei din stadiul de hub stabilizat in
platforma BMCM 3.0 — un ecosistem cultural de tip hibrid (Phygital), capabil sa raspunda la
intersectia dintre inteligenta naturald, cultul lecturii si noile tehnologii media, propunem un mesaj
mult mai dinamic, ancorat in orizontul societatii cunoasterii:

»BMOCM 3.0: Spatiul tau hibrid de inovare, memorie bucovineana si conexiune globala.”

b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Mentinand directiile de actiune si masurile de organizare interna care au avut ca rezultat revenirea
institutiei in comunitate in cea mai buna si valoroasa forma a sa din ultimii 36 de ani, buna functionare
si reusitele din primul mandat, rezumam principalele directii de actiune pentru un nou mandat care
sa se alature si sd conlucreze cu cele deja intreprinse. Pentru un municipiu mic cu buget redus pentru
culturd si investitii in aceasta, cheia succesului nu consta in echipamente sofisticate si scumpe sau
software-uri personalizate de la zero, ci in solutii open-source, echipamente multifunctionale low-
cost si eficientizarea resurselor existente.

1. Pilonul I: Excelenta prin Automatizare si Al (eficientizarea operatiunilor interne,
eliminarea birocratiei si personalizarea experientei utilizatorului).

Directii de actiune:

- Statie Self-Checkout de tip ,,Do-It-Yourself”: in loc de terminale industriale scumpe, se foloseste
un PC existent la intrare, dotat cu un cititor de coduri de bare simplu (sau coduri QR) si o camera
web. Utilizatorul is1 scaneaza permisul (fizic sau de pe telefon) si codul de bare al cartii. Un software
open-source (ex. modulul de self-check din Koha ILS) inregistreazd imprumutul instantaneu.

- Finalizarea catalogarii electronice automate (100% OPAC) si introducerea de instrumente de
asistentd bazate pe inteligenta artificiald pentru serviciul de referinte.

- Cutie de returnare securizata 24/7 (Drop-Box analog-digital): Instalarea unei cutii metalice
securizate 1n peretele exterior al bibliotecii. Utilizatorii pot ldsa cértile acolo la orice ord. Dimineata,
bibliotecarul foloseste un scaner manual pentru a le scadea in masa din sistem. Cost minim, impact
urias asupra confortului cetatenilor.

- Laborator de scanare ,,Crowdsourced” pentru istoria locala: Achizitia unui singur scaner de
carte cu lumina rece (buget redus) sau utilizarea unei camere foto DSLR pe un stativ stabil. Biblioteca
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lanseaza campanii prin care invitd voluntari (liceeni sau pasionati de istorie) sa digitalizeze ziarele
vechi, monografiile sau fotografiile municipiului, transformandu-le in fisiere PDF indexabile.

- Raftul Digital Public (Arhiva locala open-access): Stocarea documentelor digitalizate pe o
platforma gratuita si securizata (ex. Omeka sau DSpace). Locuitorii pot accesa de acasa documentele
istorice ale orasului, fara a mai degrada documentele fizice de patrimoniu.

- Asistenta automatizata prin Chatbot gratuit (WhatsApp/Messenger): Integrarea unui asistent
virtual simplu (folosind platforme gratuite ca ManyChat sau OpenAl API de buget mic) pe pagina de
Facebook a bibliotecii. Acesta raspunde instantaneu la intrebari repetitive: ,, Care este programul? ”,
,, Cum imi fac permis?”, ,,Cum prelungesc o carte?” etc., eliberand timpul bibliotecarului.

- Recomandari de lectura generate prin Al in fluxul de lucru: Bibliotecarii folosesc instrumente
generative gratuite (precum ChatGPT) pentru a crea rapid liste tematice de recomandari lunare (ex:
., Top 10 carti de dezvoltare personala din fondul nostru pentru tineri”), pe care le publica pe retelele
sociale sau le printeaza ca semne de carte.

2. Pilonul II: Sustenabilitate (Green Library): Transformarea infrastructurii fizice si a
spatiului adiacent intr-un ecosistem sustenabil, multifunctional si cu amprenta redusa de
carbon, concomitent cu dezvoltarea de competente eco-cetitenesti in randul comunitatii
locale, utilizand resurse minime.

Directii de actiune:

Amenajarea participativa a spatiului outdoor cultural

e Maisura concreta: Regenerarea urbana a spatiului din imediata proximitate a bibliotecii prin
tehnici de placemaking (transformarea spatiului public, punand 1n centrul atentiei oamenii
care 1l folosesc) si economie circulara.

e Descriere: Amenajarea unei zone de lectura in aer liber si a unui amfiteatru modular utilizand
materiale post-consum reconditionate (paleti industriali, tambururi de lemn, elemente de
mobilier urban auto-produse prin ateliere comunitare). Solutiile de umbrire vor fi exclusiv
biologice (spaliere cu plante agdtitoare autohtone cu crestere rapida), asigurand microclimatul
optim pe timp de vara fara costuri de infrastructurd grea.

o Indicatori de rezultat: 1 spatiu outdoor multifunctional operationalizat; minim 15 elemente
de mobilier urban eco-proiectate; minim 20 de voluntari implicati in executie.

Programe de educatie ecologica si rezilienta comunitara

e Masura concreta: Implementarea conceptului international ,, Seed Library” (Biblioteca de
Seminte) si a atelierelor de eco-creativitate.

e Descriere:
Crearea unui punct de stocare si schimb gratuit de seminte traditionale, gestionat in parteneriat
cu seniorii $1 micii producdtori din municipiu, stimuland biodiversitatea locald si dialogul
intergenerational. In paralel, se va infiinta ,,Spitalul de Carti” — o serie de ateliere lunare de
tip Zero Waste in care utilizatorii invata tehnici de legatorie pentru restaurarea fondului de
carte deteriorat sau transformarea volumelor casate Tn obiecte utilitare.

o Indicatori de rezultat: 1 punct Seed Library activat; minim 12 ateliere ecologice/an; minim
150 de participanti unici la activitatile ecologice.

Optimizarea consumului operational si masuri de Nudging ambiental (ghidarea
neconstransa a comportamentului)
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e Masura concreti: Reducerea amprentei de carbon a cladirii prin eficientizare
comportamentala si solutii tehnice non-invazive de tip low-cost.
o Descriere:

1. Implementarea politicii ,,Zero Print” in comunicarea internd si administrativd a
bibliotecii (digitalizarea integrald a circuitului documentelor, transmiterea chitantelor
si alertelor de Tmprumut exclusiv prin email/SMS).

2. Instalarea unui sistem modular de colectare a apelor pluviale pentru intretinerea
gratuita a spatiului verde exterior.

3. Aplicarea unei campanii vizuale de tip nudging (semnalizatoare grafice creative
realizate in parteneriat cu elevii sectiilor de artd) in punctele cheie de consum
(intrerupatoare, robineti, calorifere) pentru stimularea economisirii resurselor de catre
public si personal.

e Indicatori de rezultat: Reducerea cu minimum 15% a consumului de hartie/toner In primul
an; reducerea consumului de apa potabilad pentru activitati administrative; 100% din personal
instruit in practici de eco-management.

3. Pilonul III: Incluziune Europeana si Rezilientd Sociald: Diversificarea si multiplicarea
surselor de finantare directd de la Comisia Europeana pentru transformarea infrastructurii
existente (Ludoteca, Terasd) in spatii sigure de integrare socio-educationald a grupurilor
vulnerabile si dezvoltarea de programe comunitare intergenerationale bazate pe rezilientd si
echitate sociala.

Directii de actiune:
Hub educational incluziv (Reconfigurarea functionala a Ludotecii si Terasei)

e Maisura concretd: Transformarea infrastructurii secundare in zone de incluziune activa
pentru copii vulnerabili (proveniti din medii socio-economice dezavantajate, familii
monoparentale sau minoritati).

o Descriere: Utilizarea Ludotecii ca spatiu de tip ,, Safe Space” pentru programe zilnice de tip
After-School comunitar (sprijin la teme, literatie digitala, terapie prin joc), unde accesul la
resurse educationale moderne este gratuit. Terasa institutiei va fi operationalizata ca zona de
interactiune senzoriala si activitati cultural-recreative, eliminind barierele sociale si facilitand
integrarea organica a copiilor vulnerabili aldturi de ceilalti membri ai comunitatii.

e Indicatori de rezultat: 2 spatii reconfigurate si active; minimum 60 de copii vulnerabili

Internationalizare prin atragerea de fonduri europene directe (Erasmus+ , CERV,
CES)

o Masura concreta: Multiplicarea proiectelor cu finantare nerambursabila pentru atragerea de
voluntari internationali si schimburi de bune practici.

e Descriere: Depunerea de proiecte in cadrul programului Corpul European de Solidaritate
(CES) pentru a aduce anual in municipiu 2-3 voluntari strdini. Acestia vor gestiona activitatile
din Ludoteca si Terasa, oferind copiilor ateliere gratuite de limbi straine, multiculturalitate si
cetatenie activd. De asemenea, prin proiecte Erasmus+ (Actiunea Cheie 1 - Mobilitati),
personalul bibliotecii va beneficia de formare externa gratuitd in management cultural
incluziv, fara a pune presiune pe bugetul local.

o Indicatori de rezultat: Minim 1 cerere de finantare europeana depusd/an ca partener, pana la
obtinerea acreditarii si depunerea de proiecte in calitate de coordonator; minim 2 voluntari
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internationali gazduiti; 100% finantare europeand pentru costurile operationale ale
activitatilor din Ludoteca.

Programe de rezilienta sociala intergenerationala (Toate categoriile de varsta)

’

Masura concreta: Implementarea initiativei ,, Academia Comunitatii Uniti prin Lectura’
pentru combaterea izolarii sociale.

Descriere: Crearea de punti sociale intre extremele demografice ale municipiului (tineri si
seniori). Programul include doud axe majore cu costuri zero:

1. Mentorat intergenerational: Seniorii din comunitate oferd ateliere de lectura, povesti
locale si mestesuguri copiilor din medii vulnerabile pe Terasa.

2. Digital Silver: Tinerii din comunitate (voluntari locali sau ambasadori BookTok) ofera
ateliere de alfabetizare digitald si utilizare a smartphone-ului/aplicatiilor publice
pentru persoanele varstnice, 1n incinta bibliotecii.

Indicatori de rezultat: Minim 2 programe intergenerationale active; minim 50 de seniori si
100 de tineri implicati activ in actiuni de mentorat reciproc.

C. Analiza organizarii/sistemului organizational al institutiei si propuneri de
restructurare/reorganizare

c.l. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente

Actele normative centrale care guverneaza functionarea, organizarea si finantarea Bibliotecii

Municipale ,,George Bodea” Campulung Moldovenesc sunt:

Actul normativ fundamental (Legea-cadru)

Legea bibliotecilor nr. 334/2002 (republicati, cu modificarile ulterioare): Este pilonul
juridic principal. Aceasta lege stabileste structura sistemului national de biblioteci, drepturile
si obligatiile utilizatorilor, atributiile personalului (bibliotecarilor), modalitatile de finantare
st regulile privind protejarea si dezvoltarea colectiilor (inclusiv eliminarea/casarea cartilor si
inventarierea).

Legislatia specifici managementului si finantarii culturale

Ordonanta de Urgentd a Guvernului (OUG) nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura:

Reglementeaza exact modul in care se organizeaza concursurile de management, elaborarea,
structura si evaluarea proiectulur de management, precum si contractul de management pe
care managerul 1l va semna cu autoritatea locala (Primaria/Consiliul Local).

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale: Reglementeaza modul in care
biblioteca (ca institutie publicd de subordonare locald) primeste buget de functionare si
dezvoltare de la Consiliul Local.

Norme tehnice si metodologice

Ordinul Ministrului Culturii nr. 2062/2000 privind evidenta, gestionarea si conservarea
bunurilor culturale: Stabileste regulile stricte de inregistrare a cartilor, gestionarea
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registrului inventar, gestionarea catalogului (OPAC) si procedurile legale pentru eliminarea
documentelor uzate sau degradate.

Legea nr. 111/1995 privind Depozitul Legal de documente: Reglementeaza obligatia ca
anumite publicatii tipdrite la nivel local sau national sd fie transmise gratuit bibliotecilor
publice autorizate.

Legislatia privind Digitalizarea, Securitatea si Incluziunea

Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR): Esential pentru introducerea aplicatiilor mobile,
cardurilor digitale si sistemelor automate de imprumut (self-checkout). Biblioteca prelucreaza
date cu caracter personal (nume, CNP, istoric de lecturd) si trebuie sa asigure protectia totald
a acestora.

Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe: Reglementeaza limitele
legale in care o biblioteca poate digitaliza carti sau documente vechi fard a incalca drepturile
de autor (de exemplu, digitalizarea libera a documentelor intrate in domeniul public, la 70 de
ani de la moartea autorului).

Legea nr. 292/2011 a asistentei sociale: Sprijind din punct de vedere juridic actiunile
bibliotecii din categoria tolerantei, incluziunii si rezilientei comunitare, definind categoriile
de persoane vulnerabile si rolul institutiilor publice in incluziunea lor sociala.

Planul Strategic de Management (2026-2030) este mai clar fundamentat si pe un pachet

legislativ tridimensional care asigura legalitatea deciziilor administrative, stabilitatea financiara si
conformitatea raporturilor de munca din cadrul institutiei.

Legislatia privind Administratie Publica

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ:
Reglementeaza regimul juridic al actelor autoritatii publice locale (Consiliul Local si
Primarul) 1n subordinea carora functioneaza biblioteca municipala. Stabileste modalitatea de
administrare a patrimoniului public si privat al municipiului (cladirea bibliotecii, terenul
aferent/terasa) dat in folosinta institutiei.

Strategia Nationala Anticoruptie (SNA) in vigoare, care impune actualizarea permanenta a
Agendei de integritate organizationald si a Registrului riscurilor de coruptie.

Hotararile Consiliului Local (H.C.L.-uri specifice institutiei):

H.C.L. de infiintare, organizare si functionare a Bibliotecii Municipale.
H.C.L. pentru aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F.) si a
Organigramei institutiei.

o H.C.L. anuale pentru aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a tarifelor
pentru serviciile speciale (daca este cazul).

Activitatea se va desfasura In conformitate cu H.C.L. nr.146 din 27.11.2025 privind schimbarea

denumirii Bibliotecii Municipale, H.C.L nr. 147 din 27.11.2025 privind aprobarea Organigramei si a
Statului de functii la Biblioteca Municipala ,,George Bodea” Campulung Moldovenesc si H.C.L. nr.
148 din 27.11.2025 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare al institutiei si
cu strategiile de dezvoltare culturald adoptate 1a nivelul municipiului. Acestea reprezintd o baza legala
solida, Tnsa orizontul hibrid al perioadei 2026-2030 impune o flexibilizare a serviciilor pentru public
si a programului de lucru.
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Legislatia Financiar-Contabila (Dimensiunea Bugetara)

e Legeanr. 273/2006 privind finantele publice locale: Reglementeaza elaborarea, aprobarea,
executarea si raportarea bugetului bibliotecii (finantatd din bugetul local). Este baza legala
pentru rectificarile bugetare si pentru atragerea de venituri proprii (bartere, inchirieri spatii In
afara programului).

e Legea nr. 500/2002 privind finantele publice: Guverneaza principiile de eficienta,
eficacitate si economicitate in utilizarea banilor publici.

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv: Obligatorie pentru viza de legalitate pe orice contract de achizitii .

Legislatia Muncii (Dimensiunea Resurselor Umane - Esentiala pentru Managementul

Schimbarii)

e Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii (republicati, cu modificarile ulterioare):
Reglementeaza totalitatea raporturilor de munca din institutie, incheierea contractelor
individuale de munca, timpul de lucru si de odihnd, dar si procedurile de evaluare a
performantelor personalului.

e Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice:
Stabileste grilele de salarizare pentru functiile din sistemul bibliotecilor publice (bibliotecar,
bibliograf, manuitor carte etc.), incadrarile si sporurile legale.

e Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatitii in muncd (SSM): Obligatorie pentru
implementarea noilor spatii de lucru (Ludoteca, Terasa, Parcul Outdoor), asigurand protectia
utilizatorilor, voluntarilor si a personalului.

Activitatea institutiei s-a desfasurat in conformitate cu intreaga legislatie in vigoare. Anual
s-au Tnaintat ordonatorului principal de credite, Primaria Municipiului Campulung Moldovenesc,
proiectul de buget de venituri si cheltuieli, organigrama si statul de functii ale institutiei. Figele
posturilor au fost actualizate permanent, in concordantd cu atributiile si sarcinile fiecarui angajat.
Buna functionare a institutiei, conform reglementarilor interne si actelor normative incidente este
sustinutd de rapoartele favorabile ale organismelor de control.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Pentru a asigura o adaptabilitate maxima la cerintele comunitdtii si o functionare optima 10-12
ore pe zi in perioadele de efervescenta culturala, se propun urméatoarele modificari ale reglementarilor
interne inca din ultimul trimestru al anului 2026:

e Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) si a Fisei
Postului: Redefinirea atributiilor compartimentelor de specialitate pentru a acoperi operarea
resurselor digitale, gestionarea catalogului online integrat (OPAC) si managementul
proiectelor hibride.

o Flexibilizarea programului de lucru in Regulamentul Intern (RI): Introducerea oficiala a
programului de lucru 1n ture inegale si decalate (ex: intervalul 08:00 - 18:00 sau 10:00 - 20:00
pentru zilele cu evenimente nocturne la mansarda). Reglementarea formala a activitatii pe
timp de weekend si in zilele libere legale pentru evenimentele majore de importanta
municipald (ex: Aniversarea BMCM).

e Regulamentul Serviciilor pentru Public si utilizarea Spatiilor: Elaborarea unui set de
norme privind utilizarea responsabild a tuturor echipamentelor, dotdrilor si spatiilor
bibliotecii, in functie de specificul fiecaruia si regulile de conduitd in cadrul marilor
evenimente din mansarda.
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o Instituirea Ghidului de Management al Voluntarilor: Cadru intern ce va reglementa
contractele de voluntariat, drepturile, obligatiile si sistemul de recompensare non-formala a
nucleului de voluntari (in conformitate cu Legea nr. 78/2014).

Garantarea succesului acestui plan strategic rezida in transformarea fiecdrei actiuni intr-o
proceduri clard de lucru. In primele 3 luni ale anului 2027, comisia interna S.C.IM. va revizui si va
aproba pachetul de Proceduri Operationale corelate cu noile tehnologii implementate. Astfel, chiar
si in conditiile unui deficit de personal sau ale unui buget redus, institutia va functiona predictibil,
transparent si la standarde europene de calitate.

c.3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate

Institutia functioneaza cu o schema complet ocupatd de 9 posturi (1 de conducere si 8 de
executie), conform organigramei aprobate prin H.C.L. nr. 147/2025:

o Compartiment Specialitate (5 posturi): 4 bibliotecari (1 grad IA, 1 grad I, 2 grad II) si 1
conservator grad II.

e Compartiment Economic-Administrativ (3 posturi): I economist gradul I (norma
intreagd), 1 ingrijitor si 1 muncitor calificat gradul I.

Conducerea institutiei este asiguratd de manager si Consiliul de Administratie din care fac parte
reprezentanti ai Primarului si ai Consiliului Local, iar forul colegial este Consiliul Stiintific ai carui
membri activeaza voluntar. Institutia colaboreaza cu specialisti in diferite domeniu (IT, Al design
web, accesare fonduri europene), dar si O.N.G-uri de profil. De asemenea, are o puternic si stabila
retea de voluntari.

Desi echipa manifesta o motivatie intrinseca remarcabila si o rezistenta inalta la stres, structura
actuald genereaza un blocaj operational major. Extinderea serviciilor (Ludoteca, Bibliocurier, cursuri
hibride, management de proiecte Erasmus+) a cazut disproportionat pe umerii personalului existent.
Managerul institutiei acopera, in fapt, pe langa atributiile de reprezentare si ordonare tertiara de
credite, un post intreg de bibliotecar la Sectia Copii si intreaga componentd de management al
resurselor umane si administrare a patrimoniului. Acest mod de lucru este nesustenabil pe termen
mediu si risca sd provoace uzura profesionala a echipei.

Propunerea de Restructurare a Organigramei (Orizont 2026-2030)

Se solicita oficial autoritatii locale modificarea Statului de functii prin suplimentarea schemei cu 3
posturi contractuale de executie, dupa cum urmeaza:

1. 1 Post de Bibliotecar cu studii superioare (Sectia Copii/Tineret si Ludoteca): Destinat
preludrii fluxului operational generat de extinderea activitatilor de literatie timpurie si
taberelor de vacanta, eliberand managerul de sarcinile executive directe.

2. 1 Post de Specialist IT / Digitalizare (Compartiment Specialitate): Atributii directe in
administrarea bazei de date e-Bibliophil, finalizarea catalogului online OPAC (de la 60% la
100%), mentenanta echipamentelor PNRR si implementarea pilonului TICbiblioteca
(digitizarea fondului vechi si rard).

3. 1 Post de Administrator de Patrimoniu (Compartiment Economic-
Administrativ): Atributii in gestionarea logisticii complexe a cladirii (microclimat,
monitorizare centrale, hidranti), managementul tehnic al mansardei multifunctionale si
supravegherea lucrarilor de mentenanta. In acest sens, o solutie viabili ar fi trecerea postului
de economist la Y2 norma si administrator de patrimoniu %2 norma.
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[ CONSILIUL LOCAL / PRIMAR ]

v
[ MANAGER - CA - CONSILIU STIINTIFIC ]

\4 \4 \4

[SECTIA IMPRUMUT CARTE ] [SECTIA DOCUMENTARE] [COMPARTIMENT ECONOMIC

(5 Posturi) ST SALA DE LECTURA] - ADMINISTRATIV]
e 4 Bibliotecari (Exis.) (1 Post) (4 Posturi)
e 1 Bibliotecar NOU (Copii) ¢ 1 Bibliotecar (Exis.) ¢ 1 Economist I (Exis.)
e 1 Conservator II (Exis.) e« 1 Ingrijitor (Exis.)

e 1 Muncitor I (Exis.)
e 1 Administrator NOU

(Patrimoniu)

c.4 Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,

propuneri de imbunatatire

Biblioteca Municipala 1si desfasoara activitatea intr-o cladire centrala emblematica, complet

reabilitatd si securizata din punct de vedere ISU. Spatiile au fost organizate magistral pe etaje pentru
a optimiza circuitele functionale:

Parter: Sectia Imprumut Adulti, Sala de periodice si media, Sala documentara si Fondul
,Bucovina”, spatii expozitionale tematice, sala de activitati recreative.

Etaj: Sectia Imprumut Copii ,,Constantin Tiron”, Ludoteca cu biblioteca senzoriala, Sala de
Lectura ,,Valentina Vrandu” (32.000 de volume), birouri administrative si terasd acoperita
pentru loisir, Sala de carte veche si rara.

Mansarda: Hub cultural multifunctional dotat cu scend generoasa, sistem performant de
sonorizare si proiectie video hibrida (capacitate de suplinire a lipsei cinematografului si
teatrului municipal).

Subsol: Zona aflata in stadiu de reabilitare structurala (finalizata in proportie de 50%, cu
instalatii electrice si termice refacute, curti de lumina si ferestre termopan noi).

Propuneri de imbunititire si refunctionalizare (2026-2030)

Proiectul Fanion ,,Subsolul Cultural - Cafenea Literara si Anticariat”: Finalizarea
reabilitarii celor 50% ramase din spatiul subsolului si amenajarea corespunzatoare potrivita
transformdrii acestuia intr-un spatiu de economie culturala hibrida, ce va include un anticariat
cu atelier de restaurare/conservare carte si o cafenea literarda non-comerciald, capabila sa
genereze venituri proprii atrase si sa serveasca ca spatiu de coworking pentru tineri.
Extinderea sistemului de climatizare si incalzire pe terasa: Transformarea terasei
acoperite de la etaj intr-un spatiu complet functional 12 luni pe an, dedicat lecturii, micro-
evenimentelor de loisir si proiectelor de sustenabilitate sociala.

Amenajarea Parcului Tematic Outdoor: Negocierea cu administratia locald pentru
reamenajarea peisagistica a spatiului verde din imediata proximitate a cladirii. Crearea unei
»Insule Verzi de Lecturd” (Green Library), dotatd cu banci inteligente (panouri solare,
incarcare USB, Wi-Fi gratuit) pentru activititi pe timp de vara. In lipsa fondurilor, este viabila
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varianta post-consum green (paleti industriali, tambururi de lemn, elemente de mobilier urban
auto-produse prin ateliere comunitare). Solutiile de umbrire vor fi exclusiv biologice (spaliere
cu plante agatatoare autohtone cu crestere rapida), asigurand microclimatul optim pe timp de
vara fara costuri de infrastructura grea.

e Rezolvarea vulnerabilititii de acces urban: Colaborarea cu Primaria si Politia Locala
pentru restrictionarea parcarii neregulamentare a autotrenurilor de marfa din vecinatate (zona
magazinului adiacent) si delimitarea clard a unei parcari proprii a bibliotecii, inclusiv cu locuri
dedicate strict persoanelor cu dizabilitati.

c.5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

Intr-un management modern, delegarea de autoritate nu reprezinti o pierdere a controlului, ci
un instrument esential de eficientizare operationala si crestere a rezilientei institutionale. Avand
in vedere dimensiunea mica a echipei si efervescenta proiectelor internationale (care implica deplasari
pentru schimburi de bune practici in cadrul consortiilor Erasmus+), continuitatea procesului
managerial va fi asigurata prin urmatoarea strategie clara:

« Delegarea Administrativ-Economici: In conformitate cu ROF-ul institutiei, in perioadele
de absenta legala a managerului (concedii, deplasari externe), conducerea operativa si relatia
curenta cu ordonatorul principal de credite vor fi delegate prin Decizie scrisa Economistului
institutiei (gradul I), care detine competentele necesare pe componenta financiara si de
resurse umane.

e Delegarea de Specialitate Culturala: Coordonarea programului minimal, a relatiei cu
voluntarii si implementarea activitatilor la raft/mansarda vor fi delegate Bibliotecarului cu
gradul profesional cel mai inalt (grad IA/I), asigurand mentinerea standardelor de calitate
ale actului cultural.

e Procedurarea delegarii: Toate actele de delegare vor fi insotite de o fisd de atributii
temporare clare, limitate in timp si raportate consiliului de administratie, eliminand riscul de
vid decizional sau suprapunere de competente.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Pe parcursul mandatului 2022-2026, executia bugetara s-a subordonat principiilor prudentei,
transparentei si eficientei utilizarii banului public. Institutia a functionat integral pe baza subventiilor
alocate de la bugetul local al Municipiului Campulung Moldovenesc, completate strategic in anii
2024, 2025 s1 2026 cu surse extrabugetare atrase in valoare totala de 266.101,79 lei sub forma de
donatii, sponsorizdri si primele transe ale fondurilor europene (PNRR si Erasmus+ BRIDGES).

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Analiza comparativa aratd cd, dacd in anul de debut 2022 (noiembrie-decembrie) bugetul de
functionare a fost unul de avarie (17.310 lei), dinamica a crescut exponential in anii
urmatori: 1.170.200 lei in 2023, atingand un varf de 1.290.300 lei in 2024, urmat de o stabilizare
la 1.233.000 lei in 2025 si 1.049.000 lei in prima jumatate a anului 2026. Aceastd evolutie a permis
acoperirea cheltuielilor masive generate de dotarea de la zero a sediului aflat in prag de receptionare.
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Nr. Categorii Anul Anul 2024 | Anul 2025 | Anul 2026
crt. 2023
1) ) 3) 4 (5) (6)
1 | TOTAL VENITURI din care: 1.618.000 | 1.205.000 | 1.130.000 | 1.150.000
1.a. venituri proprii din care: 10.000 20.000 35.000 50.000
l.a.1 venituri din activitatea de 0 5.000 10.000 20.000
baza
1.a.2. surse atrase 10.000 15.000 25.000 30.000
1.a.3 alte venituri proprii 0 0 0 0
1.b. subventii/alocatii 1.608.000 | 1.185.000 | 1.095.000 | 1.100.000
1.c. alte venituri 0 0 0 0

Biblioteca a fost, integral, finantata din bugetul local, dar s-a reusit si atragerea de alte venituri
din donatii si sponsorizari, in valoare de 50.248,12 lei. La acestea, se adauga prima transd a finantarii
Proiectului de cooperare strategica ERASMUS + 2025-1-ES01-KA220-SCH-000363395 —
BRIDGES (2025-2027) in valoare de 12.078 euro (la cursul 1 euro= 5,0881 lei) — 61.454,0718 lei,
din partea Escola Pia Olot (Spania) — partenerul principal.

d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii, din care cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital)

e Cheltuielile de personal: Au inregistrat o crestere organica reflectand evolutia echipei si
drepturile legale: de la 382.430 lei in 2023 la 680.000 lei in 2025 si 703.000 lei in 2026.
Aceasta dinamica include indexdrile salariale la nivel national si examenele de promovare in
grad si treapta profesionala ale bibliotecarilor debutanti.

e Bunuri si servicii: S-au concentrat pe asigurarea utilitatilor si functionarea hibrida. Un
management riguros a permis reducerea acestora de la 370.600 lei (in 2024, anul deschiderii
serviciului de Tmprumut) la 135.047,74 lei in 2025 si 92.569,40 leiin 2026, banii fiind
redirectionati masiv catre componenta culturala.

e Cheltuieli de capital (Investitii): Pilonul de reconstructie logistica a absorbit 433.000 lei in
2023 1 372.200 lei in 2024, scazand la 175.082,94 lei in 2025, pe masura ce dotarea si
mobilarea spatiilor (sali de lecturd, ludoteca, mansardd) au fost finalizate in proportie de 95%.

Nr. crt. Categorii Anul | Anul Anul Anul Anul
2022 | 2023 2024 2025 2026
(nov -
dec)

@) 2) A3) “4) () (6) )
TOTAL CHELTUIELI din | 17.310] 1.170.200 | 1.290.300 | 1.233.000 | 1.049.000
care:

2.a. Cheltuieli de personal, | 12.810] 382.430 | 522.100 | 680.000 | 703.000
din care:

2.a.1.  Cheltuieli  cu|12.8100 366.980 | 499.400| 659.400| 680.600
salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de 0 15.450 22.700 20.600 22.400
personal (formare, min. 5%
din totalul cheltuielilor de
personal)
2.b. Cheltuieli cu bunuri si | 4.500f 331.470 | 370.600 | 288.000| 224.000
servicii, din care
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2.b.1. Cheltuieli pentru 0 0 0 0 0
proiecte

2.b.2.  Cheltuieli cu 0 0 0 0 0
colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru 0 1.500 10.000 10.000 8.000
reparatii curente

2.b.4  Cheltuieli  de 0 0 0 0 0
intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu | 4.500f 329.970 | 360.600 | 278.000 | 216.000
bunuri si servicii

2.c. Actiuni cu caracter 0 23.300 25.400 54.000 50.000
stiintific si social-cultural
2.d. Cheltuieli de capital 0 433.000 | 372.200 | 211.000 72.000

d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Programul/proiectul | Deviz Deviz realizat | Observatii, comentarii,

Crt. estimat concluzii

) (2) 3) “ )

1. Program de dotare 746.800,00 877.960,34 | Depasire de 17.5% pe
si modernizare a segmentul  cheltuielilor  de
spatiilor institutiei capital. Diferenta a fost atrasa

pentru investitii  critice in
infrastructura: lucrari de
constructii, modernizarea

parcului de echipamente,
mobilier nou si aparatura birotica
esentiald. Nu include costurile
aferente website-ului.

2. Modernizarea si 651.900,00 238.655,70 | Subexecutie bugetara
diversificarea (economie de 63.4%)
serviciilor de La capitolul bunuri si servicii
biblioteca pentru intretinere si functionare.

Economiile au provenit din
eficientizarea proceselor interne
si au permis relocarea resurselor
catre proiecte de promovare si
infrastructura digitala.

3. Memorie si 2.500,00 12.000,00 | Depasire  justificata  prin
identitate extinderea proiectului.
bucovineana Fondurile suplimentare au fost

alocate pentru realizarea

Tablourilor Galeriei ,,Voievozi
de obcind”, a Salii Bucovina si
organizarea unor conferinte de
anvergurd cu impact identitar
puternic in regiune.
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Biblioteca — o lume
fascinanta nesfarsita

2.500,00

1.000,00

Proiect aflat in derulare. Suma
deosebit de micd decontatd pana la
momentul raportarii  indicd o
decalare a activitatilor, urmand a fi
finalizat in etapele urmatoare, dar si
economii prin actiuni de voluntariat
si valorificarea resurselor deja
existente.

Programul
manifestarilor si
evenimentelor
culturale

28.300,00

53.639,56

Crestere de 89.5% a bugetului
realizat, determinata de dinamica
ridicatd a actiunilor cu caracter
stiintific si socio-cultural. Suma
reflectd amploarea evenimentelor
si cresterea numarului de
beneficiari.

TICbiblioteca

14.000,00

18.699,92

Depasire de 33.5% generatd de
costurile de implementare si
actualizare ale sistemului integrat
de  biblioteca  e-Bibliophil,
investitie strategicd obligatorie
pentru automatizarea serviciilor.

Program de
marketing cultural
si de promovare

4.500,00

34.089,56

Investitie masiva de corectie.
Bugetul initial a fost subestimat.
Sumele realizate au acoperit
campanii integrate de reclama si
publicitate crescand semnificativ
vizibilitatea institutiei.

Triunghiul
performantei

120.000,00

80.000,00

Economie de 33.3% in cadrul
actiunilor cu caracter stiintific si
socio-cultural, datorata atragerii
de parteneriate strategice sau
optimizarii costurilor de
organizare logica.

Biblio-link la tine
acasa

3.600,00

47.190,00

Depasire majora cauzata de
subestimarea initiala a
costurilor IT.

Bugetul realizat reflectd
dezvoltarea de la zero a unui
website institutional modern,
adaptat standardelor de securitate
si accesibilitate.

10.

Clubul de joaca si
povesti pentru cei
mici si indrazneti

10.000,00

4.800,00

Proiect in derulare. Executia
partialda  indicd  esalonarea
activitatilor pe o perioadd mai
lunga de timp sau utilizarea unor
resurse/voluntari cu titlu gratuit.

Total propus:
e Programe: 10
e Proiecte: 312
Total realizat:
e Programe: 28

Total:

Total:

1.584.100,00 1.360.035,08

Concluzie generala:

Mandatul anterior s-a Incheiat cu
o economie generala de
224.064,92 RON  (aprox.
14.1%). Desi s-a Inregistrat o
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dinamica masiva a indicatorilor
fizici (de la 10 la 28 de
programe si de la 312 la 562 de
proiecte realizate integral),
managementul a demonstrat o
eficientd sporitd, compensand
cresterea activitatii prin
optimizarea cheltuielilor
operationale si atragerea de
resurse specifice.

e Proiecte: 562

Analiza calitativa a executiei financiare

Analiza comparativa evidentiazd un management flexibil si adaptativ Tn mandatul anterior. Desi
planificarea initiald a subestimat costurile unor componente moderne (precum marketingul cultural
si infrastructura web - Proiectele 7 si 9), dezechilibrele au fost reglate prin economii substantiale
realizate la nivelul functiondrii curente (Programul 2). Cresterea exponentiald a numarului de
programe finale (28 realizate fatd de 10 propuse) si proiecte (562 realizate fatda de 312 propuse), In
conditiile Tncadrarii in bugetul total consolidat, reprezintd un indicator direct de performanta si
eficienta 1n cheltuirea banului public.

In ceea ce priveste cheltuielile de personal, bunuri si servicii si de capital, analiza comparativa
releva urmatoarea situatie:

Categorie Buget Estimat (Proiect Executie Bugetara Procent
Anul Cheltuieli Mandat I) Reala Realizare
2023 Personal 430.500 lei 380.144,00 lei 88,30%
Bunuri & 431.500 lei 312.487,27 lei 72,42%
Servicii 656.000 lei 354.800,79 lei 54,09%
Capital
2024 Personal 480.900 lei 520.686,00 lei 108,27%
Bunuri & 462.000 lei 359.358,79 lei 77,78%
Servicii 200.000 let 371.301,61 lei 185,65%
Capital
2025 Personal 543.900 lei 667.025,00 lei 122,64%
Bunuri & 439.500 lei 249.800,69 lei 56,84%
Servicii 100.000 lei 175.082,94 lei 175,08%
Capital
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2026

Personal 554.000 lei 333.729,00 lei (sem.)  60,24% (sem.)
Bunuri & 471.200 lei 92.569.,40 lei (sem.) 19,65% (sem.)
Servicii 90.000 let 23.965,00 lei (sem.)  26,63% (sem.)
Capital

Concluzie: Deviatiile pozitive de la capitolul Personal si Capital din anii 2024-2025 se datoreaza
urgentei salvarii si igienizarii fondului de carte deteriorat istoric si necesitatii refacerii Scenariului de
securitate la incendiu (ISU), aprobat si asumat integral de manager pentru deblocarea functionarii
cladirii.

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri
proprii a cheltuielilor institutiei

In mandatul 2026-2030, se impune o schimbare radicala a structurii de venituri. Biblioteca nu mai
poate ramane o institutie dependentd 100% de alocatiile locale. Gradul de acoperire din surse atrase
va creste prin urmatoarele mecanisme:

Venituri din activitatea de baza: Implementarea tarifarii modice pentru servicii conexe cu
valoare adaugata: servicii specializate de listare/scanare de mare volum, editare si tiparire
brosuri in regie proprie sau organizarea de cursuri specializate de formare a adultilor (dupa
obtinerea acreditarii).

Venituri din alte activitati (Subsolul Cultural): Odatd cu finalizarea proiectului de
amenajare a subsolului, exploatarea Anticariatului BMCM va permite valorificarea prin
vanzare sau schimb a dubletelor din fondul de carte rezultat din donatii masive (peste 25.517
volume atrase gratuit Tn mandatul I). Sumele obtinute vor fi reinvestite exclusiv in achizitia
de carte nouad de bibliografie scolara curenta.

Parteneriate public-private si sponsorizari: Instituirea unui ,, Club al Mecenilor BMCM”,
cooptand marii operatori economici si de turism din bazinul Campulung Moldovenesc (care
au sustinut logistic reabilitarea si Tn mandatul trecut) pentru co-finantarea/finantarea integrala
a marilor evenimente festivaliere si aniversare, dar si asigurarea sprijinului material, logistic
si moral, fard a astepta un profit material direct.

Finantari nerambursabile nationale (A.F.C.N., Bursa de Bine, Fundatii)

Masura strategica: Accesarea sistematicd a granturilor nationale dedicate culturii, educatiei
si inovarii sociale pentru finantarea proiectelor de nisa.

Mecanism de implementare: Institutia isi va dezvolta o echipd internd (sau In parteneriat cu
ONG-uri locale) specializata in scrierea de aplicatii pentru sesiunile de finantare organizate
de Administratia Fondului Cultural National (A.F.C.N.) [O.G. nr. 51/1998]. Se vor viza
arii precum Educatie prin culturd, Patrimoniu cultural imaterial sau Artd digitald. In paralel,
pentru pilonii de incluziune (Ludoteca, sprijin copii vulnerabili etc.), se vor depune proiecte
pe platforme de crowdfunding si granturi corporative precum Bursa de Bine (BCR) sau
apelurile lansate de fundatii comunitare si mari retaileri (ex: Fundatia Orange, Kaufland/Lidl
- In stare de bine).

Indicator de impact: Minimum 1 aplicatie depusa anual la A.F.C.N.; atragerea a cel putin
unei finantdri private nationale/an pentru proiectele sociale ale bibliotecii.

Fonduri europene directe (Erasmus+, CES, Europa Creativa)

Masura strategica: Internationalizarea institutiei si reducerea la zero a costurilor locale
pentru formarea personalului si rezidentele de voluntariat.
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e Mecanism de implementare: Utilizarea platformelor europene pentru atragerea de capital
financiar i uman:

1. Corpul European de Solidaritate (CES): Depunerea proiectelor de voluntariat prin
care biblioteca gazduieste tineri europeni. Costurile lor de cazare, masa si transport
sunt acoperite 100% de Comisia Europeanad, iar acestia livreaza activitti gratuite.

2. Erasmus+ (Educatia Adultilor / Tineret): Finantarea integrald a mobilitatilor pentru
bibliotecari (cursuri de upskilling digital si eco-management in tari UE), eliminand
necesitatea utilizarii bugetului local pentru formare profesionala.

3. Europa Creativa: Participarea ca partener asociat in consortii internationale de
dimensiuni mici, pentru digitizarea si promovarea identitatii bucovinene la nivel
european.

e Indicator de impact: Obtinerea Certificatului de Calitate/Acreditarii CES/Erasmus+;
minimum 10.000 EUR atrasi anual din fonduri UE directe.

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura
- spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de
produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate

Misiunea fundamentald a Bibliotecii Municipale ,,George Bodea”Campulung Moldovenesc
(BMCM) este asigurarea accesului democratic, egal si complet gratuit la informatie, lectura si cultura
pentru toti cetitenii. In deplini concordanti cu Art. 31 din Legea Bibliotecilor nr. 334/2002,
serviciile de baza (inscrierea, emiterea permisului standard, consultarea documentelor pe loc,
imprumutul la domiciliu, utilizarea catalogului electronic OPAC si accesul la internet in scopuri de
cercetare) sunt si vor raméane 100% gratuite.

d.3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
Nu este cazul.

d.3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale
Nu este cazul.

d.4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor

Parteneriate public-private si sponsorizari: Instituirea unui,, Club al Mecenilor BMCM”,
cooptand marii operatori economici si de turism din bazinul Campulung Moldovenesc (care au
sustinut logistic reabilitarea si in mandatul trecut) pentru co-finantarea/finantarea integrala a marilor
evenimente festivaliere si aniversare, dar si asigurarea sprijinului materia, logistic si moral, fara a
astepta un profit material direct.

Prin aceastd arhitectura financiara, institutia isi indeplineste dublul rol: garanteaza gratuitatea
absoluta a actului de lectura si instruire (misiunea sociald), dar deschide in mod legal ferestre de
oportunitate pentru autofinantare (misiunea manageriala). Politica de facilitati (reduceri si gratuitati
pentru categorii defavorizate, elevi si seniori) asigurd un echilibru perfect intre rezilienta sociala a
comunitdtii din Campulung Moldovenesc si indicatorii de performantd financiara solicitati prin
Caietul de Obiective.
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d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

In institutiile publice de culturd de dimensiuni mici, o pondere ridicati a cheltuielilor de personal
(Cap. 10) din totalul bugetului este o realitate frecventa, din cauza caracterului imaterial al serviciilor
oferite (resursa umanad este principalul vehicul de livrare a actului cultural). Totusi, din punct de
vedere managerial, o pondere a salariilor de peste 80% blocheaza capacitatea de dezvoltare a
institutiei.

In mandatul anterior, cheltuielile de personal (Titlul 10) au inregistrat o dinamica bugetara
specificd unui management axat pe austeritate controlata si eficientd maxima a resurselor umane. Din
totalul bugetului general realizat de 1.360.035,08 RON, cheltuielile efective cu personalul au insumat
333.729,00 RON, reprezentand o pondere de 24,53% din bugetul total executat al institutiei.

Executia structurala a cheltuielilor de personal (Titlul 10)

Indicator bugetar Deviz estimat Deviz realizat Grad de Ponderea in totalul
g (RON) (RON) realizare (%) Titlului 10 realizat (%)
2.a. Cheltuielide 500 06600 33372000  60,24% 100,0%
personal (Total)
2.a.1. Cheluielicu g5 300 00 326.385,00 62,02% 97.80%
salariile
2.a.2. Alte cheltuieli 27.700,00 7.344.00 26,51% 2,20%
(Formare)

Indicatorul ,, Alte cheltuieli de personal (formare)” a inregistrat un grad scazut de decontare,
de doar 26,51% (7.344,00 RON realizati din 27.700,00 RON estimati). Aceastd subexecutie
structurald indica faptul ca perfectionarea personalului s-a realizat fie prin programe interne cu costuri
zero, fie prin sesiuni organizate descentralizat. Pentru noul mandat (2026-2030), utilizarea completa
a acestui fond este o prioritate strategica impusa de necesitatea asimildrii competentelor digitale
avansate (Pilonul I) si a managementului de proiecte europene (Pilonul III).

Ponderea redusd a cheltuielilor de personal in totalul general realizat (24,53%) este explicata
structural prin concentrarea masiva a fondurilor in zona cheltuielilor de capital si modernizarea
spatiilor (64,55%). Acest echilibru demonstreaza o politica financiara sandtoasa: resursele publice
nu au fost consumate predominant pe salarii, ci au fost transformate in active durabile pentru
comunitatea din Campulung Moldovenesc (cladire modernizata, logistica TIC, fond de carte extins).

Desi bugetul initial de personal a fost estimat la 554.000,00 RON, gradul de realizare efectiva
a fost de doar 60,24%, generand o economie masiva de 220.271,00 RON. In contextul in care
numarul de programe finale a crescut de la 10 la 28, iar cel al proiectelor de la 312 la 562, acest
indicator demonstreaza un randament de exceptie al muncii. Personalul existent a absorbit un
volum de munca aproape dublu, in conditiile unui cost salarial redus, demonstrand devotament
profesional si 0 optimizare riguroasa a timpului de lucru.

Ponderea cheltuielilor de personal: Va fi mentinutd la un plafon sustenabil de
maximum 55% din totalul bugetului curent, chiar si in conditiile solicitarii justificate de extindere a
organigramei cu cele 3 posturi contractuale indispensabile (IT, Copii, Patrimoniu).

d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Din totalul bugetului realizat in mandatul anterior (1.360.035,08 RON), Programul de dotare si
modernizare a spatiilor institutiei (cheltuieli de capital - Titlul 71) a inregistrat o executie de
877.960,34 RON.

Ponderea cheltuielilor de capital: A reprezentat 64,55% din totalul bugetului general realizat
al institutiei. Aceastd pondere masiva, neobisnuit de ridicatd pentru o institutie publicd de culturd de
nivel municipal, demonstreaza ca mandatul anterior a fost unul predominant investitional, axat pe
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consolidarea infrastructurii de baza. Resursele au fost concentrate pe lucrari de constructii, achizitia
de masini, echipamente, mobilier si aparatura birotica, refacerea fondului de carte. Aceasta infuzie de
capital a creat fundamentul fizic necesar, eliberand noul mandat (2026-2030) de povara unor investitii
structurale mari si permitand reorientarea bugetului catre servicii si digitalizare.

d.4.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

Desi veniturile proprii directe (incasate prin mecanisme de tarifare curentd) au detinut o pondere
simbolica din cauza obligatiei legale de gratuitate a serviciilor de baza (conform Art. 31 din Legea
nr. 334/2002), gradul real de acoperire prin surse atrase a fost unul de impact, materializat prin trei
componente majore:

- Atragerea de active fixe si fond de carte: Indicatorul cel mai performant al mandatului anterior
este reprezentat de extinderea fondului documentar cu 25.517 volume obtinute exclusiv prin donatii
masive si campanii de constientizare. Evaluatd la o valoare medie de piatd, aceasta infuzie de carte
reprezintd o capitalizare externd masiva, care a scutit bugetul local de cheltuieli directe substantiale
de achizitie.

- Sponsorizari logistice si reabilitiri structurale: Programul de dotare si modernizare a spatiilor
(care a absorbit 877.960,34 RON) a fost sustinut activ prin co-finantari indirecte si suport logistic din
partea operatorilor economici din bazinul Campulung Moldovenesc. Implicarea sectorului privat in
reabilitarea fizica a institutiei a crescut randamentul fiecarui leu public investit.

- Parteneriate pentru productii culturale: Extinderea activitatii culturale de la 10 la 28 de programe
si de la 312 la 562 de proiecte s-a realizat prin bugete optimizate, unde costurile logistice ale
evenimentelor mari (conferinte, expozitii, Campulung Film Fest) au fost partial acoperite in regim de
barter sau mecenat direct (cazare artisti, tiparituri, voluntariat).

d.4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contracte individuale de munca

Tip de raport contractual Programe / Proiecte asociate din Suma < Ponderea In
utilizat mandat decontata bugetul total
(RON) realizat (%)
1. Contracte de achizitii Programul 1: Modernizarea si
publice si executie de dotarea spatiilor institutiei 877.960,34 64,55%
lucrari (constructii, mobilier, active fixe).
* Programul 6: Sistemul integrat e-
2. Contracte de prestari  Bibliophil.
servicii specializate (IT/ Programul 9: Dezvoltarea 65.889,92 4,85%
Audit) website-ului institutional (Biblio-
link).
* Programul 3: Tablourile Galeriei
Voievozi de obcina.
3. Contracte de drepturi  * Programul 5: Manifestari si
de autor, colaborari si actiuni stiintifice/culturale. 99.729,12 7,33%
productie evenimente * Programul 7: Materiale
promotionale de marketing
(bannere, casete).
Nor CHELTUIELL ™ goate categoriile de mai sus 1.033.650,08  76,00%
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Ponderea de 76,00% a cheltuielilor efectuate in afara contractelor individuale de munca este
justificata pe deplin de profilul puternic axat de investitii al mandatului anterior. Cea mai mare parte
a fondurilor (64,55%) a reprezentat contracte comerciale destinate infrastructurii fizice. Acest mod
de alocare demonstreaza cd resursele institutiei au fost canalizate catre dezvoltare patrimoniala
durabild, nu catre cheltuieli administrative rigide.

d.4.5. Cheltuieli pe beneficiar din care:

a) din subventie;

Nr. . Perioada 2022- Anul Anul Anul
ort. Sursa de finantare / Indicator 2023 2024 2025 2026
L. cCal;zl‘tulell pe beneficiar (Total), din 128,99 98,35 52,18 32,33
a) din subventie (RON) 128,99 98,35 52,18 32,33

b) din venituri proprii (RON)* 0,00 0,00 0,00 0,00

b) din venituri proprii.

Veniturile proprii directe Tncasate prin casierie au avut o valoare monetara simbolicd in mandatul
anterior, ca urmare a respectarii stricte a principiului gratuitatii serviciilor publice de baza conform
Art. 31 din Legea nr. 334/2002. Activititile extrabugetare au fost acoperite prin fonduri
nerambursabile (PNRR, Erasmus+), donatii de carte si parteneriate logistice in naturd, care nu au
grevat executia bugetara clasica a veniturilor proprii.

Analiza pe ani evidentiazd o optimizare structurald de exceptie a utilizarii banului public. In
intervalul 2022-2023, fiecare beneficiar direct a atras un cost operational din subventie de 128,99
RON. Pana in anul 2026, acest indicator a fost redus la doar 32,33 RON (o scadere neta de 74,9%).
Aceastd dinamica certifica realizarea unei economii de scara: institutia a atras un volum exponential
de utilizatori noi in cadrul celor 562 de proiecte derulate, scazand costul public net alocat pentru
fiecare cetatean deservit.

Scéaderea accentuatd a cheltuielilor pe beneficiar din subventie nu indica o reducere a calitatii
actului cultural, ci reflecta capacitatea managementului de a degreva bugetul local prin atragerea
de resurse alternative. In perioada 2022-2026, atragerea de donatii si sponsoriziri (peste 266.000
RON cumulati) si accesarea finantarilor europene si structurale direct de la Comisia Europeana
(59.229,27 RON din P.N.R.R. si 61.454,08 RON din Erasmus+ KA220) au permis extinderea
serviciilor institutiei.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor managementului

e.l. Viziune

Orizontul BMCM 3.0 repozitioneaza institutia ca un Hub Cultural-Educational Hibrid de
excelentd, depasind definitiv functia traditionald de simplu depozit de carte. Biblioteca devine ,, 4/
Treilea Spatiu” (social, non-comercial, incluziv) al municipiului, o platforma deschisd unde trecutul
identitar bucovinean se conecteaza direct cu competentele erei digitale si retelele culturale europene.

e.2. Misiune

Asigurarea accesului liber, gratuit si nediscriminatoriu la informatie, culturd si educatie
permanentd pentru toti cetdtenii municipiului si ai zonelor limitrofe. Misiunea asumata pentru
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perioada 2026-2030 este centratd pe literatie avansata, incluziune sociala activa (prin continuarea
si extinderea pilonului Erasmus+) si combaterea dezinformarii prin dezvoltarea competentelor
media si digitale ale comunitatii.

e.3. Obiective (generale si specifice)

Obiective Generale:

1.

2.

Consolidarea maturitatii institutionale prin obtinerea autonomiei partiale de finantare
(tintd: 15% venituri atrase/nerambursabile din total buget).

Digitalizarea integrala a proceselor si serviciilor, asigurand accesibilitatea fondului de carte
24/7 in mediul virtual.

Eradicarea burnout-ului personalului prin restructurarea organigramei si optimizarea
fluxurilor administrative.

Obiective Specifice si Indicatori de Performanta (KPI):

OS 1: Cresterea numarului de utilizatori activi de la 1.745 la 3.000 de cititori inscrisi pana
in 2030.

OS 2: Catalogarea electronicd in softul e-Bibliophil a 100% din fondul de carte
activ (crestere de la pragul actual de 60%).

OS 3: Atragerea a minimum Doua finantiri europene nerambursabile (Erasmus+/ CERV)
si a Doua finantari AFCN pe parcursul mandatului.

OS 4: Finalizarea si punerea in valoare a Subsolului Cultural (Cafenea & Anticariat) ca spatiu
de loisir si economie culturala.

OS 5: Regenerarea urband a spatiului verde exterior si operationalizarea Parcului Tematic
Outdoor (Green Library) - parc tematic outdoor complet amenajat (minimum 15 elemente de
mobilier urban din materiale reconditionate si spaliere de umbrire biologicd); minimum 12
ateliere eco/an desfasurate in spatiul verde; 1 punct ,,Seed Library” (Biblioteca de Seminte)
operationalizat.

OS 6: Optimizarea Resurselor Umane Demararea negocierilor strategice cu Autoritatea
ordonatoare pentru modificarea statului de functii si organigramei, vizand suplimentarea cu 3
posturi esentiale (2 bibliotecari de executie, 1 administrator patrimoniu / tehnician IT).

e.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Strategia se va structura pe Trei Axe Strategice transversale:

Axa I: Literatie si invitare Continui (Lifelong Learning): Proiecte integrate ce urmiresc
dezvoltarea deprinderilor de lecturd de la varste timpurii (0-3 ani) pana la programe de
asistenta pentru seniori.

Axa II: Conservarea si Digitizarea Memoriei Locale: Valorificarea Salii Bucovina si a
colectiilor speciale prin scanare profesionald si generarea de continut cultural digital
(audiobook-uri din operele scriitorilor locali, harti culturale virtuale).

Axa III: Incluziune si Adresabilitate Europeana: Continuarea bunelor practici din
proiectul Erasmus+ BRIDGES. Biblioteca va dezvolta parteneriate strategice europene
dedicate copiilor cu cerinte educationale speciale (CES) si din medii vulnerabile, asigurandu-
le acces gratuit la tehnologie si art-terapie.

e.S. Strategia si planul de marketing

Planul de marketing 2026-2030 va opera cu un mix modern de promovare (Product, Price, Place,
Promotion, People), adaptat specificului non-profit:
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e Brand Identity Scaling: Aplicarea riguroasd a Manualului de Identitate Vizualad (premiat si
recunoscut ca model de bune practici) pe toate tipurile de suport. Instalarea siglei volumetrice
iluminate pe fatada cladirii si amplasarea de indicatoare rutiere/pionieri urbani in zonele de
mare trafic din Campulung Moldovenesc.

o Digital Marketing & Content Creation: Trecerea de la postari simple pe
Facebook/Instagram la strategii de Video Content Marketing (TikTok, YouTube Shorts).
Implicarea echipei de voluntari in realizarea de podcasturi culturale bilunare (,, Vocea
Mansardei”) si campanii de tip BookTok pentru promovarea achizitiilor noi de carte.

e Marketing Direct si Relatii Publice: Organizarea de campanii sezoniere tip ,, Pop-up
Library” in scoli, parcuri si pensiuni turistice din zona, oferind inscrierea rapida si eliberarea
cardului de cititor pe loc. Mentinerea relatiei de excelentd cu mass-media judeteana si
nationald pentru mentinerea unei vizibilitati majore.

e. 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru intreaga perioadd de management au la bazd continuitatea
strategica: corelarea programelor anterioare cu noile macro-programe (2026-2030). Pentru a garanta
sustenabilitatea institutionald, noul mandat capitalizeaza succesele perioadei 20222026 (unde s-a
inregistrat o eficientd majora, livrandu-se 28 de programe consolidate si 562 de proiecte in limita unui
buget executat de 1.360.035,08 RON).

Tranzitia structurald se realizeaza prin gruparea vechilor linii de activitate in 6 Macro-
programe directoare, corelate direct cu marile evenimente de calendar:

1. MACRO-PROGRAMUL: INFRASTRUCTURA SUSTENABILA SI BIOMODULARA (ECO-
LIBRIS)
e Obiectiv de continuitate: Protejarea si extinderea Programului de dotare si modernizare a
spatiilor institutiei (2023-2025
e Evolutie strategica 2026-2030: Trecerea de la consolidarea interioard la regenerarea
urbana a spatiului verde exterior (curtea si zonele proximale).
o Actiuni si Elemente Inovatoare:
o Implementarea pilonului ,, Raftul Verde & Banci Inteligente Eco-Read” — instalarea
de banci smart cu incarcare solard si Wi-Fi prin Clubul Mecenilor.
o Operationalizarea sistemului IoT (senzori de microclimat open-source) pentru
monitorizarea depozitelor de carte.
e Sincronizare Calendar Cultural: Corelat la nivel local cu Zilele Municipiului Campulung
Moldovenesc, regional cu Saptamdana Climei si international cu Ziua Mondiala a Mediului (5
iunie).

2. MACRO-PROGRAMUL: MEMORIE LOCALA SI IDENTITATE DIGITALA BUCOVINEANA
e Obiectiv de continuitate: Continuarea directd a programelor de succes ,,Memorie si
identitate bucovineana” (Galeria Voievozilor de Obcind) si ,, Bucovina-n bucate / Bucovina
gastronomica (2025-2026)”. Programul securizeaza si pune in valoare cele 25.517 volume
atrase gratuit din donatii.
e Evolutie strategica 2026-2030: Transpunerea patrimoniului imaterial si scris in formate
digitale accesibile la nivel global pentru diaspora.
e Actiuni si Elemente Inovatoare:
o ,,Arhiva Holografica a Memoriei” — scanarea fotogrametrica 3D a documentelor rare
sub 1900 din Sala Bucovina.
o Productia in regie proprie (cu voluntari locali) a ,, Audiobook-urilor Identitare” bazate
pe istorie orala si retete traditionale bucovinene.
e Sincronizare Calendar Cultural: Ancorat national in Ziua Culturii Nationale (15 ianuarie),
regional in Ziua Bucovinei (28 noiembrie) si Ziua Nationala a Romaniei (1 decembrie).
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3. MACRO-PROGRAMUL: LITERATIE AVANSATA, REZILIENTA MEDIA SI INTELIGEN’[A
ARTIFICIALA
e Obiectiv de continuitate: Conservarea si extinderea programelor ,, TIChiblioteca” (care a
asigurat implementarea softului e-Bibliophil si catalogarea a 60% din fond), ,, Biblioteca — o
lume fascinanta nesfarsita” (Hai In comunitatea BMCM) si ,, Triunghiul performantei (2023—
2025)”.
e Evolutie strategica 2026-2030: Finalizarea catalogarii electronice automate (tinta de 100%
OPAC) si adaptarea utilizatorilor tineri la noile tehnologii informationale.
e Actiuni si Elemente Inovatoare:

o ,,Laboratorul BMCM de Rezilienta Media si AI” — module de formare non-formala
pentru adolescentii din liceele municipale axate pe utilizarea etica a Al in educatie si
instrumente de detectare a dezinformarii (Deepfake & Fake News Detection).

e Sincronizare Calendar Cultural: Aliniat national cu Ziua Nationala a Lecturii (15
februarie), Ziua Internationala a Cartii (23 aprilie) si international cu Saptamdana Europeana
a Literatiei Media.

4. MACRO-PROGRAMUL: INCLUZIUNE SOCIALA SI CONEXIUNE EUROPEANA (BRIDGES+)

e Obiectiv de continuitate: Dezvoltarea infrastructurii initiale create prin programul
,,Modernizarea si diversificarea serviciilor de biblioteca (2023—2025) ”, mai exact punerea in
valoare a Ludotecii, a Centrului de formare profesionald si a Terasei ca spatiu de relaxare.
Asigurd sustenabilitatea proiectului european Erasmus+ KA220 (a cdrui a doua transd se
deconteaza in octombrie2026, iar transa treia in septembrie 2027).

e Evolutie strategica 2026-2030: Utilizarea granturilor europene directe ca motor de
incluziune pentru copiii si tinerii vulnerabili din municipiu.

e Actiuni si Elemente Inovatoare:

o ,,Senzorial Libris & Voci Active” — integrarea tehnologiei asistive de buget redus in
Ludoteca senzoriald pentru copii cu CES si extinderea serviciului la domiciliu ,, Voci
pentru Maini”.

o Activarea retelei Corpul European de Solidaritate (CES) pentru aducerea de voluntari
internationali (Italia, Spania) pe Terasa.

e Sincronizare Calendar Cultural: Sincronizat international cu Ziua Constientizarii
Autismului (2 aprilie), Ziua Europeana a Limbilor (26 septembrie) si Ziua Persoanelor cu
Dizabilitati (3 decembrie).

5. MACRO-PROGRAMUL: MARKETING CULTURAL INTERGENERATIONAL SI DE
AVANGARDA
e Obiectiv de continuitate: Continuarea si scalarea proiectelor , Program de marketing
cultural si de promovare” (care a beneficiat de o corectie bugetard strategica in mandatul
trecut), ,, Clubul de joaca si povesti pentru cei mici si indrazneti (2025-2026)" si ,,Gala
decernarii premiilor BMCM”.
o Evolutie strategica 2026-2030: Repozitionarea institutiei ca ,,Hub al Comunitétii Tale” prin
fuziunea organica dintre extremele demografice ale orasului.
e Actiuni si Elemente Inovatoare:
o ,,Programul Mentoratului Invers: Bunicii Digitali” — proiect cu cost monetar zero in
care tinerii din Clubul de Voluntariat BMCM instruiesc seniorii in servicii digitale (e-
Sanatate, securitate cibernetica etc.), iar seniorii oferd la schimb ateliere de lectura
ghidata si istorie orald in cadrul noului Anticariat al BMCM de la subsol.
e Sincronizare Calendar Cultural: Corelat la nivel local si judetean cu Campulung Film
Fest, Aniversarile BMCM, national cu Ziua Nationala a Voluntariatului si international cu
Ziua Persoanelor Viarstnice (1 octombrie).
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6. MACRO-PROGRAMUL VI: SINCRONIZARE CULTURALA SI PATRIMONIU ANIVERSAR
(ANIMA LIBRIS)

e Obiectiv de continuitate: Preluarea, sistematizarea si eficientizarea din punct de vedere al
costurilor si al logisticii a programului istoric de mare succes ,, Programul manifestarilor si
evenimentelor culturale” (care a livrat un volum remarcabil de peste 130-167 de proiecte
punctuale pe an in intervalul 2023-2026). Programul reconfirma si securizeaza parteneriatele
educationale strategice stabilite cu scolile si colegiile din municipiu prin intermediul
proiectului ,, Triunghiul Performantei”.

e [Evolutie strategica 2026—2030: Trecerea de la manifestari clasice, rigide si punctuale la
comunitatea locald la marile repere valorice nationale si universale.

e Actiuni si Elemente Inovatoare (Low-Cost / High Impact):

o ,,Guerilla Culturala / QR-Raftul din Oras”: Sincronizarea fiecarei aniversari mari de
scriitor cu plasarea unor coduri QR in spatiile publice partenere (statii de autobuz,
cafenele, parcul exterior). Utilizatorii pot scana codul pentru a descarca instant o opera
reprezentativa intrata in domeniul public sau un audiobook realizat de voluntari.

o ,, Vitrinele Vii — BookFace Challenge”: Expozitii tematice interactive si concursuri de
recenzii fulger pe retelele sociale (BookTok / Instagram) dedicate autorului aniversat
al lunii. Se evitd manifestarile rigide, clasice, in favoarea unor dezbateri si ateliere
dinamice realizate pe Terasa, In Subsolul Cultural sau alte spatii neconventionale.

e Integrare in Calendarul Cultural Interinstitutional: Acest program actioneaza ca o axa
transversald permanentd si se conecteaza direct cu structura scolard si cu evenimentele de
prestigiu national si universal:

o Zile Internationale si Nationale ale Cartii: Ziua Nationala a Lecturii (15 februarie),
Ziua Internationalda a Cartii pentru Copii si Tineret (2 aprilie), Ziua
Internationala a Cartii si a Drepturilor de Autor (23 aprilie), Ziua Mondiala a
Poeziei (21 martie), Ziua Internationala a Traducatorilor (30 septembrie).

o Aniversari si Comemorari de Structura: Centenare, bicentenare sau aniversari anuale
ale scriitorilor canonici (Mihai Eminescu, lon Creanga, I.L. Caragiale etc.), ale marilor
oamenti de stiintd romani si ale figurilor marcante ale culturii universale (Shakespeare,
Cervantes, Dante etc.).

e.7. Proiectele din cadrul programelor

MACRO-PROGRAMUL I: INFRASTRUCTURA SUSTENABILA SI BIOMODULARA
(ECO-LIBRIS)

e Proiectul 1.1. ,,Smart Hub Interior”: Reconfigurarea modulard a holurilor si a salilor de
imprumut (Adulti/Copii) prin introducerea de mobilier flexibil si sisteme IoT simple pentru
monitorizarea microclimatului cartilor vechi.

e Proiectul 1.2. ,,Eco-Read Zone”: Amenajarea peisagistica a spatiului verde exterior
proxim ca parc de lecturd outdoor, utilizind mobilier urban din materiale reconditionate
(upcycling).

e Proiectul 1.3. ,,Solar Solis”: Instalarea de banci inteligente dotate cu micro-panouri solare
(Wi-Fi gratuit, incarcare USB), finantate prin Clubul Mecenilor.

e Proiectul 1.4. ,,Subsolul Cultural — Cafenea Literara si Anticariat”: Finalizarea ultimilor
50% din lucrarile de reabilitare a subsolului. Amenajarea primului spatiu municipal hibrid de
coworking si anticariat. Dubletele provenite din donatii (peste 25.517 volume existente) vor
fi valorificate modic pentru a genera venituri extrabugetare.

= Proiectul 1.5. ,Insula Verde de Lectura — Smart Park”: Amenajarea

peisagisticd a spatiului verde din proximitatea bibliotecii. Instalarea de banci
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inteligente dotate cu panouri solare si Wi-Fi pentru mutarea atelierelor outdoor
pe timp de vara.

o Proiectul 1.6: ,,Decongestionarea si Semnalizarea Brandului BMCM”: Instalarea
siglei volumetrice iluminate pe fatada. Delimitarea unei parcari proprii cu locuri
dedicate persoanelor cu dizabilitati, prin parteneriat cu Politia Locala, pentru blocarea
traficului de marfa adiacent.

MACRO-PROGRAMUL II: MEMORIE LOCALA SI IDENTITATE DIGITALA
BUCOVINEANA
e Proiectul 2.1. ,,Tezaurul Salii Bucovina”: Scanarea fotogrametrica si digitizarea
manuscriselor si documentelor rare (sub 1900) prin voluntariat crowdsourced cu liceele
locale.
e Proiectul 2.2. ,,Galeria Voievozilor 2.0”: Extinderea colectiei fizice din mandatul trecut si
integrarea ei intr-un portal virtual interactiv corelat cu softul e-Bibliophil.
« Proiectul 2.3. ,,Bucovina Audio-Gastronici”: Inregistrarea unei serii de audiobook-uri
identitare bazate pe istorie orald si retete traditionale (continuarea proiectului Bucovina-n
bucate).

MACRO-PROGRAMUL III: LITERATIE AVANSATA, REZILIENTA MEDIA SI
INTELIGENTA ARTIFICIALA

e Proiectul 3.1. ,,100% OPAC e-Bibliophil”: Finalizarea catalogarii electronice automate
pentru restul de 40% din fondul de carte activ, asigurand accesul online complet al
utilizatorilor.

e Proiectul 3.2. ,,Garda de Fact-Checking”: Ateliere de rezilientd media pentru adolescenti,
axate pe tehnici accesibile de detectare a dezinformarii online, stirilor false si fenomenului
Deepfake.

e Proiectul 3.3. ,,Al in Educatie”: Cursuri practice non-formale privind utilizarea etica si
eficientd a instrumentelor de Inteligenta Artificiala in procesul de invatare pentru elevi si cadre
didactice.

e Proiectul 3.4:.,,Ludoteca Senzoriala si Literatia Timpurie (0-3 ani)”: Dezvoltarea Sectiei
»Constantin Tiron” prin introducerea de module de stimulare timpurie a auzului fonematic si
imprietenire cu cartea prin joc, implicand activ tinerii parinti.

e Proiectul 3.5. ,Bibliocurierul — Livrare la Usa”: :Scalarea serviciului de livrare la domiciliu
a cartilor si periodicelor pentru persoanele nedeplasabile, nevazatoare sau aflate in plasament
(peste 709 documente livrate in mandatul trecut).

MACRO-PROGRAMUL IV: INCLUZIUNE SOCIALA SI CONEXIUNE EUROPEANA
(BRIDGES+)
e Proiectul 4.1. ,,Ludoteca Incluziva Senzorial”: Dotarea spatiului existent al Ludotecii cu
tehnologii asistive de buget redus pentru copii cu cerinte educationale speciale (CES).
e Proiectul 4.2. ,,Voci pentru Maini”: Extinderea serviciului hibrid de livrare la domiciliu a
cartilor si audiobook-urilor pentru persoanele cu dizabilitdti nedeplasabile.
e Proiectul 4.3. ,,CES Voluntariat Transfrontalier”: Gazduirea de voluntari europeni prin
Corpul European de Solidaritate pentru gestionarea activitatilor multiculturale de pe Terasa
institutiei.

MACRO-PROGRAMUL V: MARKETING CULTURAL INTERGENERATIONAL SI DE
AVANGARDA
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e Proiectul 5.1. ,,Bunicii Digitali”: Program de mentorat invers in care tinerii voluntari
instruiesc seniorii in utilizarea smartphone-ului, securitate cibernetica si servicii de e-

Sanatate.

e Proiectul 5.2. ,Istorii din Subsolul Cultural”: Ateliere de lecturd ghidata si istorie oralad

bucovineana sustinute de seniori pentru copii in incinta noului Anticariat al BMCM.

e Proiectul 5.3. ,Libris Fest”: Parteneriat de promovare si co-finantare logisticd a marilor

evenimente festivaliere locale, inclusiv Campulung Film Fest si1 Gala Premiilor BMCM.

e Proiectul 5.4. ,Scoala de Vara Silver Geeks”: Ateliere interactive desfasurate in Sala
SMARTISTACTIV, unde voluntarii liceeni devin profesori de tehnologie pentru bunicii din

comunitate, creand un spatiu de socializare hibrid.

e Proiectul 5.5. ,,Clubul de Sah BMC...Mat si Sportul Mintii”: Continuarea cursurilor gratuite
de sah (peste 1800 de participanti istorici) si organizarea turneului national omologat

F.R.Sah ,, Memorialul Mihai Burduja”, ca liant intre generatii.

e Proiectul 5.6. ,,Finantare AFCN - Cartea de sub Munte”: Depunerea si implementarea unui
proiect finantat de AFCN dedicat promovarii scriitorilor bucovineni contemporani prin

realizarea de podcasturi si turnee itinerante de lectura in scolile din mediul rural limitrof.

e Proiectul 5.4. ,,Folk Libris — Muzica si Poezie”: Organizarea unei serii de concerte folk
acustice periodice, cu acces gratuit, cuplate cu momente de recitare a poeziei bucovinene si

lecturi publice.

MACRO-PROGRAMUL VI: SINCRONIZARE CULTURALA SI PATRIMONIU
ANIVERSAR (ANIMA LIBRIS)
e Proiectul 6.1. ,Zilele Cartii la Campulung”: Organizarea de activitdti interactive

interinstitutionale (scoli/ONG-uri) dedicate Zilei Nationale a Lecturii si Zilei Mondiale a

Cartii.

e Proiectul 6.2. ,,Guerilla Culturala QR”: Plasarea de coduri QR in spatiile publice (statii de
autobuz, parcuri) pentru descarcarea gratuita a operelor autorilor aniversati in luna respectiva.
e Proiectul 6.3. ,,Vitrinele Vii (BookFace)”: Concursuri online lunare de recenzii rapide si
provocdri vizuale pe Instagram/TikTok pentru atragerea publicului tandr catre marii scriitori

canonici.

e.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

1. Seria de evenimente ,,Noaptea in Biblioteca / Nocturna Bibliotecilor”
e Descriere: Eveniment anual de amploare organizat in parteneriat cu Asociatia Nationald a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR). Biblioteca isi va prelungi
programul cu publicul pand la miezul noptii, oferind un maraton cultural neconventional:
tururi ghidate nocturne in noul Subsol Cultural, ateliere de lectura la lanterna in spatiul din

proximitate s1 micro-concerte acustice.

e Sursa de finantare: Resurse proprii (voluntariat) si sponsorizdri locale in naturd pentru

logistica.
o Indicator de rezultat: Minimum 300 de participanti unici / editie.

2. Targul Comunitar de Schimb si Recirculare a Cartii (Book Swap Campulung)
e Descriere: Eveniment semestrial (primavard/toamna) dedicat economiei circulare si
sustenabilitatii (Pilonul I - Green Library). Desfasurat in spatiul din proximitate, evenimentul
permite cetatenilor sa aduca volume citite din biblioteca personala si s@ le schimbe gratuit cu

alte titluri. In cadrul evenimentului, institutia va expune o parte din cele 25.517 volume atrase

din donatii 1n mandatul anterior, utilizdnd acest prilej pentru alimentarea Anticariatului
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BMCM si pentru strangerea de fonduri cu destinatie speciala (achizitia de bibliografie scolara
curentd).

Sursa de finantare: Buget zero monetar (sustenabilitate participativa).

Indicator de rezultat: Minimum 1.500 de carti recirculate / editie.

3. Proiectul de rezidente culturale ,,Scriitori in Bucovina”

Descriere: Activitate specificd transregionald organizatd in parteneriat cu Uniunea
Scriitorilor din Romania si pensiunile din bazinul Campulung Moldovenesc membre in
Clubul Mecenilor. Biblioteca va gazdui bianual un autor contemporan de renume pentru o
perioada de 5 zile. In schimbul facilititilor de cazare oferite de partenerii privati (barter
cultural), autorul va sustine doud conferinte pe Terasa, un atelier gratuit de scriere creativa
pentru liceeni si va dona o opera cu autograf pentru Sala Bucovina.

Sursa de finantare: Mecenat privat (cazare/masa) si fonduri atrase prin aplicatii punctuale la
A.F.C.N. (d.3.4).

Indicator de rezultat: 2 rezidente culturale organizate anual; minim 100 de elevi participanti
la atelierele de scriere.

4. Atelierele mobile ,,Biblio-Bus Urban” (Extensia comunitara)

Descriere: Activitate periodicd de animatie culturala desfasurata pe timp de vard, destinata
cartierelor periferice sau zonelor cu acces redus la sediul central. Personalul bibliotecii,
sprijinit de voluntari, va deplasa module mobile de carte si echipamente IT 1n parcurile din
municipiu pentru a organiza sesiuni rapide de lecturd publicd, inscrieri de noi membri si
demonstratii de utilizare a catalogului electronic e-Bibliophil.

Sursa de finantare: Subventie de functionare curenta (Titlul 20 - consumabile si transport).
Indicator de rezultat: Minim 4 iesiri comunitare/sezon; minim 50 de permise noi emise
direct in teren.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciatre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

f.1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul ?027 Anul ?028 Anul ?029 Anul ?030
crt. (lei) (lei) (lei) (lei)
M @ (3) (4) (5) (6)
1. TOTAL VENITURI, 1.095.000,00 1.219.000,00 1.353.400,00 1.504.400,00
din care:
1.a. venituri proprii, 0,00 0,00 0,00 0,00
g.aaz.;. venituri din activitatea de 0.00 0.00 0.00 0.00
1.a.2. surse atrase 0,00 0,00 0,00 0,00
1.a.3. alte venituri proprii 0,00 0,00 0,00 0,00
1.b. subventii/alocatii 1.040.000,00 1.144.000,00 1.258.400,00 1.384.400,00
;(';ré :Ittueriyg;?olfvusgrizéri) 55.000,00  75.000,00  95.000,00  120.000,00
2. TOTAL CHELTUIELLI, 1.095.000,00 1.219.000,00 1.353.400,00 1.504.400,00
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din care:

2.a. Cheltuieli de personal,
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si
servicii,

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatji
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

680.000,00
655.000,00
25.000,00

305.000,00

120.000,00
45.000,00

25.000,00
85.000,00
30.000,00
110.000,00

710.000,00
682.000,00
28.000,00

404.000,00

190.000,00
65.000,00

25.000,00
90.000,00
34.000,00
105.000,00

740.000,00
710.000,00
30.000,00

513.400,00

260.000,00
90.000,00

25.000,00
95.000,00
43.400,00
100.000,00

770.000,00
737.000,00
33.000,00

639.400,00

335.000,00
125.000,00

25.000,00
100.000,00
54.400,00
95.000,00

f.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

Previzionarea indicatorilor fizici pentru noul mandat nu este o simplad estimare teoretica, ci
continuarea directd a curbei de crestere din perioada anterioara. Daca in anul 2022 institutia deservea
un total de 16.000 de persoane la sediu si 40.000 in afara lui, la finalul anului 2026 s-a atins un record
istoric de 45.366 de beneficiari la sediu (dintre care 1.745 utilizatori activi inscrisi) si 68.992 de
beneficiari in afara sediului.

Planul pentru intervalul 2027-2030 se propune o crestere organica, temperatd si sustenabila,
structuratd pe ani astfel:

Categoria de Baza istorica  Anul 2027 Anul 2028 Anul 2029  Anul 2030
beneficiari (Realizat 2026) (Estimat) (Estimat) (Estimat) (Estimat)
21.LA SEDWU (Total), 45 366 47.500 51.000 55.000 60.000
din care:
» Utilizatori activi inscrisi 4 745 2.000 2.300 2.650 3.000
(permise)
* Participanti
evenimente, cursuri, 43.621 45.500 48.700 52.350 57.000
ateliere
2.2.IN AFARA
SEDIULUI (Total) 68.992 71.000 74.000 78.000 83.000
TOTAL BENEFICIARI
ANUALI 114.358 118.500 125.000 133.000 143.000
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f.3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program

1 M.P. I: ECO-
LIBRIS

) M.P. III: AT SI
LITERATIE

3 M.P. V:
MARKETING

4 M.P. VI:

Scurta descriere Nr. proiecte in cadrul

a programului

Trecerea de la
consolidarea
interioara la
regenerarea
spatiilor verzi si
optimizarea
cladirii.

Digitalizarea
automatd a
serviciilor
infodocumentare
st acces public de
la distanta.

Repozitionare ca
hub viabil prin
fuziune sociala,
economie
circulara si
evenimente
muzicale.

Marcarea marilor
repere identitare,
aniversari de

SINCRONIZARE scriitori si oameni

TOTAL

de stiinta in
format hibrid.

programului

Primul an
de management

Page

Buget
prevazut
pe
program?®
(lei)

Denumirea
proiectului

* Proiectul 1.1.
,.,Smart Hub
Interior” (Senzori
IoT)

* Proiectul 1.2.
,,Eco-Read Zone”
(spatiul din
proximitate)

* Proiectul 1.5.
,.Jnsula Verde de
Lectura — Smart
Park”

* Proiectul 1.6:
,Decongestionarea
si Semnalizarea
Brandului”

75.000,00

* Proiectul 3.1.
,,100% OPAC e-
Bibliophil”

25.000,00

* Proiectul 5.4.
,,Folk Libris —
Muzica si Poezie
sub Copac”

25.000,00

* Proiectul 6.1.
»Zilele Cartii la
Campulung”

* Proiectul 6.2.
,,Ouerilla
Culturalda QR”

40.000,00

165.000,00
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M.P. I: ECO-
LIBRIS

M.P. II:
MEMORIE

M.P. III: AT SI
LITERATIE

M.P.1V:
INCLUZIUNE

M.P. V:
MARKETING

M.P. VI

SINCRONIZARE

TOTAL

Al doilea an
de management

* Proiectul 1.3.

Integrarea ,,Solar Solis”
tehnologiilor (Banci inteligente)
curate si 2 * Proiectul 1.4. 55.000,00
amenajarea din ,»Subsolul Cultural
subsol. — Cafenea si
Anticariat”
Conservarea
avansata si * Proiectul 2.1.
digitizarea ,,Tezaurul Salii
structurilor 1 Bucovina” 30.000,00
imateriale scrise (Scanare
din Sala crowdsourced)
Bucovina.
* Proiectul 3.2.
,,Garda de Fact-
Dezvoltarea Checking”
spiritului critic si (Deepfake)
a competentelor 2 * Proiectul 3.4: 50.000,00
tehnologice sigure ,Ludoteca
in randul tinerilor. Senzoriald si
Literatia
Timpurie”
Adaptarea * Proiectul 4.1.
structurilor ,,Ludoteca
logistice Incluziva
secundare pentru 2 Senzorial” 50.000,00
integrarea * Proiectul 4.2.
utilizatorilor ,Voci pentru
vulnerabili. Maini”
Programe ) Proi.ec:[ul 5 '.1' .
< . ,Bunicii Digitali”
cetatenesti de
reducere a (Mentorat
: 2 smartphone) 50.000,00
decalajelor .
oy * Proiectul 5.4.
digitale <
intergenerationale. ,,§coala de Vara
’ Silver Geeks”
Utilizarea
latformelor )
ls)ociale pentru ) PF01'ectul 62.3'
reorientarea 1 »Vitrinele Vii 20.000,00
lecturii clasice (BookFace”
Challenge)
spre formate
dinamice.
10 255.000,00
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M.P. II:
MEMORIE

M.P. III: AT SI
LITERATIE

M.P.IV:
INCLUZIUNE

M.P. V:
MARKETING

TOTAL ANUL
2029

M.P. V:
MARKETING

Programe
Consolidate

Conectarea
diasporei
bucovinene la
radacinile
culturale prin
portaluri
interactive de
acces.

Integrarea
instrumentelor de
inteligenta
artificiala in
curricula de
educatie non-
formala.

Internationalizarea
institutiei prin
retele de
voluntariat direct
finantate de
Comisie.

Parteneriate
strategice
festivaliere de co-
finantare si
pozitionare urbana
regionala.

Turnee de sah
intergenerationale
ca liant social
urban.

Exploatare
durabila,
mentenanta
tehnica si proiecte
mature.

Al treilea an
de management

Al patrulea an
de management

23

Page

* Proiectul 2.2.
,,Galeria
Voievozilor 2.0”
(Portal virtual)

* Proiectul 2.3.
,,Bucovina Audio-
Gastronica”
(Audiobook-uri)

85.000,00

* Proiectul 3.3.
,»Al in Educatie”
(Cursuri algoritmi)
* Proiectul 3.5.
,,Bibliocurierul —
Livrare la Usa”

85.000,00

* Proiectul 4.3.
,,CES Voluntariat 45.000,00
Transfrontalier”

* Proiectul 5.2.
,Istorii din
Subsolul Cultural”
* Proiectul 5.3.
,,Libris Fest”
(Campulung Film 135.000,00
Fest)

* Proiectul 5.6.
»Finantare AFCN
— Cartea de sub
Munte”

350.000,00

* Proiectul 5.5.
,Clubul de Sah
BMC...Mat si

Sportul Mintii”

60.000,00

Rularea integrata a
tuturor celorlalte
23 de proiecte
consolidate

400.000,00

47



PROIECT MANAGEMENT BIBLIOTECA MUNICIPALA ,,GEORGE BODEA” CAMPULUNG MOLDOVENESC
NOTA DE JUSTIFICARE PRIVIND STRUCTURA SI INTINDEREA DOCUMENTULUI

Prezentul Proiect de Management Cultural (2027-2030) depaseste limita orientativa de 40 de pagini
ca urmare a unei optiuni strategice de eficientizare si transparenta structurala:

1. Integrarea analizelor direct in text: Pentru a asigura o corelare matematica si logica, toate
datele financiare detaliate ale mandatului anterior (2022-2026), previziondrile bugetare si
esalonarea celor 24 de proiecte din Programul Minimal au fost integrate direct in corpul
principal al documentului.

2. Eliminarea anexelor redundante: S-a renuntat in mod constient la sectiunile de anexe unde
s-ar fi repetat Tn mod artificial cifrele de venituri sau tabelele programului minimal. Aceasta
abordare elimind birocratia redundanta, oferind comisiei de evaluare un document unificat,
fluid si usor de parcurs rand cu rand.

3. Rigoarea detaliilor: Volumul paginilor reflectd detalierea riguroasa a unor aspecte privind
date referitoare la institutie, precum si fundamentarea tehnica a proiectelor inovatoare
(sistemele Al, digitalizarea, evenimentele culturale noi si regenerarea spatiului din
proximitate), asigurand caracterul complet si aplicabil al planului.

Prezentul Proiect de Management oferd o viziune clard, prudentd si complet realizabila pentru
transformarea Bibliotecii Municipale Campulung Moldovenesc in Hub-ul Comunitatii Tale.
Fundamentat pe o crestere anuala predictibild a subventiei si pe un portofoliu solid de 24 de proiecte
orientate exclusiv catre cetdteni, planul garanteaza atingerea indicatorilor de performanta, respectarea
deplind a legalitatii si livrarea unui act cultural de Tnalta tinuta

Prezentul document reflectd asumarea deplina a responsabilitatii manageriale pentru viitorul cultural
al municipiului.

Manager — Bogos Nicoleta Petronela

Data depunerii proiectului: 18 septembrie 2026
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