ROMANIA
JUDETUL SUCEAVA
MUNICIPIUL CAMPULUNG MOLDOVENESC
PRIMAR

DISPOZITIA NR. 9
din 16 ianuarie 2023
privind aprobarea Planului de implementare BSC
pentru Primaria Municipiul Campulung Moldovenesc,
elaborat in cadrul proiectului “Instrumente de management al performantei si proceduri administrative
simplificate pentru competentele exclusive la nivelul Municipiului Campulung Moldovenesc™
finantat prin Programul Operational Capacitatea Administrativa (POCA), cod SMIS 154853

Berentan Corneliu Petru - Viceprimarul municipiului Campulung Moldovenesc;
Avand in vedere:

- referatul nr. 1758 /16.01.2023 al Directiei tehnice si urbanism din cadrul Primariei
municipiului Campulung Moldovenesc:

- prevederile Ghidului solicitantului POCA, Axa prioritard 2. Administratie publicd si sistem
judiciar accesibile si transparente, Obiectivul specific 2.1. Introducerea de sisteme si standarde
comune 1n administratia publica locala ce optimizeazad procesele orientate catre beneficiarl in
concordantda cu SCAP, cod apel POCA/972/2/1 (CP16/2021 pentru regiunile mai putin dezvoltate)
Fundamentarea deciziilor, planificare strategica si masuri de simplificare pentru cetafeni la nivelul
administratiei publice locale din regiunile mai putin dezvoliate:

- prevederile Ghidului Beneficiarului POCA;

- prevederile cererii de finantare pentru proiectul “Instrumente de management al performantei
si proceduri administrative simplificate pentru competentele exclusive la nivelul Municipiului
Campulung Moldovenesc™, investitie finantata prin Programul Operational Capacitatea Administrativa
(POCA), cod SMIS 154853

- Contractul de finantare nr. 669 incheiat la data de 07.04.2022;

- Contractul de servicii nr. 23354 incheiat cu S.C. Public Research S.R.L., din 22 iulie 2022,
privind prestarea serviciilor de consultantd pentru implementare CAF, a serviciilor de consultanta
pentru implementare BSC si a serviciilor de instruire personal CAF si BSC:

- prevederile art. 4 din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial
si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

In temeiul art. 155 alin. (1) lit. €) si art. 196 alin.(1) lit. b) din Ordonanta de Urgenta 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

DISPUN:

Art. 1. Se aproba Planul de implementare BSC pentru Primaria Municipiului Campulung
Moldovenesc, elaborat in cadrul proiectului “Instrumente de management al performantei si proceduri
administrative simplificate pentru competentele exclusive la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc™ finantat prin Programul Operational Capacitatea Administrativa (POCA), cod SMIS
154853, conform anexei la prezenta dispozitie.

Art. 2. Compartimentele de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Cadmpulung
Moldovenesc vor aduce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii, in functie de domeniul in care
activeaza.

pPRIMAR, Contrasemneaza
VICEPRIMA SECRETAR GENERAL
Berentan Corneliu Erhan Rodica I/-\

v



PCCA -

Competenta face diferenta!

Anexa la Dispozitia Primarului nr. 9/16.01.2023

PLANUL DE IMPLEMENTARE BSC
(SISTEMUL DE MASURARE A PERFORMANTEI)

Primaria Municipiului Campulung Moldovenesc
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1. Lista abrevierilor si acronimelor

Tablou de bord echilibrat pentru evaluarea performantei (in engl. Balanced

B3G Scorecard)

CVR Conform Valorii de Referinta

GMS Grupul de Management Strategic

HG Hotarare de Guvern

0ouUG Ordonanta de Urgenta a Guvernului

POCA Programul Operational Capacitate Administrativa
PSI Planul Strategic Institutional

ST Secretariat tehnic

UAT Unitate Administrativ - Teritoriala

UE Uniunea Europeana
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Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
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2. Introducere

Prezentul livrabil cuprinde Planul de implementare BSC la nivelul Primariei Municipiului
Campulung Moldovenesc, plan care se bazeaza pe un sistem complex de masurare a
performantei (obiective strategice, masuri/initiative strategice, indicatori de performanta,
valori tinta s.a.).

Analiza derulata in cadrul acestui livrabil contribuie la atingerea obiectivelor specifice
ale proiectului ,,/nstrumente de management al performantei si proceduri administrative
simplificate pentru competentele exclusive la nivelul Municipiului Campulung
Moldovenesc”, Cod proiect 154853, cofinantat prin Fondul Social European, prin Programul
Operational Capacitate Administrativa 2014-2020, care vizeaza consolidarea capacitatii
institutionale si eficientizarea activitatii la nivelul UAT Municipiul Campulung Moldovenesc
prin introducerea utilizarii de instrumente de management al calitatii si performantei in
administratia publica locala.

Urmarind principiile stabilite in analizele cantitative, dar si cele calitative, consideram
ca intreaga abordare metodologica este de tip mixt pentru acest livrabil.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!
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Competenta face diferenta!

4. Etape ulterioare privind implementarea BSC la nivelul
institutiei

In sectiunile urmatoare sunt prezentate etapele ce trebuie avute in vedere de Primaria
Municipiului Campulung Moldovenesc pentru operationalizarea in conditii de eficacitate si
eficienta a instrumentului Balanced Scorecard conform planului de implementare descris la
sectiunea 3 a prezentului livrabil.

4.1 Stabilirea calendarului reuniunilor GMS

Actiune Termen Responsabil Observatii
Stabilirea
1 calendarului 15 zile Secretariatul Termenul este calculat de la data
) reuniunilor tehnic GMS operationalizarii aplicatiei IT dedicate BSC
GMS

In vederea asigurarii adecvate de catre GMS a coordondrii procesului de implementare
BSC este necesara operationalizarea mecanismului de lucru BSC.

Cu acest scop, in aplicatia IT dedicata BSC se va introduce o planificare initiala a
reuniunilor de lucru ale GMS urmand ca, pe parcursul implementarii noului sistem de lucru,
in functie de necesitati, sa fie operate (direct in aplicatia IT) modificari ale datelor de
desfasurare, introducerea de reuniuni extraordinare etc.

4.2 Prezentarea obiectivelor/initiativelor strategice la nivelul institutiei

Actiune Termen Responsabil Observatii

Prezentarea
- g s s Termenul este calculat de la data
obiectivelor/initiativelor ) . vt it i
2 . ) 5 zile GMS operationalizarii aplicatiei IT dedicate
strategice la nivelul BSC

institutiei

Implementarea procesului de management strategic cu ajutorul BSC vizeaza cresterea
performantei institutionale a Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc si implicit
impactul initiativelor autoritatilor locale ale administratiei publice din Municipiul Campulung
Moldovenesc.

Astfel, strategia BSC subsumeaza un numar de 8 obiective strategice, dispuse pe cele
patru perspective ale matricei BSC: perspectiva beneficiari (pdrti interesate), perspectiva
procese interne, perspectiva invdtare si dezvoltare, precum si perspectiva financiard.
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Aceste obiective sunt implementate printr-un numar de 14 de masuri/initiative strategice
ce sunt monitorizate prin intermediul a 23 de indicatori-cheie de performanta (KPI).

in cadrul perspectivei beneficiari (parti interesate) sunt este asumate doua obiective
strategice care urmaresc pe de-o parte ca cetatenii si celelalte parti interesate sa poata
identifica in mod clar valorile institutionale ale Primariei Municipiului Campulung
Moldovenesc si pe de alta, imbunatatirea proceselor de comunicare externa di cadrul
primariei.

In cadrul perspectivei proceselor interne sunt vizate un numar de 2 obiective strategice
ce urmaresc prin masurile/initiativele subsecvente, in principal, cresterea calitatii si a
capacitatii de raspuns a proceselor interne prin asigurarea disponibilitatii online a serviciilor
publice oferite de primarie, si accesarea acestora de la distanta de catre un numar cat mai
mare de utilizatori, si pe de alta, asigurarea sustenabilitatii proceselor de management al
schimbarii prin imbunatatirea proceselor de planificare strategica si dezvoltarea facilitatilor
pentru o administratie publica incluziva si participativa.

Cele 3 obiective strategice din cadrul perspectivei invatare si dezvoltare, contribuie la
optimizarea conditiilor de la locul de munca; imbunatatirea si flexibilizarea structurii
organizatorice; cresterea performantei resurselor umane; simplificarea si eficientizarea
proceselor; o mai buna intelegere a personalului in ceea ce priveste cunoasterea strategiei
de dezvoltare institutionala si implicit la cresterea performantei organizationale a Primariei
Municipiului Campulung Moldovenesc.

Atingerea obiectivului strategic stabilit in cadrul perspectivei financiare contribuie la
asigurarea disponibilitatii si utilizarii eficiente a resurselor bugetare, precum si identificarea
unor resurse strategice suplimentare (resurse extrabugetare) pentru sustinerea initiativelor
Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc.

4.3 Stabilirea responsabililor pentru fiecare initiativa strategica, la nivel
de post

Actiune Termen Responsabil Observatii

Termenul este calculat de la data
operationalizarii aplicatiei IT dedicate
BSC.

Actiunea are in vedere reverificarea listei
responsabililor si, dupa caz, a revizuirii
acesteia

Stabilirea responsabililor
3 pentru fiecare initiativa 7 zile GMS
strategica, la nivel de post

in planul resurselor umane, pentru functionarea optima a BSC, personalului existent i se
va integra noi responsabilitati prin completarea fiselor de post.

Astfel, personalului existent in cadrul Primariei Municipiului Campulung Moldovenesc i se
vor stabili sarcini noi, pentru a asigura:

« functionarea GMS;

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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e activitatea secretariatului GMS;

e administrarea aplicatiei IT (1 operator IT).

Integrarea noilor responsabilitati in fisa de post consta in modificarea corespunzatoare a
descrierii postului si care vizeaza elementele organizarii formale (structurale si procesuale),
mai exact, completarea corespunzatoare a sectiunilor aferente obiectivelor individuale,
sarcinilor, competentelor, responsabilitdtilor si dupa caz, a relatiilor organizatorice (daca
intervin noi relatii de autoritate, reprezentare, control etc.), in contextul noului proces de
management strategic bazat pe abordarea Balanced Scorecard.

Trebuie respectat insa echilibrul dintre obiective individuale-sarcini-competente-
responsabilitati, pentru evitarea supraincarcarii cu sarcini a personalului.

4.4 Incarcarea documentelor de planificare strategica in aplicatia BSC

Actiune Responsabil Observatii
Incarcarea Planului de 10 zile dupa
4, implementare BSC n finalizarea GMS, operator IT
aplicatia dedicata aplicatiei BSC

Dupa aprobare, operatorul IT desemnat incarca in aplicatia IT de tip BSC planul de
implementare BSC, inclusiv fisele indicatorilor.

Perspectiva BSC, obiectivul . )
descriere - preluate din document

strategic

Cod obiectiv preluat din document
Masura/initiativa strategica preluat din document
Cod initiativa strategica preluat din document
Rezultate asteptate preluat din document
Indicator/indicatori de rezultat preluat din document
Buget estimat preluat din document
Termen de realizare preluat din document
Responsabil preluat din document

Pentru fiecare indicator, colectarea datelor se va realiza astfel:

Valoarea de baza

Valoarea de atins/ valori tinta
~ Moddecalctl

Responsabili furnizare date indicator

Responsabil calcul indicator

Formatul in care se colecteaza datele

Perioada de raportare/calcul
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Actiune Responsabil Observatii
Conform Fiecare
calendarului responsabil de
stabilit de GMS masura

incarcarea datelor  de
monitorizare

Responsabilul fiecarei masuri/initiative strategice va incarca datele de monitorizare in
aplicatia IT, periodic, conform calendarului stabilit, utilizand urmatoarea fisa de
monitorizare:

Perspectiva BSC,

s : descriere - preluate din document
obiectivul strategic

Cod obiectiv preluat din document

Masura/initiativa '

strateglch preluat din document

Cod initiativa strategica | preluat din document

| Rezultate asteptate preluat din document

Valoare de baza - preluat din document

Indicator de rezultat Valoarea de atins/ valori tinta - preluat din document
Valoare la momentul raportarii

Responsabil preluat din document

Buget estimat preluat din document

Termen de realizare preluat din document

Data raportarii se genereaza automat

Indicator de realizare Valoare

realizat in termen/ realizat cu depasire de termen/ in curs de realizare in
Stadiul termen/in curs de realizare cu termen depasit/nedemarat

descriere actiuni realizate pentru atingerea masurii

Implementare - rezultate ale actiunilor realizate

Numar strategii/politici/

analize/ metodologii/ Da/Nu
mecanisme/ rapoarte Daca DA, numarul acestora si detalii (descriere, link etc.)
realizate
N , . Da/Nu
Patiticl publice realizate Daca DA, numarul acestora si detalii (descriere, link etc.)
3 .. . Da/Nu
N SHUrl e mpact Daca DA, numarul acestora si detalii (descriere, link etc.)
Nr. persoane formate Daf[Ju = . " . .
Daca DA, numarul acestora si detalii (descriere, link etc.)
Nr. sisteme informatice Da/Nu
Daca DA, numarul acestora si detalii (descriere, link etc.)
Da/Nu

Altel % " : - : :
e Daca Da, numarul acestora si detalii (descriere, link etc.)

Evaluare impact implementare
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Impactul socio-economic
al masurii/ initiativei
strategice

(pentru masurile
realizate)

Impactul financiar
asupra bugetului de
venituri si cheltuieli al
unitatii administrativ-
teritoriale (UAT)
(pentru masurile

realizate)

Alte actiuni realizate

pentru indeplinirea Da/Nu

masurii/initiativei Daca DA, detalii

strategice

intarzieri -
Motivul intarzierii Se completeaza daca este cazul

Propun_en $i actiuni Se completeaza daca este cazul

corective

Noul termen propus Se completeaza daca este cazul

4.6 Monitorizare obiective, actiunile si indicatorii BSC

Actiune Responsabil Observatii

Monitorizarea obiectivelor, a
Conform

calendarului
stabilit de GMS

masurilor/initiativelor
strategice, precum Si
indicatorilor BSC

Monitorizarea se realizeaza cu ajutorul indicatorilor de rezultat, urmarindu-se atingerea
valorilor de atins/ valori tinta.

Pentru fiecare indicator de rezultat se identifica:

» Valoarea de baza;

Valoarea de atins/valori tinta;
Mod de calcul indicator;
Responsabili furnizare date indicator pentru calcul;
Responsabil calcul indicator;
Formatul in care se colecteaza datele;
Perioada de raportare/calcul.

vyvYyYYVYYVYY
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Masurarea performantei (Pm) la un moment t, pentru fiecare masura se calculeaza astfel:

(valoare indicator la t,-valoare indicator de baza)/(valoare de atins-valoare de baza) x100

Performanta se exprima in procente.

Performanta pentru fiecare obiectiv (P.) se calculeaza astfel:

(Pm1+Pm2...+Pmn)/n, unde Pm este performanta fiecarei masuri din cadrul obiectivului

Performanta globala P se calculeaza astfel:

(Po1+Po2...+Pon)n, unde Po este performanta fiecarui obiectiv

Calculul indicatorilor se va face prin intermediul aplicatiei informatice.

4.7 Realizarea de rapoarte periodice privind BSC

Actiune Responsabil Observatii

Conf
onform GMS

Secretariat tehnic

Realizarea de rapoarte periodice calendarului
stabilit de GMS

Compararea intre datele despre realizarile efective si obiective/standarde/tinte se
realizeaza prin rapoarte anuale si trimestriale.
Raportul anual de monitorizare a implementarii este realizat de catre Secretariatul
tehnic al GMS, in luna martie si cuprinde in principal:
» nota sinteza care evidentiaza principalele rezultate ale procesului de
monitorizare;
» datele* privind monitorizarea masurilor/indicatorilor;
» concluzii si recomandari generale, inclusiv descrierea impactului a intarzierilor si
a propunerilor de imbunatatire.
Raportul anual de monitorizare este aprobat de GMS.

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Rapoartele trimestriale de monitorizare privind stadiul implementarii sunt realizate de
Secretariatul tehnic in lunile februarie/mai/august si noiembrie ale fiecarui an si cuprind in
principal:

» datele* privind monitorizarea masurilor/indicatorilor, generate de aplicatia IT
(tabelul de monitorizare);
» concluzii si recomandari generale.

Rapoartele se aproba de catre GMS.

Monitorizarea implementarii se realizeaza cu ajutorul fisei de monitorizare din
platforma IT ce cuprinde gradul de realizare a masurilor/initiativelor strategice, obiectivelor
strategice si calculul indicatorilor. Fisa de monitorizare - se introduce la nivel de rezultat
de catre utilizatorul de tip Operator de la nivelul fiecarei institutii.

Tabel 1: Sistem de monitorizare si evaluare
*Datele se pot introduce in platforma IT doar dacd perioada de raportare este deschisd. Acest lucru se
face de cdtre utilizatorul Coordonator din Platforma IT (desemnat din cadrul Secretariatului tehnic).

Perioada recomandata pentru

Tip de raport Periodicitate Termen Catre e i
P P introducerea datelor in platforma IT*
Anual Martie GMS lanuarie
Februarie lanuarie
Raport de : —
- . . Mai Aprilie
monitorizare Trimestrial GMS -
August lulie
Noiembrie Octombrie
Raport final La finalul La finalul
P perioadei de perioadei de GMS lanuarie anul urmator
de evaluare . ;
implementare | implementare

Monitorizarea implementarii se realizeaza cu ajutorul fisei de monitorizare (descrisa mai
sus) din platforma IT ce cuprinde gradul de realizare a masurilor. Fisa de monitorizare se
introduce la nivel de rezultat de catre utilizatorul de tip Operator si a fost prezentata
anterior.

Aplicatia IT poate calcula indicatori generali de realizare, predefiniti, de tipul:

» rata obiectivelor strategice realizate in totalitate (obiectivele strategice care au
toate masurile/initiativele strategice realizate x100/nr. total de obiective
strategice);

» rata de realizare a masurilor/initiativelor strategice = (Nr. masuri/initiative
strategice realizate x 100 / nr. total de masuri/initiative strategice);

» rata de realizare a masurilor/initiativelor strategice 1in termen (Nr.
masuri/initiative strategice realizate in termen x 100 / nr. total de
masuri/initiative strategice);

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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» rata de realizare cu intarziere masurilor/initiativelor strategice = (Nr.
masuri/initiative strategice realizate cu intarziere x 100 / nr. total de
masuri/initiative strategice).

Prin intermediul Platformei IT se vor realiza:

1. Introducerea directa, de catre toate persoanele responsabile cu implementarea, a
rezultatelor referitoare la progresele inregistrate, valorilor intermediare calculate
ale indicatorilor de rezultat, sursele datelor utilizate in evaluare.

2. Platforma IT va permite:

» analiza corectitudinii raportarilor;

» eliminarea eventualelor neconformitati aparute in raportari;

» o centralizare automata, rapida a raportarilor;

» generarea automata a unor rapoarte privind stadiul implementarii diferitelor
masuri/initiative strategice;

» adoptarea de solutii urgente de corectie.

4.8 Realizarea de actiuni corective

Actiune Termen Responsabil Observatii
8 Realizarea de actiuni corective Lo haD o
' ¢ cerintelor GMS Secretariat tehnic

GMS decide demararea procesului de evaluare, calendarul (termenul) actiunii si
modalitatea de realizare (intern/extern).

Pe baza Rapoartelor de monitorizare, Secretariatul tehnic (ST) al GMS realizeaza
evaluarea documentului de planificare strategica in termeni cantitativi (realizarea
indicatorilor) si calitativi (impactul), utilizand informatiile din aplicatia IT. in functie de
evaluare, ST poate propune GMS, revizuirea, actualizarea, realizarea de actiuni corective
documentului de planificare strategica (planul de implementare BSC), dupa caz.

Evaluarea (cantitativa si calitativa) poate fi realizata si de catre consultanti externi.

GMS ia act de Raportul de monitorizare si aproba propunerea de revizuire, actualizare
a documentului de planificare strategica.

Decizia de revizuire apartine GMS, pe baza propunerii din raportul de evaluare.
Selectarea problemelor/aspectelor de revizuit are la baza raportul de evaluare. Dupa
aprobarea de catre GMS a problemelor/ aspectelor de revizuit, Secretariatul tehnic al GMS
defineste calendarul procesului de revizuire.

n functie de directiile de revizuit, Secretariatul tehnic identifica responsabilii pentru
masurile/initiativele strategice si ii informeaza cu privire la demersul initiat (li se comunica
problemele supuse procesului de revizuire, calendarul aprobat).

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
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Responsabilii identificati, utilizand aplicatia informatica, propun in termenul stabilit in
calendarul aprobat de GMS, revizuirea aspectelor/problemelor identificate. Fata de
acestea, ST poate formula observatii si, dupa integrarea acestora, poate aviza propunerea
de revizuire.

Secretariatul tehnic va realiza proiectul documentului revizuit pe care il va supune
aprobarii GMS. Ulterior, masurile/initiativele pentru care normele legale impun organizarea
consultarii publice, se va derula procesul de consultare aferent, utilizandu-se cu acest scop
sit-ul Primariei Campulung Moldovenesc si sectiunea publica a aplicatiei IT (dupa caz)’.
Propunerile aparute in urma procesului de consultare vor fi centralizate de catre
Secretariatul tehnic si transmise GMS.

GMS analizeaza propunerile si decide asupra lor, iar Secretariatul tehnic realizeaza
forma finala a documentului revizuit.

Documentul revizuit este supus aprobarii GMS si apoi, daca este cazul, va urma procedura
de revizuire a actului de aprobare a planului de implementare BSC.

I Potrivit specificatiilor aplicatiei IT dedicate instrumentului BSC.
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RUBRICA EXPLICATII FORMAT
Numdr Se genereazd automat de cdtre | Format numeric
Instrumentul IT
Data Pentru modificdrile operate, sistemul | Se genereaza automat
permite identificarea datei la care
acestea au fost operate. Format numeric
Numele institutiei/ | Se genereazd automat, functie de | Format text
compartimentului utilizatorul care este logat.
initiator/persoanei
Compartiment/persoand In cazurile in care proiectul va fi initiat | Format text, lista
co-initiatoare in comun de mai multe compartimente, | predefinita
compartimentul initiator va trebui sa
transmita fisa, iar compartimentul co-
initiator trebuie sd fie identificat
folosindu-se lista cu mai multe optiuni
Perspectiva 'strategicé/ Predefinita, sunt cele aprobate in GMS :
obiectivele strategice
Titlul propunerii - a | Se introducere titlul propunerii. Fiecare | Format text
mdsurii/initiativei propunere va fi alocatd unei perspective
strategice strategice/obiectiv strategic.
Actiuni necesare Se descriu actiunile (preferabil una-trei | Format text
actiuni) necesare pentru atingerea
mdsurii/initiativei strategice
Indicatori de rezultat Sunt enumerati indicatorii de rezultat. | Format text
Pentru fiecare mdsurd/initiativa
strategicd propusd, trebuie sd existe cel
putin un indicator cantitativ. Indicatorii
propusi  trebuie sa fie facil de
cuantificat, pe baza unor informatii
certe, disponibile, accesibile.
Valoare initiald
Valoare de atins/ valoare tintd
Responsabilitati Se descriu responsabilii fiecdrei actiuni Format text
Sursa propunerii Se va selecta sursa/sursele din lista | Format text, lista
predefinitd: Programul de Guvernare, | predefinita

Planul National de Redresare si
Rezilientd, Programul National de
Investitii ,,Anghel Saligny”, strategii,
Planul Strategic Institutional (PSl),

analiza diagnostic, alte surse

Detalierea sursei
Pentru fiecare sursd selectatd va exista
un cdmp pentru detaliere:

Format text, camp pentru
detaliere.
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EXPLICATII

capitol din programul de Guvernare,
mdsura, titlul strategiei, PSI, descrierea
categoriei ,alte surse” s.a.

FORMAT

Scopul propunerii

Se realizeazd o scurtd descriere care sd
explice scopul si fondul propunerii.

Se vor descrie pe scurt motivele pentru
care s-a considerat cd propunerea este
necesard. Descrierea va avea in vedere:

- Descrierea situatiei actuale

- Schimbdri preconizate

Format text, camp pentru
detaliere.

Numar maxim cuvinte:
potrivit specificatiilor
aplicatiei BSC

Impactul socioeconomic si
asupra mediului
inconjurdtor

Se va alege DA/NU (exista/nu exista
impact socioeconomic si asupra mediului
inconjurator).

Buton DA:

Pornind de la scop, se va prezenta modul
in care propunerea influenteazd mediul

de afaceri, mediul social, mediul
natural, mediul institutional etc.
Buton NU:

Se trece la rubrica urmatoare.

Predefinit, format text

Format text, camp pentru
detaliere.

Numar maxim cuvinte:
potrivit specificatiilor
aplicatiei BSC

Impactul financiar asupra
bugetului de venituri si
cheltuieli  al  unitatii
administrativ-teritoriale
(UAT)

Se va alege DA/NU (exista/nu exista
impact financiar asupra bugetului de
venituri si cheltuieli al UAT).

Buton DA:

Pornind de la scop, se va prezenta modul
in care propunerea influenteazd
veniturile, cheltuielile bugetare,
finantele publice in general, inclusiv
resursele institutiilor  publice din
subordine (dupd caz) si resursele
necesare aplicdrii actului normativ.
Buton NU:

Se trece la rubrica urmatoare.

Predefinit, format text

Format text, camp pentru
detaliere.

Numar maxim cuvinte:
potrivit specificatiilor
aplicatiei BSC

Termen estimat de

realizare

Pentru fiecare actiune propusa se va
estima realist termenul necesar pentru
realizare.

Responsabilitati

Pentru fiecare masura/initiativa
strategica propusa se va indica un
responsabil/coordonator (in cazul in care
sunt mai multi responsabili).
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Competenta face diferenta!

RUBRICA EXPLICATII FORMAT
Observatiile GMS Rubrica este activd doar pentru GMS, | Format text, camp pentru
care va putea formula observatii fatd de | detaliere
propunerile introduse
Observatiile se introduc in termen de 10
zile
Rdspuns observa.tiif ?Esbhmg_l_ﬁbserva;ii se introduc | Format text, cdrﬁb_
initiator timp de 10 zile, dupd incheierea | pentru detaliere
perioadei in care se puteau formula
observatii.
Aprobare DA/NU -
Avizat,
Manager proiect,

Pfeifer Sabina Marcela

W=
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