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Contrasemneazl\
SECRETAR CENEAAL

E,rhan Rodica^)\ \
(y' \

Berenlan Corneliu Petru - Viceprimarul municipiului Cdmpulung Moldovenesc;
Avdnd in vedere:

- referalul nr. I 758 ll6.0l .2023 al Direcliei tehnice gi urbanism din cadrul Primdriei
municipiului Cdmpulung Moldovenescl

- prevederile Ghidului solicitantului POCA, Axa prioritarl 2. Administralie publicl qi sistem
judiciar accesibile 9i transparente. Obiectivul specific 2.1. Introducerea de sisteme gi standarde
comune in administralia publicd locali ce optimizeazl procesele orientate cdtre beneficiari in
concordanlh cu SCAP, cod apel POCAI9?2l2ll (CP1612021 pentru regiunile mai pufin dezvoltate)
Fundamenlarea deciziibr, planificare strulegicd;i mdsuri dc simplificare penlru celdleni la nivelul
adminislralici publice loculc din regiunile mui pulin dezvoltat4

- prevederile Ghidului Beneficiarului POCA;
- prevederile cererii de finanlare pentru proiectul "lnstrumente de management al performanlei

qi proceduri administrative simplilicate pentru competenlele exclusive la nivelul Municipiului
CAmpulung Moldovenesc", investilie finanlatl prin Programul Opera]ional Capacitatea Administrativd
(POCA), cod SMIS 154853

- Contractul de finanlare nr. 669 incheiat la data de 07.04.2022:,
- Contractul de servicii w.23354 incheiat cu S.C. Public Research S.R.L., din 22 iulie 2022,

privind prestarea serviciilor de consultanli pentru implementare CAF, a serviciilor de consultanld
pentru implementare BSC Ei a serviciilor de instruire personal CAF qi BSC;

- prevederile art. 4 din Ordonanfa Guvemului nr. I l9l1999 privind controlul intem/managerial
qi controlul financiar preventiv, republicati, cu modificlrile Ei completirile ulterioare;

- prevederile Ordinului Secretariatului General al Guvemului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intem managerial al entit5lilor publice;

in temeiul art. 155 alin. (l) lit. e) 9i art. 196 atin.(l) lit. b) din Ordonanla de Urgentd 5712019
privind Codul administrativ, cu modificlrile qi completdrile ulterioare,

1\4|-! Se aprobd Planul de implementare BSC pentru Primiria Municipiului Cdmpulung
Moldovenesc. elaborat in cadrul proiectului "lnstrumente de management al perlorman[ei qi proceduri
administrative simplificate pentru competenlele exclusive la niveluI Municipiului Cimpulung
Moldovenesc" finan[at prin Programul Operalional Capacitatea Administrativd (POCA), cod SMIS
154853, conform anexei la prezenta dispozilie.

Art. 2. Compartimentele de specialitale din cadrul Primiriei Municipiului CAmpulung
Moldovenesc vor aduce la indeplinire prevederile prezentei dispozilii. in func{ie de domeniul in care
acliveazA-
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2. lntroducere

Prezentul livrabiI cuprinde Ptanut de imptementare 85C [a nivetut Primiriei Municipiutui

CAmputung Motdovenesc, ptan care se bazeazl pe un sistem comptex de misurare a
performan[ei (obiective strategice, m;suri/ini!iative strategice, indicatori de performanIi,
valori !inte $. a. ).

Analiza derutati in cadrul acestui livrabiI contribuie ta atingerea obiectivelor specifice
ale proiectutui ,,lnstrumente de management al performon;ei Si proceduri odministrotive
simplificote pentru competenfele exclusive la nivelul Municipiului Cdmpulung

Moldovenesc", Cod proiect 154853, cofinan[at prin Fondut Social European, prin Programut

Opera[ional Capacitate Administrative 7U4-2020, care vizeazi consotidarea capacit;lii
institulionate gi eficientizarea activitelii [a nivelul UAT Municipiu[ Cimpulung Motdovenesc
prin introducerea utitizerii de instrumente de management at catitilii;i performanlei in
administra[ia pubtici tocatS.

Urmirind principiite stabi[ite in analizete cantitative, dar ti cete calitative, considerim
ci intreaga abordare metodotogicd este de tip mixt pentru acest livrabit.

Proiect cofinonlat din Fondul Sociol European prin
Progromul Operalional Capocitate Administrotivd 20 1 4-2020!

Competento f oce diferenla!
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J

in secfiunite urmltoare sunt prezentate etapele ce trebuie avute in vedere de Primiria
Municipiutui Cimputung Moldovenesc pentru opera[ionalizarea in condilii de eficacitate qi

eficienli a instrumentului Balonced Scorecord conform ptanului de implementare descris [a

secliunea 3 a prezentutui [ivrabil.

4.1 Stabitirea catendarului reuniunilor GMS

in vederea asiguririi adecvate de citre GMS a coordonirii procesului de implementare
BSC este necesari operalionalizarea mecanismului de lucru BSC.

Cu acest scop, in apticafia lT dedicati BSC se va introduce o planificare iniliate a

reuniunitor de lucru ate GMS urmind ca, pe parcursul implementdrii noului sistem de lucru,
in funclie de necesitili, si fie operate (direct in apticalia lT) modificEri ale datelor de

desfigurare, introducerea de reuniuni extraordinare etc.

4.2 Prezentarea obiectivelor/initiativelor strategice [a nivetuI instituliei

lmplementarea procesului de management strategic cu ajutoru[ BSC vizeazi cre$terea
performanlei institulionale a Primiriei Municipiului Cdmputung Motdovenesc gi impticit
impactut ini!iativetor autoritilitor [ocale ale administraliei pubtice din MunicipiuI C6mpuIung
Moldovenesc.

Astfet, strategia BSC subsumeazl un numir de 8 obiective strategice, dispuse pe cele
patru perspective ate matricei BSC: perspectivo beneficiari (pdrfi interesate), perspectiva
procese interne, perspectiva invdlore ti dezvoltore, precum Si perspectiva financiord.

Proiect cofinanlat din Fondul Sociol Europeon prin
Progromul Operalional Capocitate Administrativd 201 4-2020!

Competenlo foce diferenlo !

Stabitirea
calendarutui
reuniunitor
GM5

15 zite
SecretariatuI
tehnic 6MS

Termenul este catcutat de [a data
operationatizerii apticatiei lT dedicate BSC

1

Prezentarea

obiectivetor/ini!iativetor
strategice [a nivetul
institutiei

5 zite GM5

Termenul este catcutat de [a data
operaiionatizirij apticatiei lT dedicate
BSC.

2

Nr. Termen Responsabit

III
11

4. Etape ulterioare privind implementarea BSC [a nivetul

institu!iei

Nr. Actiune Termen Responsabll Observatii

Acliune Observatii
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Aceste obiective sunt imptementate printr-un numer de 14 de misuri/initiative strategice
ce sunt monitorizate prin intermediu[ a 23 de indicatori-cheie de performanfa (KPl).

in cadrut perspectivei beneficiari (pirfi interesate) sunt este asumate dou5 obiective
strategice care urmiresc pe de-o parte ca cetelenii si cetetatte plrti interesate si poati
identifica in mod ctar vatorite institutionale ale Primiriei Municipiului Cimputung
Motdovenesc 5i pe de atta, imbunitiqirea procesetor de comun'icare externi di cadrul
primiriei.

in cadruI perspectivei proceselor interne sunt vizate un numir de 2 obiective strategice
ce urmlresc prin misurite/iniliativete subsecvente, in principat, cre$terea catitilii gi a
capacit;!ii de rispuns a procese[or interne prin asigurarea disponibititilii ontine a serviciitor
pubtice oferite de primirie, gi accesarea acestora de ta distan!5 de citre un numir cit mai

mare de utitizatori, gi pe de atta, asigurarea sustenabititetii proceselor de management al
schimbirii prin imbunitSlirea procesetor de ptanificare strategic; $i dezvottarea facititilitor
pentru o administratie pubtici inctuzivi gi participativi.

Cete 3 obiective strategice din cadruI perspectivei invifare gi dezvoltare, contribuie [a

optimizarea condi[iitor de ta [ocu[ de munci; imbunitilirea 5i ftexibilizarea structurii
organizatorice; cre$terea performantei resursetor umane; simplificarea $i eficientizarea
proceselor; o mai buni inqelegere a personalului in ceea ce prive$te cunoalterea strategiei
de dezvottare institulionati 9i impticit [a cregterea performanlei organizalionate a Primiriei
Municipiului CAmputung Motdovenesc.

Atingerea obiectivului strategic stabitit in cadrul perspectivei financiare contribuie [a
asigurarea disponibititilii ;i utitizirii eficiente a resurselor bugetare, precum li identificarea
unor resurse strategice suptimentare (resurse extrabugetare) pentru suslinerea ini!iativelor
Primiriei Municipiului CAmputung Moldovenesc.

4.3 Stabitirea responsabililor pentru fiecare iniliativl strategic;, [a nivel
de post

Proiect cofinonfot din Fondul Social European prin
Progromul Opero;ionol Copocitote Administrotivd 201 4-2020!

competenCo f oce dife ren(o !

3

Stabitirea responsabitilor
pentru fiecare initiativ;
strategic;, [a nivet de post

7 zile GMS

Termenul este catcutat de ta data
operationatiz;rii apticatiei lT dedicate
BSC.

Aciiunea are in yeder€ reyerificarea tistei
responsabi(itor ti, dupe caz. a revizuirii
acesteia

Nr.

in ptanut resursetor umane, pentru funclionarea optimi a BSC, personatutui existent i se

va integra noi responsabilite[i prin comptetarea filelor de post.

Astfet, personatu[ui existent in cadrul Primiriei Municipiului Campulung Motdovenesc i se

vor stabiti sarcini noi, pentru a asigura:
. funciionarea GMS;

Actiune Termen Responsabil Observa!ii

t'rY
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. activ'itateasecretariatului GMS;

. administrarea apticaliei lT (1 operator lT).

lntegrarea noitor responsabitit;[i in fi;a de post constl in modificarea corespunzitoare a
descrierii postutui gi care vizeazi elementete organizirii formate (structurale gi procesuate),

mai exact, completarea corespunzitoare a secliunitor aferente obiectivelor individuole,
sarcinilor, competenlelor, responsabi litd;ilor gi dupi caz, a reloliilor organizotorice (daci
intervin noi relalii de autoritate, reprezentare, control etc.), in contextul noutui proces de
management strategic bazat pe abordarea Bolonced Scorecord.

Trebuie respectat insi echilibruI dintre obiective individuate-sarcini-competenle-
responsabi lititi, pentru evitarea supraincircirii cu sarcini a personatutui.

4.4 incircarea documentetor de ptanificare strategici in apticafia BSC

Dupi aprobare, operatorul lT desemnat incarci in apticagia lT de tip BSC ptanut de

imptementare BSC, inctusiv fiSele indicatoritor.

Pentru fiecare indicator, cotectarea datetor se va reatiza astfel

Proiect cofinonlot din Fondul Sociol Europeon prin
Programul Operolional Copocitote Administrotivd 201 4-2020!
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4

incircarea Ptanutui

implementare BSC

aptica!ia dedicate

de
In

Nr Actiune

Perspectiva BSC, obiectivut
strategic

descriere - pretuate din document

Cod obiectiv pretuat din document
Misura/initiativa strategice pretuat din document

Cod iniliativ; strategic; preluat din document

Rezuttate a$teptate pretuat din document
lndicator/indicatori de rezuttat pretuat din document
Buget estimat pretuat din document
Termen de reatizare preluat din document
Responsabit pretuat din document

valoarea de bazi
Valoarea de atins/ valori tint;
Mod de calcul
Responsabili f urnizare date indicator
Responsabil calcul indicator
Formatul in care se colecteaze datele
Perioada de raportare/calcul

Denumire indicator

13

Termen Responsabil Observalii
10 zite dupi
finatizarea

apticaliei BSC

GMS, operator lT

SECTTUNT CONTINUT
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4.5 incircare date de monitorizare in ptatforma lT dedicatl BSC

Responsabitul fiecirei misuri /ini[iative strategice va incirca datete de monitorizare in
apticalia lT, periodic, conform catendarului stabitit, utitizAnd urmitoarea figE de

monitorizare:

III

5
incircarea
monitorizare

datetor de
Conform

catendarutui
stabitit de GMs

Fiecare

responsabit de

misuri

Nr. ResponsabiI Observa[ii

PerspectiYa BSC,

obiectiYUI strategic
descriere - preluate din document

Cod obiectiv pretuat din document

Mesura/iniliativa
strategici

pretuat din document

Cod ini!iativi strategice preluat din document
Rezuttate atteptate preLuat din document

lndicator de rezuttat

Valoare de baz; - pretuat din document

Vatoarea de atins/ vatori linte'pretuat din document

Vatoare [a momentut raportlrii
Responsabit pretuat din document
Buget estimat
Termen de reatizare

oata raportirii se Senereaz; automat

lndicator de reatizare

Stadiut

reatizat in termen/ realizat cu depi;ire de termen/ in curs de realizare in
termen/in curs de reatizare cu termen depStit/ nedemarat

descriere actiuni realizate pentru atjngerea misurii
lmptementare rezuttate ate acliunitor reatizate

Num;r strategii/potitici/
anatize/ metodotogii/
mecanisme/ rapoarte
realizate

Da/ Nu

Dac; 0A, numerut acestora ti detatii (descriere, link etc.)

Politici pubtice reatizate
Da/Nu

Dace DA, numdrul acestora li detatii (descriere, tink etc. )

Num;r studii de impact
Da/Nu

Daci DA, numirut acestora li detalii (descriere, link etc.)

Nr. persoane formate

Nr. sisteme informatice
Da/ Nu

DacS DA, num;rut acestora $i detatii (descriere, tink etc.)

Attete
Da/ Nu

Daci Da, numirut acestora ti detalii (descriere, tink etc.)
Evatuare impact implementare

14
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Actiune Termen

pretuat din document
pretuat din document

Vatoare

Da/ Nu

Dac; DA, numdrut acestora ii detatii (descriere, tink etc.)
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4.6 Monitorizare obiective, acliunite;i indicatorii BSC

Monitorizarea se reatizeazi cu ajutoruI indicatorilor de rezultat, urmirindu-se atingerea
valorilor de atins/ vatori finti.

Pentru fiecare indicator de rezuttat se identifici:
> Vatoarea de bazi;
> Vatoarea de atins/valori !int;;
> Mod de calcul indicator;
> Responsabili furnizare date indicator pentru catcut;

> ResponsabiI calcuI indicator;
> Formatul in care se colecteazi datele;
> Perioada de raportare/calcu[.

Proiect cofinanSot din Fondul Sociol Europeon prin
Progromul Operolionol Copocitote Administrotivd 20 1 4-2020!
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III
t5

lmpactut socio-economic

at misurji/ initiativei
strategice
(pentru m;surite
realizate)

lmpactul financiar
asupra bugetutui de

venituri $i cheltuieti at

unit;!ii administrativ-
teritoriate (UAT)

(pentru m;surite
reatizate)
Atte acliuni reatizate
pentru indep(inirea
m;surii/iniliatiYei
strategjce

Da/ Nu

Daci DA, detatii

int6zieri
Motivut intarzierii Se compteteaz; daci este cazuI

Propuneri li acliuni
corective

Se compteteaze dace este cazuI

NouI termen propus Se compteteazi dacd este cazuI

GMS6

Monitorizarea obiectivetor,
m;suritor/iniIiativetor
strategice, precum ti
indicatoritor BSC

a

a

Conform

catendarutui
stabitit de Gi15

Nr. Termen Responsabil ObservaliiActiune
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Performanla se exprime in procente

Performanta pentru fiecare obiectiv (P") se catculeazi astfet

Performanta globalS P. se catcuteazi astfet:

Calculul indicatorilor se va face prin intermediul aplicaliei informatice.

4.7 Reatizarea de rapoarte periodice privind BSC

Compararea intre datele despre realizSrile efective li obiective/standarde/tinte se

reatizeazi prin rapoarte anuale qi trimestriale.
Raportul anual de monitorizare a implementirii este reatizat de cltre Secretariatu[

tehnic a[ GMS, in [una martie 9i cuprinde in principa[:

> noti sintezi care evidenqiazi principatele rezuttate ate procesului de

monitorizare;
> datele. privind monitorizarea misuritor/indicatorilor;
> conctuzii qi recomandiri genera[e, inctusiv descrierea impactutui a intArzieritor gi

a propuneri(or de imbunit5lire.
Raportul anual de monitorizare este aprobat de GMS.

Proiect cofinonlat din Fondul Social Europeon prin
Progromul Operogional Capacitote Administrativd 201 4-2020!

GMS

5ecretariat tehnic
7 Reatizarea de rapoarte periodice

Conform

catendarului
stabitit de GMS

Nr Responsabil Observatii

Competento foce diferenlo !
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Misurarea performantei (P.) ta un moment tn pentru fiecare misuri se calculeaz5 astfet:

(valoare lndlcator [a t,-valoare lndlc.tor de bazi)/(valoare de atlns.vtloare de baztr) x100

(Pm1+Pm2...+Pmn)/n, unde Pm este performanta fiecirel mdsurl dln cadruI obiectivulul

(Po1+Po2...+Pon)n, unde Po este performanta fleclrul oblectlv

Acti une Termen
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Rapoartele trimestriale de monitorizare privind stadiul imptementirii sunt reatizate de

Secretariatut tehnic in lunite februarie/ mai /august si noiembrie ate fiecirui an 9i cuprind in
principat:

> datete" privind monitorizarea misuritor/indicatori [or, generate de apticalia lT
(tabeluI de monitorizare) ;

> conctuzii 5i recomandiri generate.

Rapoartete se aprobe de cetre GMS.

Monitorizarea implementirii se reatizeazi cu ajutorul figei de monitorizare din
platforma lT ce cuprinde graduI de reatizare a mSsurilor/ini[iativelor strategice, obiectivelor
strategice gi calcutul indicatorilor. Fi$a de monitorizare - se introduce la nivel de rezultat
de citre utilizatoruI de tip Operator de la nivelul fiecirei institutii.

Tabel 1: Sistem de monitorizore si evoluore

'Dotele se pot introduce in plotformo lT door dacd perioodo de roportore este deschisd. Acest lucru se

face de cdtre utilizatorul Coordonator din Plotformo lT (desemnot din codrul Secretoriatului tehnic).

,r{onitorizarea implementirii se reatizeazi cu ajutoruI figei de monitorizare (descrisi mai

sus) din ptatforma lT ce cuprinde gradut de reatizare a misuritor. Figa de monitorizare se

introduce ta nivel de rezuttat de citre utitizatorut de tip Operator gi a fost prezentat;
anterior.

Aplicatia lT poate calcula indicatori generali de realizare, predefinifi, de tipul:
> rata obiectivetor strategice realizate in totalitate (obiective[e strategice care au

toate misuri[e/ini!iative[e strategice realizate x100/nr. totaI de obiective
strategice);

> rata de reatizare a misurilor/ini[iativelor strategice = 1Nr. misuri/iniliative
strategice reatizate x'100 / nr. totat de misuri/ inifiative strategice);

> rata de reatizare a misuritor/iniliativetor strategice in termen (Nr.

mlsuri/iniliative strategice realizate in termen x 100 / nr. total de

mAsuri /initiative strategice);

Proiect colinonlot din Fondul Sociol European prin
Progromul Operolional Copocitate Administrotivd 201 4-2020!
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Anual Martie lanuarie
lanuarie
Apritie

August lutie

Noiembrie Octombrie

TrimestriaI

La finalul
perioadei de

imptementare

La finatul
perioadei de

implementare
lanuarie anuI urmitor

Tip de raport Periodicitate Termen Catre

Competenla f ace diferenlo !
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Perioada recomandati pentru
introducerea datetor in ptatforma lT"

Raport de
monitorizare

GMS

Februarie

GM5
Mai

Raport finat
de evatuare

GMS
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> rata de reatizare cu intaniere masuritor/iniliativetor strategice = (Nr.

misuri/initiative strategice realizate cu intarz'iere x 100 i nr. totat de

m;suri/ini[iative strategice).

Prin intermediul Platformei lT se vor realiza:

1. lntroducerea directi, de citre toate persoanele responsabite cu imptementarea, a

rezu[tatelor referitoare [a progresele inregistrate, valoritor intermediare calculate
ale indicatoritor de rezuttat, sursete datelor utitizate in evaluare.

2. Platforma lT va permite:
> analiza corectitudinii raportiritor;
> eliminarea eventuatelor neconformitd[i apdrute in raporteri;
> o centralizare automat;, rapidi a raportirilor;
> generarea automate a unor rapoarte privind stadiut imptementirii diferitetor

misuri/initiative strategice;
> adoptarea de sotulii urgente de coreclie.

4.8 Reatizarea de actiuni corective

GlriS decide demararea procesului de evaluare, calendaru[ (termenul) acliunii 5i
modalitatea de realizare (intern/extern ).

Pe baza Rapoartetor de monitorizare, Secretariatul tehnic (ST) a[ GMS realizeazi
evatuarea documentului de planificare strategicA in termeni cantitativi (realizarea

indicatoritor) ti catitativi (impactut), utitizAnd informaliite din apticalia lT. in functie de

evaluare, ST poate propune GMS, revizuirea, actuatizarea, reatizarea de acqiuni corective
documentutui de planificare strategici (ptanut de imptementare BSC), dupi caz.

Evaluarea (cantitativi 5i calitativi) poate fi realizatS gi de citre consultan[i externi.
Glrts ia act de Raportul de monitorizare gi aprobi propunerea de revizuire, actualizare

a documentutui de ptanificare strategici.
Decizia de revizuire aparline GMS, pe baza propunerii din raportul de evatuare.

Setectarea probtemelor/ aspectelor de revizuit are [a bazl raportul de evaluare. Dupi
aprobarea de citre GMS a problemetor/ aspectetor de revizuit, SecretariatuI tehnic al GMS

definegte catendarul procesului de revizuire.
in funclie de direcliite de revizuit, Secretariatul tehnic identifici responsabilii pentru

m6suri le/iniliativele strategice ii ii informeazi cu privire [a demersuI initiat (t'i se comunici
probtemele supuse procesutui de revizuire, catendaruI aprobat).

Proiect cofinanlot din Fondul Sociol Europeon prin
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GM5

Secretariat tehnic
8 Reatizarea de acliuni corective

Conform

cerintetor GMS

t
'it III
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Nr. Acfiune Termen R6ponsabit Observatii
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Responsabilii identificali, utilizAnd apticalia informaticS, propun in termenut stabitit in
catendarul aprobat de GMS, revizuirea aspectelor/problemelor identificate. Fali de

acestea, 5T poate formuta observatii si, dupl integrarea acestora, poate aviza propunerea

de revizuire.
Secretariatul tehnic va realiza proiectul documentului revizuit pe care il va supune

aprobirii GMS. Utterior, mesurite /ini[iative[e pentru care normete [egale impun organizarea

consultirii pubtice, se va deruta procesul de consuttare aferent, utilizAndu-se cu acest scop

sit-ut Primiriei Cimputung Motdovenesc ;i secliunea pubtici a aptica[iei lT (dupi caz)i.
Propunerite apirute in urma procesului de consultare vor fi centralizate de citre
SecretariatuI tehnic 5i transmise GMS.

GlriS analizeazi propunerite gi decide asupra lor, iar Secretariatul tehnic realizeazi
forma finalS a documentului revizuit.

Documentul revizuit este supus aprobirii GMS 5i apoi, daci este cazut, va urma procedura

de revizuire a actului de aprobare a planutui de imptementare BSC.

Proiect cofinanlat din Fondul Sociol European prin
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I Potrivit specificaliitor apticagiei lT dedicate instrumentutui BSC.
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III
zo

Numdr Format numeric

Dato Pentru modilicdrile operate,
permite identificoreo dotei
ocesteo ou fost operote.

sistemul
lo core

5e genereaze automat

Format numeric

Numele institufiei /
comportimentului
iniliotor I persoonei

Se genereozd outomot, funclie de

utilizotoruI core este logot.
Format text

Compartiment I persoond

co-iniliatoore
in cazurile in care proiectul vo fi iniliot
in comun de mai multe comportimente,
comportimentul ini,tiotor vo trebui sd

tronsmitd fi\a, ior comportimentul co-

ini,tiotor trebuie sd fie identificot

folosindu-se listo cu moi multe opliuni

Format text,
predefinita

tiste

Perspectivo strotegicd/
obiectivele strotegice

Predelinitd, sunt cele oprobote in GMS

Format textTitlul propunerii
mdsurii / iniliotivei
strotegice

o Se introducere titlul propunetii. Fiecore
propunere vo fi atocotd unei perspective

st rotegi ce / obi ectiv strotegi c.

Acliuni necesore Se descriu actiunile (prelerabil uno-trei
ocliuni) necesare pentru atingereo
mdsurii / initiotivei strategice

Format text

Format textlndicotori de rezultot Sunt enumeroli indicotorii de rezultot.
Pentru fiecore mdsurd / initiotivd
strotegicd propusd, trebuie sd existe cel
pulin un indicotor contitotiv. lndicotorii
propu$i trebuie sd fie focil de
cuontificot, pe bozo unor informotii
ce r te, di sponi bi le, occesi bi le.
Voloore ini,tiold
Voloore de otins/ voloore lintd

Format textResponsobilitdti Se descriu responsobilii fiecdrei ocliuni
Se vo selecta sursa/sursele din lista
predefinitd: Progromul de Guvernore,
Plonul Notionol de Redresore si

Rezilien,td, Progromul Nalional de

lnvestiCii,,Anghel Saligny", strotegii,
Plonul Strotegic lnstitulionol (PSl),

anolizd diagnostic, olte surse

Format text
predefinit;

tist;Surso propunerii

Detoliereo sursei
Pentru fiecore sursd selectotd vo existo
un cAmp pentru detoliere:

Format text, camp pentru

detatiere.

RUBRICA EXPLTCATI FOR]\AAT

5e genereozd outomot de cdtre
lnstrumentul lT



PLCA / J
Competenta f.(€ dif€rental
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copitot din progromul de Guvernore,

mdsuro, titlul strotegiei, PSl, descriereo
cotegoriei ,,alte surse" 5.o.

Scopul propunerii Se reolizeazd o scurtd descriere core so

explice s@pul si londul propunerii.
Se vor descrie pe scurt motivele pentru
core s-o considerat cd propunereo este
necesord. Descriereo vo oveo in vedere:
- Descriereo situoliei octuole
- Schimbdri preconizote

Format text, cdmp pentru

detatiere.
Numar maxim cuvinte:
potrivit specifica!iitor
apticatiei BSC

Predefinit, format text

Format text, camp pentru

detatiere.
Num;r maxim cuvinte:
potrivit specificaliitor
apticaliei BSC

5e va alege DA/NU (exist6/nu existe
impact socioeconomic 5i asupra mediutui
inconjuritor).
Buton DA:

Pornind de la scop, se vo prezento modul
in core propunereo influenleozd mediul
de afoceri, mediul sociol, mediul
notu rol, mediul i nsti tuti ono I etc.
Buton NU:

Se trece [a rubrica urmitoare.
Predefinit, format text

Format text, c6mp pentru

detatiere.
Numir maxim cuvinte:
potrivit specifica!iitor
aptica[iei BSC

lmpoctul financior osupra

bugetului de venituri fi
cheltuieli al unitdlii
odmi ni st rativ- te t i tori ole
(UAT)

Se va atege DA/NU (existe/nu exista
impact financiar asupra bugetutui de

venituri li chettuieti at UAT).

Buton DA:

Pornind de lo scop, se va prezenta modul
in core propunereo influengeozd
veniturile, cheltuielile bugetore,

finonlele publice in general, inclusiv
resurse[e instituliilor publice din
subordine (dupd caz) Si resursele
necesore oplicdrii octului normotiv.
Buton Nti:
5e trece [a rubrica urmdtoare.

Termen
realizore

estimat de Pentru fiecare acliune propuse se va

estima reatist termenut necesar pentru

reatizare.
Responsobititdti Pentru fiecare misurd /iniliativi

strategice propusi se va indica un

responsabi[/coordonator (in cazut in care

sunt mai mutti responsabiti ).

71

RUBRICA EXPLTCATI FORMAT

lmpoctul socioeconomic ;i
osupro mediului
inconjurdtor
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Avizat,

Manager proiect,

Pfeifer Sabina Marceta
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Observaliite GltS Format text, cimp pentru

detatiere

Formot text,
pentru detaliere

compRdspuns

iniliotor
observolii Rdspunsurile lo observotii se introduc

timp de 10 zile, dupd incheiereo
perioodei in core se puteou formulo
observatii.
DAINUAprobore

RUBRICA

27

EXPLICATII FORMAT

Rubrica este octivd door pentru GIAS,

care vo puteo formulo observa,tii f o,td de
propunerile introduse
Observa[iile se introduc in termen de 10

zile


